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TURKIYE’DE KADIN GIRiSIMCILiGi ve GIRiSIMCi KADINLARIN
KARSILASTIKLARI SORUNLAR UZERINE BiR ARASTIRMA
Ahmet Merih OZYILMAZ
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sosyoloji, Yiiksek Lisans, Mayis 2016
Damisman: Yrd.Do¢.Dr. Hasan YAVUZER

OZET

21. ylizyila girerken ekonomik ve sosyal gelisim, kadinlarin ¢aligma hayatina daha
fazla katilmalarina imkan saglamistir. Kadin girisimcilerin, hem kendileri hem de
istihdam ettikleri kisiler i¢in is yaratmalari ve ¢alisma yasaminda daha etkin ve aktif
olmalari; onlarin toplumdaki konumlarini gili¢lendirmesine, toplumlarin gelismislik
diizeyini etkilemesine ve gelir dagilimindaki adaletsizligini dnlemeye 6nemli katkilar
saglamaktadir. Diger taraftan kadin girisimciler gerek isletmelerini kurarken gerekse
isletmelerinin faaliyetleri sirasinda bir¢ok sorunla karsi karstya kalmaktadirlar. Bu da
kadinlarin girisimci olarak igletmelerini kurmalarina ve mevcut kadin girisimcilerin
de isletmelerini ayakta tutmalarina engel olmakta veya islerini zorlastirmaktadir.
Kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ve kadin girisimcilerin daha gii¢lii isletmelere
sahip olmasi i¢in kadin girisimcilerin karsilagtiklart sorunlarin belirlenmesi ve bu
sorunlara yonelik ¢oziimler liretilmesi gerekmektedir.

Bu calismada; girisimcilik ve kadin girisimciligi konularinda literatiir taramasi
yapilmis, kadin girisimcilerin is kurma asamasinda ve isletme faaliyetleri sirasinda
karsilastiklar1 sorunlar ile kadin girisimcilerin aile yasamindaki sorunlarinin tespitine
yonelik Tiirkiye genelinde 1.457 kadin girisimcinin katildig1 anket ¢aligmasi ve 32
kadin girisimci ile yiiz ylize goriisme yapilarak bulgular elde edilmeye calisilmistir.

Calisma sonucunda, kadin girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerini yiiksek oranda
sagladiklari, girisimci olma nedenlerinden en ¢ok kendi isinin patronu olma ve
kendini kanitlama isteginin baskin oldugu, is kurarken en ¢ok aile bireylerinden
destek gordiikleri, bunun da girisimci olmalarina onemli katkilar sagladigi tespit
edilmistir. Kadin girisimcilerden biiyiik cogunlugu is kurarken her hangi bir sorunla
karsilasmazken, islerini yiiriitiirken sorunlarla karsilastigi, en ¢ok finansal konularda
ve biirokratik islemlerde sorun yasadiklar1 tespit edilmistir. Kadin girisimciler
bolgesel olarak incelendiginde ise, bdlgelerin gelismislik diizeyi azaldikga
yasadiklari1 sorunlarin arttig1 sonucu elde edilmistir.

Kadin girisimciliginin  gelistirilmesine yonelik olarak finansmana erisimin
kolaylastirilmasi, is yasaminda kadinin hayatini kolaylastiracak sosyal imkanlarin
arttirilmas1 ve bolgesel yapilara uygun destek sisteminin kurulmasi gerektigi
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimci, Is Yasami, Sorun, C6ziim,
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ABSTRACT

Into the 21st century, economic and social development have increased the
participation of women in business life. Women entrepreneurs' job creation both for
themselves and their employees and so being active in business life; strengthens
womens' position in the community, affects the development level of society and
contributes to preventions of injustice in income distribution. On the other hand
women entrepreneurs are faced with many problems in both setting up and operating
their business. These may be hinder women entrepreneurs to establish their company
and/or make it difficult or hinder to keep up the business of existing women
entrepreneurs. To increase the number of women entrepreneurs and to being the
owner of more powerful enterprises, it is necessary to identify the problems women
entreprenuers' encountered and solutions of these problems must be produced.

In this study; a litereature survey on entrepreneurship and female entrepreneurship
issues, questionnaire addressed to 1457 women participant and interview vis a vis
with 32 women participants conducted to identify the problems that women
entrepreneurs encountered in setting up their business, operating their business and
family life.

According to the results of survey, it is determined that women entreprenuers have
entrepreneurial characteristics at high rates, primary reasons for being an
entrepreneur are having her own business and desire to prove herself and women
entreprenuers highly promoted by their family and this has been a major contribution
to to be an entrepreneur. It is determined that the vast majority of women
entrepreneurs do not encounter any problems in establishment phase but they face to
financial and bureaucratic problems in operation phase. In regional perspective, it is
observed that there is an correlation between development level of region and
problems that women entreprenuers encontered. WWomen entreprenuers in higher
developed regions encounters less problems compered to lower developed regions.

Consequently, to develop women entrepreneurship, facilitating access to finance,

improving social services to facilitate business life of women and establishment of
appropriate support system fits regional structures are necessary.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entreprenuer, Business Life, Problem,

Solution

Vi



ICINDEKILER

Sayfa No

BILIMSEL ETIGE UYGUNLUK ..ottt i
TEZ YAZIM KLAVUZUNA UYGUNLUK.......oooiiiiiee e ii
KABUL VE ONAY SAYFASI ... iv
OZET ..ottt ettt bbbttt v
ABSTRACT ettt et ettt e e nae e be e e vi
ICINDEKILER .....ocoviieieeieeeeectete ettt s st en ettt en et en e, vii
KISALTMALAR TABLOSU.....ciii e X
TABLOLAR LISTESI ..ottt Xi
(€] 128 1T 1

BIRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIGIN ONEMIi

1.1. Girisimcilik ile ilgili Temel Kavramlar ............cccccoooeuerveeiveiieernicreeseiesecse e 4
1.1.1. GIrigim KaVIAmI ....cccvviiiiieiiiie i snee e 4
1.1.2. Girisimci Kavrami .....cccueiiiieiiiieiie e 6
1.1.3. Girisimeilerin OZeITKIEIT .......c.cueveveueereeeeeeececececececeeceeeesceeee e 8
1.1.4. GirisimCilik Kavrami ..........cccoiiiiiiiiiiiiiee e 11

1.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler .........cccoooviiiiiiiiiiiin 13
L2 10 KUIEET 1t snee s 14
1.2.2. Aile vE SOSYal COVIC....oviiiviiiieiiieiie e 14
1.2.3. Yasal, Siyasal ve Idari FaKtOTIEr ...........cccovvvriveveriiiiccicieeieeece e 15
| Y, R 4 (PRSPPI 15
125, EEIIM ..ttt 15
1.2.6.Psikolojik FaKtOrler.......covvviiiiiiiiiiicicc e 15

1.3. Girisimciligin Tarihsel GElISIMI .....ooviviiiiiiiiiiii s 16
1.3.1. Diinyada GirigimeCiliK.........oocoveiiiiiiiiieeceee e 16
1.3.2.Tirkiye’de GIrigimcCiliK ........cccoviiiiiiiiiiiiic e 18

1.4, GirisimCiliZin ONEMI .......ceveviveiiicreiieissete e 23

vii



IKINCI BOLUM
KADIN GIiRIiSIMCILIiGi

2.1. Kadin Girisimci Kavrami.......ccccoociiiiiiiiiic e 25
2.1.1. Kadim Girisimcilerin OZelliKIETi .........cocveviveeieeieieeeee e, 28
2.1.2. Kadin Girigimci TUITETT......eeiuiiiiieiiciiiceee e 30

2.2. Kadin ve Erkek Girisimci Arasindaki Farklar ... 32

2.3. Kadin Girigimciliginin GeliSTMI......cuveiiiviiiiiiiiiiiesiie e 37

2.4. Kadim GirisimciliZin OnemMi...........ccovviveviviiieirisiieieieesessseseees e sessssesesssese s 39

2.5. Kadinlar1 Girisimcilige Yonlendiren Faktorler..........coovvviiiiiiiiiiiiiiiciiice 41
2.5.1. TtCT FAKESIIET v.vuvovevececveeeeeeeeee e ee et s et ss st n st en s eneeans 42
2.5.1.1. ISSIZ KAIMA....oiiiicieciececeeee ettt 42
2.5.1.2. Islerindeki Memnuniyetsizlik ve Cam Tavan Sendromu....................... 42
2.5.1.3. Calisma Saatlerinde ESneKIik ISte@i........ccccovvrvevvcrererieieceiessireseeennns 44
2.5.2. CeKicl FaKtOTIOT ....ccuviiiiiiiiiiie e 44
2.5.2.1. Kendini Gergeklestirme ISte@i .........cocovvvverereieiieccieieeseeseie e 44
2.5.2.2. GirisimCilik GUAUST.....vvveiiiieeiiieeiiee e 45
2.5.2.3. Zengin Olma IStei........cccevrvurverieeriiireiieeeieicee e 45
2.5.2.4. Sosyal Statii EAInme ISteFi ..........ccovevivviriirereriieiicee e 45
2.5.2.5. Giig Elde Etme ISt .....ccvvvviviviireiiicieiiieisccee e 45

2.6. Tiirkiye’de Kadin GirigimCiliZi.......ccovvviiiiiiiiiiiciiiicecs e 46
2.6.1. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Mevcut Durumu.........coccoovveiiiiiinenenn, 47
2.6.2. Kadin Girisimciligi Alaninda Faaliyet Gosteren Kurum ve Kuruluslar ... 48

2.7. Kadin Girigimcilerin Karsilagtiklart Sorunlar...........cccocoeiiiiiiiniiiieeeee 54
2.7.1.1. Egitim ve Tecriibe EKSIKIIZ1 .....coooovviiiiiiiiiiiiiiice, 54
2.7.1.2. TOPIUMSAl RON......ccviiieiceeee s 57
2.7.1.3. Toplumsal ve Cevresel TepKiler ..........ccooveiiiiiiiiiiiec e 57
2.7.1.4. AYTIMCIIK ..o 58
2.7.1.5. lletisim ve KOOrdiNaSyon ...........ccuvveiveiireriieireiiissiesssessssesesesse s 59
2.7.1.6. Finansal ZorlukIar............cccocooiiiiiiiiii 60
2.7.1.7. Biirokratik Engeller..........ccoviiiiiiiiieeee e 61
2.7.1.8. OTGULIENME ..ot 61

2.8. Kadn Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlara Karsi1 Coziim Onerileri.............. 62



UCUNCU BOLUM
GIRISIMCI KADINLARIN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
UZERINE BIR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amact Ve ONEMI ........cocvevivevieiieeiieeeees st en s 67
3.2. Arastirmanin Y ONEEIMI.......eesueeeieeiieieieesiteesiee st e et e e e seeessbeesbeeeneeesbeesnbeesneeennee e 68
3.3. Arastirmanin Evreni ve OrneKIemi ..........cocoovevcerveieieeieceeeeeeeceee e 69
3.4. Arastirma HipoteZICTi......ccovuiiiiiiiiiiii i 70
3.5. Arastirmanin Analizi ve Elde Edilen Bulgular ...........cccccoooiiiiiiiiiiiic, 71
3.5.1. Kullanilan Istatistiki ANAHZIET ........ccceevevevcreieieeeeeeeceeieeses s en e 72
3.5.2. GUvenilirlik ANALIZI .....cooveiiiiiiiiiiie e 72
3.5.3. Kadin Girigsimcilerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular............. 72
3.5.4. Kadin Girisimcilerin Is Hayatina Baslamalarma Iliskin Bulgular............ 78
3.5.5. Kadin Girisimcilerin Isletme Faaliyetleri Sirasindaki Yasadiklar
Sorunlara {liskin BUIGUIAT ...........ccccvivevieeieiceeiiccre e, 91
3.5.6. Kadin Girisimcilerin Aile, Sosyal Yasam ve Gelecek Planlarina iligkin
= U] o U] - T SRS UOSS 94
3.6 Hipotezlere Tliskin TeStIET.........ccveveviueiiercrereeeieseee e 101
3.6.1 Girisimci Kadmlarin Ozellikleri ve Karsilastiklar1 Sorunlara Iliskin
HIPOLEZ TESIEII ..o 101
3.6.2 Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Bolgesel Farkliliklarina iliskin Hipotez
TESHIEIT e 116
SONUC ...ttt bt s bt e b e e bt e e et e sbeeesbeesbeeanbeesaeeanbeenreeas 133
KAYNAKCGA ..ottt st b et nne e 140
ERLER ... bbb 145
L0 Z€] 005\ 1 170 153



AB
ABD
GAP
GIDEM
ISGEM
ISKUR

KEDV
KiSGEM
KOBI
KOSGEB

KSGM
MEKSA
MYO
OECD
SGK
SPSS
T.C.
TESK
TKV
TOBB
TSE
TUGIAD

KISALTMALAR TABLOSU

. Avrupa Birligi

. Amerika Birlesik Devletleri

. Giineydogu Anadolu Projesi

: GAP Bolgesi Girisimci Destekleme Merkezleri
. Is Gelistirme Merkezi

. Tiirkiye Is Kurumu

KAGIDER :
: Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

. Kadin Is Gelistirme Merkezi

: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Tiirkiye Kadin Girisimcileri Dernegi

Bagkanligi

. Kadimin Statiisii Genel Miudiirliigi

. Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi
. Meslek Yiiksek Okulu

. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

. Sosyal Giivenlik Kurumu

. Statistical Packages for the Social Sciences

. Tiirkiye Cumhuriyeti

. Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
. Tirkiye Kalkinma Vakfi

. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

. Tirk Standartlar1 Enstitiisii

. Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi



Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tablo 9.
Tablo 10

Tablo 11.
Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tablo 16.
Tablo 17.
Tablo 18.
Tablo 19.
Tablo 20.
Tablo 21.
Tablo 22.
Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tablo 26.
Tablo 27.
Tablo 28.
Tablo 29.

Tablo 30

Tablo 31

Tablo 32

Tablo 33

Tablo 34

Tablo 35

Tablo 36

Tablo 37
Tablo 38

TABLOLAR LISTESI

Girigimci Tanimindaki VUurgular.........occveiiiiiiiiiiieee e 7
Girisimcilerin Temel OzelliKIETi..........covevevereeceeieieieeeeeeeee e 9
Tirkiye Cumhuriyeti Doneminde Ekonomik Yapilanmalar...........ccccoccveeneen. 19
Modern ve Geleneksel Kadin Girigimeiler .........ccoooveiiiiiniiieniciee e, 30
Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilagtirtlmast.........ccccccoovceveiiiiine e 33
KOSGEB Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan Sayisi ...........ccccovvvvennenne 69
Giivenilirlik Analizi SONUGIATT .......ccoviiiiiiiiiie e 72
Kadin Girisimcilerin Bolgelerine Gore Dagilimi...........ccoooveiviiiiiiiiiiinicne 73
Kadin Girisimcilerin Yaslaria Gore Dagilimi........ccccocvcevviiiiiiieiiiieniiiesn, 73
. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi...........ccccovevenenne. 74
Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlarina Gore Dagilimi............cccevvvvennee. 75
Kadin Girisimcilerin Cocuk Sayisina Gore Dagilimi ........cccceeviiviiieninnnnn 75
Kadin Girisimcilerin Isletme Kurulus Y1l1 Dagilimi .......cc.cccocvveviveecrenennan. 75
Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin Hukuki Yapisi Dagilimi.............c........... 76
Kadin Girisimcilerin Faaliyet Gosterdigi Sektor Dagilimi..........ccccvvviinnnn. 76
Kadin Girisimcilerin Calisan Sayist Dagilimi ........cccoovviiiiiiiiienenec 77
Kadin Girisimcilerin Aylik Ortalama Kazang Dagilimi ..........ccooeiiiiiinnnn, 78
Kadin Girisimcilerin Is Kurmadan Onceki Ugrast Dagilimi ...........cccoevevee... 79
Kadin Girisimcilerin Ailesinde Girisimci Dagilimi...........occovoieiieiciinenn. 79
Kadin Girisimcilerin Anne Calisma Durumu Dagilimi ........cccoccoeveniinninnnne 80
Kadin Girisimcilerin Mesleki Deneyim Durumu Dagilimi .........ccocovvviinnne. 80
Kadin Girisimcilerin Mesleki Bilgi ve Beceri Kazanma Dagilimi ................ 81
Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Ozelliklerine Katilim Dagilimi................. 82
Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Ozelliklerine Katilim Derecesi ................ 83
Kadin Girisimcilerin Isini Kurmak I¢in Ailesini Ikna Dagilimi.................... 83
Kadin Girisimcilerin Is Kurarken Destek Alma Dagilimi ............ccccvvevnnnnen. 84
Kadm Girisimcilerin Is Kurma Nedenlerine Katilim Dagilimi ..................... 85
Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenlerine Katilim Derecesi...................... 86
Kadin Girisimcilerin Sermaye Temini Dagilimi........ccccooeviiiiiiiiiiiiinnn, 87
. Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Kurarken Karsilastiklart
Sorunlarin Dagilimi ... 88
. Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Kurarken Karsilastiklart
Sorunlara Katilim DereCesi .......ccouviuiiiiiiiieiiiiiiesie e 90
. Kadin Girisimcilerin Islerini Yiiriitiirken Sorunla Karsilasma
DAGIIMI ..t 91
. Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Yiiriitiirken Karsilastiklar
Sorunlara Katilim Dagilimi ..o 92
. Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Yiiriitiirken Karsilastiklar:
Sorunlara Katilim DereCesi .......ccouviuiiiiiiiieiiiiiiesie e 93
. Kadn Girisimcilerin Aile Yasamlarinda Karsilastiklar1 Sorunlara
Katilim Dagilimi........cooiiiiiiiie e 94
. Kadn Girisimcilerin Aile Yagsamlarinda Karsilastiklar1 Sorunlara
Katilim DEIECEST ....cuveeiiiiiieiiie ettt 95
. Kadin Girisimcilerin Ev Isleri/Cocuk I¢in Destek Alma Dagilimi................ 96
. Kadin Girisimcilerin Girisimci Olmanin Saglamis Oldugu
Avantajlar Dagilimi .........ocoooiiiiiiii e 97

Xi



Tablo 39.
Tablo 40.
Tablo 41.
Tablo 42.
Tablo 43.
Tablo 44.

Tablo 45.
Tablo 46.

Tablo 47.
Tablo 48.
Tablo 49.
Tablo 50.
Tablo 51.
Tablo 52.
Tablo 53.
Tablo 54.
Tablo 55.
Tablo 56.
Tablo 57.
Tablo 58.
Tablo 59.

Tablo 60.
Tablo 61.

Tablo 62.
Tablo 63.

Tablo 64.
Tablo 65.

Tablo 66.
Tablo 67.
Tablo 68.

Tablo 69.

Kadin Girisimcilerin Girisimciligin Alternatifi ile ilgili

Diistincelerinin Dagilimi ........ccoiviiiiiiiieiiiec e 98
Kadin Girisimcilerin Isiyle Ilgili Gelecek Planlarinin Dagilimi..................... 98
Kadin Girisimcilerin Devletten Beklentilerinin Dagilimi..........ccccccoveiinnne 99
Kadin Girisimcilerin Sivil Toplum Orgiitiine Uyelik Dagilimi................... 100
Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Oncesi ve Sonras1 Kisisel Imaj

ve Gliven Durumu Dagilimi .......coocviiiiiiiiicii e 100
Kadin Girisimcilerin Girisimciligi Tavsiye Etme Durumu

DAGIIMI et s 101
Girisimcinin Yast * Toplumun Olumsuz Bakisi Karsilagtirmasi................. 102
Girisimcinin Egitim Durumu * Is Bulamama Karsilastirmasi (ki-

2 1) USRS 103
Girisimcinin Egitim Durumu * Is Bulamama Karsilastirmasi

(N 41017 ) PR R 104
Girisimcinin Egitim Durumu * Is Bulamama Karsilastirmasi (Post

HOC) .t 105
Girisimcinin Cocuk Sayis1 * Karsilasilan Sorunlar -1 (Ki-kare) ................ 106
Girigimcinin Cocuk Sayis1 * Karsilasilan Sorunlar -2 (Ki-kare) ................. 107
Girisimcinin Cocuk Sayisi * Karsilasilan Sorunlar -3 (Ki-kare) ................ 108
Girisimcinin Cocuk Sayis1 * Karsilasilan Sorunlar (Anova) .........ccccceeeneee 109
Girisimcinin Deneyim Siiresi * Elde edilen Gelir

Karsilastirmasi(Ki-Kare) .........ccoverieiiieiiiis e 110
Girisimcinin Deneyim Siiresi * Elde edilen Gelir
Kargilagtirmasi(ANOVA).........ueiiuieiiiie it 111
Girisimcinin Medeni Durumu * Aile Thtiyaglari i¢in

Kargtlagtirmast .........eeeiiiiiiiie e 112
Girisimcinin Elde Ettigi Gelir * Gelecek Planlamasi

Kargilagtirmmast ........eeeiiiiiiee e e 113
Girisimcinin Faaliyet Siiresi * Imaj/Giiven Gelisimi

Karstlastirmasi (Ki-Kare) ........cocoviiiieieiieiesisesesesee s 114
Girisimcinin Faaliyet Siiresi * Imaj/Giiven Gelisimi

Kars1lagtirmast (ANOVA)........cuviiieiiiiiieiie et 114
Girisimcinin Risk Ustlenebilme Yetenegi * Girisimciligin

Alternatifi Karsilagtirmast .......ccuveecvieiiiieiiiie i 115
Girigimcinin Bolgesi * Ailede Girisimci Olma Karsilastirmast .................. 116
Girisimcinin Bolgesi * Mesleki Bilgi Beceri Kazanma Sekli

Kargtlagtirmast .........eieiiiiiiic e 118
Girisimcinin Bélgesi * Iletisim Kurma Karsilastirmasi (Ki-Kare)................ 119
Girisimcinin Bolgesi * Idealini Gergeklestirmek Karsilastirmasi

(AN 21017 ) PSSR 120
Girisimcinin Bolgesi * iletisim Kurma Karsilastirmasi (ki-Kare)................ 120
Girisimcinin Bolgesi * Sermaye Temin Yontemleri

Karg1lagtirmmast .......eeeiiiieiiiecciie s 122
Girisimcinin Bolgesi * Toplumun Bakisi Karsilagtirmasi (Anova)............. 123
Girigimcinin Bolgesi * Toplumun Bakis1 Karsilagtirmasi (ki-kare) ............ 124
Girisimcinin Bolgesi * Kadin Olmadan Kaynakli Sorunlar

Karstlastirmasi (Ki-Kare) .........cocooviiiiiiii s 125
Girigimcinin Bolgesi * Kadin Olmadan Kaynakli Sorunlar

Kars1lastirmast (ANOVA)........cviiverriiiiiiiieee e 126

Xii



Tablo 70. Girisimcinin Bolgesi * Fiziksel Zihinsel Yorgunluk

Karsilagtirmast (Ki-Kare) .........cccoovveiiiiiie e 127
Tablo 71. Girisimcinin Bolgesi * Fiziksel Zihinsel Yorgunluk

Kars1agtirmast (ANOVA).......ooeeiueerieeiiieiee ettt ae e 128
Tablo 72. Girisimcinin Bolgesi * Esinden Yardin Alma Karsilastirmast .................... 129
Tablo 73. Girisimcinin Bolgesi * Sosyal Statii Karsilastirmasi ..........cccccevevereniieieenne. 130
Tablo 74. Girisimcinin Bolgesi * Girisimciligin Alternatifi Karsilastirmasi ............... 131
Tablo 75. Girisimcinin Bolgesi * Devletten Beklentiler Karsilastirmasi..................... 132

Xiii



GIRIS

Diinyadaki gelir dagilimindaki adaletsizlik, ekonomik gelismislik acisindan bolgesel
farklar, giderek artan issizlik ve yoksullagsma, yeterince biiyiiyememe ve etkin bir
rekabet ortaminin olusturulamamasi gibi etmenler giiniimiiz diinyasinda girisimcilik
faktoriine hayati bir onem kazandirmistir. Birgok iilke, girisimcilerin niteliklerini ve

niceliklerini arttirmak i¢in yeni politikalar ve tesvikler uygulamaya baslamistir.

Ozellikle 1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gdsteren girisimcilik anlayisi,
erkekler kadar kadinlarin da ilgi alani igerisine girmistir. Son yillarda c¢aliganlarin
demografik yapisinda goriilen bircok degisiklik kadinlar1 da etkileyerek onlari is
yasaminin vazgecilmez aktorleri haline getirmistir. Sanayi Devrimi’ne kadar
kadinlarin gorevleri ¢ok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken,
sonraki donemlerde kadinlarin toplumdaki yerinde anlamli degisimler olmustur.
Kadin girisimcilerin ekonomik aktorler olarak goriilmesinin ardindan arastirmacilar
kadin girisimciligini hem ekonomik hem de sosyolojik agidan 6énemli bir olgu olarak

kabul etmisglerdir.

Son yillarda toplumda her alanda biiyiik bir atilim ve aktiflik igerisinde olan kadinlar,
ozellikle ¢aligma hayat1 icerisinde agirliklarin gittikge artan bir oranda hissettirmeye
baslamislardir. Kadinlar; sahip olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme,
bagimsiz olabilme, esnek c¢alisma saatlerine sahip olabilme, toplumda sosyal
rollerinde degisiklik yaparak agirliklarini hissettirebilme, iicretli olarak ¢alisma
yerine gelirlerini kendi islerinden elde edebilme vb. nedenlerle kendi islerini kurma

yolunu benimsemektedirler.



Kadin girisimciligi, istthdam artisinin yani sira kadinin toplum i¢inde sahip oldugu
rol ve statiisiinii giiclendirmesi, kendine olan giivenini arttirmasi ve ekonomik
bagimsizligini elde etmesi agisindan son derece Onemlidir. Tiim bunlar kendine
giivenli bireyler yetismesini ve daha saglikli bir toplum yapisinin ortaya ¢ikmasini
saglar. Ayrica kadin girisimcilerin ekonomiye katilimi, iiretken niifusun toplumun
geneline oranini artirmakta ve ekonomik biiylimeye olumlu etki yapmaktadir. Bu
sebeplerle atil kapasite olarak tanimlanabilecek kadin girisimcilerin desteklenerek
ekonomiye kazandirilmasi Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kalkinmaya

yonelik 6nemli adimlardan biri olmaktadir.

Diinyanin pek c¢ok iilkesinde oldugu gibi Tirkiye’de kadin girisimciligini
desteklemek amaciyla kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar tarafindan cesitli
proje ve programlar gergeklesmektedir. Her ne kadar kadinlarin erkeklere gore
isgiictine katilim1 ve girisimcilik faaliyetleri konusunda istenen seviyede olamadigi
bir ger¢ek olsa da, kadinlarin her gegen giin hem girisimcilikte, hem de ekonomik

hayatta daha etkin hale gelmeye basladigi s6ylenebilir.

Ancak kadin girisimciler gerek islerini kurarken gerekse islerini yiiriitiirken
toplumun kadinlara yiikledigi rollerden olusan ©6n yargilar, biirokratik engeller,
sermaye eksikligi ve rol catismasi gibi bircok engel ile karsilasmaktadirlar.
Tiirkiye’de kadin girisimcilerle ilgili ortaya ¢ikan ortak sorunlarin basinda, sosyal ve
kiiltiirel ortamda kadin rollerinin kaliplasmis olmasi, egitimlerinin yetersizligi, aile
tepkileri, is yiikiiniin fazla olusu, finans bulma giigliigii, giivenilirlik saglamak i¢in
kadinlarin erkeklerden daha fazla ¢aba gosterme gerekliligi ve kadinlarin kisisel

ozgiirliiklerini kullanabilme ihtiyaclarin artmasi1 gelmektedir.

Kadmlarin ¢alisma hayatindaki paylarinin basarili bir sekilde artmasi i¢in onlar
girisimcilige siirlikleyen etkenlerin ve motivasyon kaynaklarmin belirlenmesine, is
kurma ve yiirlitme siire¢lerinde karsilastiklar1 sorunlarin neler olduguna yonelik
arastirmalara ihtiya¢ vardir. Tiirkiye’de bu alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde,
calisma evreninin bir il ya da bir bolge ile sinirli kaldigi, kadin girisimciligi ile ilgili
elde edilen bulgularin iilke genelini yansitmadigi ve bdlgesel farkliliklari ortaya

koyamadig1 goriilmektedir. Kadin girisimcilerin yasadig1 sorunlarin tespiti ve bu



sorunlarin ¢oziimii icin geneli yansitacak ve bolgesel farkliliklari ortaya koyacak
calismalar, bu alanda olusturulacak uzun vadeli plan ve programlarin basarisini

giiclendirecektir.

Bu calismada Tiirkiye’de girisimci kadinlarin is kurma nedenleri ile is kurma ve
yiirlitme sirasinda karsilastiklart sorunlarin tespit edilmesi, bu bulgularda bolgesel

farkliliklarin ortaya konmasi amaglanmistir.

Calismanin birinci boliimiinde girisimcilik ve girisimciligin 6nemi baglig1 altinda;
girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlari, girisimei 6zellikleri, girisimeiligi
etkileyen faktorler, girisimciligin 6nemi ve girisimciligin tarihsel gelisimi konular

incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde kadmn girisimeiligi kavrami incelenmis, kadin
girisimcilerin 6zellikleri ve tiirleri, kadin ve erkek girisimci arasindaki farklar,
kadinlan girisimcilige yonlendiren faktorler, Tiirkiye’de kadin girisimciligi ile kadin
girisimciligi konusunda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin tanitimi ve yaptiklar

faaliyetlere yer verilmistir.

Calismanin {i¢iincii ve son boliimiinde ise; lilke genelinde KOSGEB destegi ile isini
kurmus 1.457 kadin girisimcinin katilmiyla gerceklestirilen anket calismasinin
analizi gerceklestirilmistir. Ayrica Ankara ilinde 32 kadin girisimci ile yliz yiize
goriisme yapilarak anket bulgularindan elde edilen sonuglar test edilmis, kadin

girisimcilerin yasadiklar1 baska sorunlarin olup olmadig: arastirilmastir.

Yapilan ¢alismanin amacindan ve arastirma sorularindan yola ¢ikilarak uygulama
bolimunde test edilmek tizere;
a) Girisimci kadinlarin 6zellikleri ve karsilastiklar: sorunlar i¢in 8 adet,
b) Tirkiye’de kadin girisimciliginde bdlgesel farkliliklarin belirlenmesi
amaciyla 12 adet,
olmak tizere iki ana baglikta toplam 20 adet hipotez gelistirilmis ve gelistirilen
hipotezler test edilerek elde edilen sonuglar dogrultusunda degerlendirmeler

yapilmustir.



BiRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIGIN ONEMI

1.1. Girisimecilik ile Tlgili Temel Kavramlar

Girisimciligin, yenilik, insan sermayesi, sosyal ve ekonomik biiylime iizerinde
yarattig1 olumlu etkiler, bu konunun iizerinde daha fazla durulmasina ve detayl1 bir
sekilde incelenmesine neden olmaktadir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna
geciste girisimcilik; diislinsel emegin ekonomik degerlere donilismesi olarak ifade
edilmekte ve emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar gibi iiretim faktorleri
arasinda yer almaktadir. Girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlart glinlimiizde sik
giindeme gelen kavramlar olup, bu kavramlarla ilgili pek ¢ok tanim mevcuttur. Bu
boliimde girisimcilik ile ilgili temel kavramlara yer verilmekte ve bu kavramlar

ayrintili olarak irdelenmektedir.

1.1.1. Girisim Kavram

Insan sosyal bir varlik olup, giderilmesi gereken pek ok ihtiyaglar1 vardir. Bu
ithtiyaclart ancak, belirli bir toplumun iiyesi olmalar1 durumunda karsilayabilirler.
Toplum, insanin ihtiyaglarimi en basta ekonomik o6zellikli kurumlar olmak {izere
cesitli kurumlariyla karsilar. Ekonomik o6zellikli kurumlar, insanlarin parayla
olgiilebilen ve parayla karsilanabilen ihtiyaglarmi tatmin etmeye yoneliktir. insan
ihtiyaglarini tatmin etmeye yarayan mal ve hizmetler, ekonomik kurumlar
araciligiyla iiretilir ve bu kurumlar araciligiyla ihtiya¢ duyanlara sunulur. Toplumun
ekonomik ve sosyal kalkinmasi i¢in ihtiya¢ duyulan kurumlar1 olusturmak, dogal

kaynaklar1, sermayeyi ve emegi bir araya getirmeyi gerektirir.



Girisim, bagkalarinin gereksinimlerini siirekli kilarak karsilamak {izere; dogal
kaynaklari, sermayeyi, emegi ve diger faktorleri bir araya getirerek mal ve hizmet

tiretmek i¢in kurulan ekonomik birimler olarak degerlendirilmektedir.

Girisim (tesebbiis); emek, sermaye ve diger iiretim faktorlerini (girisimei, dogal
kaynaklar gibi) planli, bilingli ve sistemli bir bigimde bir araya getirerek mal veya
hizmet {iiretimine yonelen ve bu dogrultuda amaglarina ulagmak ig¢in iiretim
kaynaklarinin kullannominda ekonomik ve akilci (rasyonel) kararlar alan toplumsal,

ekonomik ve teknik bir birim olarak tanimlanmaktadir.*

Kar veya bagka sekilde yarar saglamak amaciyla, {icret karsiliginda satmak i¢in mal
ve hizmet iiretmek ya da fonlar saglamak tizere kurulan, hukuki ve finansal kisilige
sahip, devamli nitelikte bir Orgiit olarak tanimlanan girisimin 6zellikleri su sekilde
siralanabilir:?
- Girisimin amaci, kazang/yarar saglamaktir.
- Girisim, Ucret karsiliginda satmak iizere mal veya hizmet {iretir veya
fonlar saglar. Bu 6zellik, girisim olmanin olmazsa olmaz unsurudur.
- Girisimin {i¢ temel gorevi, iiretim, satis ve bu iki gorevin yerine
getirilmesi i¢in gerekli fonlarin saglanmasi olan finansmandir.
- Girisim hukuki bir kavramdir. Tiizel kisilige sahip olan girigim,
sahiplerinden ayr bir tiizel kisilige sahiptir.
- Girisim finansal bir kavramdir. Girisimin kendisine ait varliklar1 ve

bunlar karsiladig1 6z ve yabanci kaynaklar1 bulunur.

Girigim 1ile ilgili yapilan tanimlara bakildiginda iki farkli bakis agisi ile karsilasmak
miimkiindiir. Tlki iiretim faktdrlerinin bir araya getirildigi toplumsal, ekonomik ve
teknik bir birimi agiklarken, ikincisi girisimcilerin emekleri ve bu emeklerinin

sonuglarini agiklamaktadir.

1 M. Serif Simsek, isletme Bilimlerine Giris, 5.Basim, Ankara: Nobel Yayincilik, 1998, 31.
% Hasan Tutar, Orhan Kiiciik, Girisimeilik ve Kiiciik Isletme Yonetimi, Ankara: Seckin Yaymcilik,
2003,161.



1.1.2. Girisimci Kavrami

Girisimci kavrami ilk olarak Fransizca entreprendre’den gelen, girismek fiilinden
tiiremis ve anlami bir sey yapmak olan kelimedir. Ilk anlam olarak da arastirmaci,
maceraci, hiikiimet alt yap1 baglantilarin1 kuran kisi, mimar ve tarim ile ilgilenen
insanlar i¢in kullanilmakta idi. Daha sonra sanayi alaninda, risk alan veya riski

hesaba katabilen sermayedarlar i¢in de kullanilmis ve bdylece anlami genislemistir.’

18. yiizyildan bu yana bir¢ok ekonomist tarafindan girisimcinin ¢ok degisik tanimlar1
yapilmistir. 20. yiizyil da ise Schumpeter girisimcinin modern bir tanimini yapmustir.
Yapilan bu tanimda girisimcinin yenilik¢i ve dinamik olma &zelligini ekonomik
kalkinmada, insan kaynaklarinin ana yapi taglarindan birisi olarak ilk kez vurgulayan
ve giindeme getiren Schumpeter’dir. Girisimcilik ile ilgili ¢aligmalara en biiyiik
katkis1 bulunan kisilerden biri olan ve teknoloji ile girisim kavramin biitiinlestiren
Schumpeter; girisimciyi digerlerinden ayiran en Onemli Ozelligin yenilikgilik
(inovasyon) kavrami oldugunu vurgulamis ve girisimciyi, toplumda degisimi

yaratacak kisi ve kurumlar olarak tanimlamastir. 4

1980’lerden itibaren hizli bir gelisme ve de8isme gosteren girisimcilik anlayisi,
ekonomik ve teknolojik gelismeler sayesinde daha da ivme kazanmistir. Girisimeiyi,
kisaca kaynaklar konusunda 6ngoriide bulunarak isi planlayan, insan kaynaklarini
orgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiyr da karhilik
yaratacak bicimde tiiketicilerin kullanimina sunan kisi seklinde tanimlamak

miimkiindiir.’

Isletme kurmak dncelikle bu konuda bir girisim faaliyetini gerektirmektedir. Girigim
faaliyetini gerceklestirmek igin ise girisimci (miitesebbis) gerekmektedir. Uretim
faktorlerinin bir araya getirilmesi tek basma yeterli degildir, bu faktorlerin bir

girisimci tarafindan planlanmasi, uygulanmasi ve bunlar1 yaparken de firsatlarin

® Hiroshi Shimazaki, Vision in Japanese Entrepreneurship, NewYork: Routledge, 1992, 242.

* Yesim Giirol, Yasemin Bal, Tiirkiye’de Girisimciligin Evrimi ve Gelisimi I¢in Girisimcilik
Egitiminin Onemi, Yildiz Teknik Universitesi Ekonomi Boliimii Working Papers, Say1 19, 2009.

® Robert D. Hisrich , Michael P. Peters, Entrepreneurship, Pennsylvania: McGrawhill, 1998, 9.



degerlendirilerek, risk alinarak bir kazan¢ veya yarar saglamak amacinda olmasi

gerekir.

Girigimci her seyden once bir insandir ve ihtiyaglarini karsilamak i¢in bazi sosyal ve
ekonomik iligskilerde bulunmasi gerekir ki; bazen {iretici bazen de tiiketici
durumunda kalabilir. Bu sebeple girisimciler, yasadiklar1 sosyo-ekonomik ortamin
triintidiirler. Girigimciligin, insanin bireysel yetenekleri ve egitimiyle ilgisi varsa da
tek basia bu iki faktor yeterli olmamaktadir. Girisimciligin niteligini ve boyutunu,
bireysel yeteneklerden daha c¢ok toplumsal cevre belirlemektedir. Bu sebeple
ozellikle geleneksel deger yargilarinin oldukga fazla ve belirleyici oldugu ve ataerkil

bir aile yapisinin hala yaygin oldugu iilkemizde bu nokta ¢ok Snemlidir.°

Girigimcilik konusunda literatiirde yer alan yazarlar tarafindan girisimcinin farkl

yonlerine yapilan vurgular Tablo 1°de 6zet halinde belirtilmektedir: ’

Tablo 1. Girisimci Tanimindaki Vurgular

Yazarlar Girisimci Tanimindaki Vurgular
- Schumpeter Yenilik Yapan

- Marshall, Say Y 6netici

- Menger, Kynnes, Mises Karar Verici

- Cole, Cantillon, Say Isi Organize Eden

- Smith Kapitalist

- Kurzner, Kirchoff , Leibenstain Piyasada Firsat Yaratan

- Knight, Cantillon Belirsizlikten Firsat Yaratan

- Mil, Knight, Cantillon Risk Alan

Kaynak: Seyfi Top, Girisimcilik Kegif Siireci, 1.Baska, Istanbul: Beta Yaymevi, 2006, 6.

Yazarlar, girisimciyi kendi anlayislarina gére tanimlamalarina ragmen bunlarin
hemen hepsinde ortak olan noktalar bulunmaktadir. Bu ortak noktalart; girisimcinin
daima bagkalariin baktig1 fakat géremedigi firsatlar1 goriip, bunlar1 birer is fikrine
dontistiirebilme yetenegine sahip olma ve risk alma yatkinligi olarak belirtmek

miumkindiir.

® Necla Arat, Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik, Ankara: TES-AR Yayinlar1 No:7, 1993, 204-212,
7Seyfi Top, Girisimcilik Kesif Siireci, 1.Baski, Istanbul: Beta Yayinevi, 2006, 6.



1.1.3. Girisimcilerin Ozellikleri

Cesitli aragtirmacilar basarili girisimcilerin goriintlislinii ¢izmeye c¢alisan ¢ok sayida
arastirma yapmistir. Is hayatina yeni baslayan baz1 girisimcilerin biiyiik basarilar elde
ederken diger bazilarinin basarisiz olmasi ve isletmelerini kurulus tarihinden kisa bir
siire sonra kapatmalarinin sebeplerini agiklamaya calisan cesitli yazarlar vardir.
Ornegin Baron R.A., basarili girisimciligi bilissel ve sosyal faktorlere baglamis ve
basarili girisimcilerin, ¢esitli 6zellikleri itibariyle daha farkli olduklarini belirtmistir.
Baron’a gore basarili girisimciler kendi yargilarina fazlasiyla gilivenen, diger
insanlarla basarili bir bi¢imde etkilesimde bulunan, sosyal algilar1 yiiksek ve
degisikliklere daha hizli uyum saglayabilen insanlardir.® Aslinda girisimei olmak
girisimin baglangi¢c asamasinda degil her asamasinda girisimci 6zelliklerini tasimay1

gerektirir.

Lambing ve Kuehl ise girisimcilerde bulunan 6zellikleri su sekilde siralamistir: is
kurmaya hevesli olmak, basarisizliga ragmen yilmamak, giiven, kararhilik, risk
yonetimi, yaraticilik, degisimi firsat olarak gormek, belirsizlige karsi toleransh
olmak, oOnayak olma ve Dbasar1 ihtiyaci, ayrintilara Onem verme ve

miikemmeliyetgiliktir.®

Degisik yazarlar tarafindan girisimcilere iligkin belirtilen 6zellikler, kronolojik olarak
Tablo 2’de ortaya konulmustur. Farkli yazarlar girisimciyi kendi anlayislarina gore
tanimlamalarina ragmen bunlarin hemen hepsinde risk alabilme ve basarma giidiisii

gibi ortak noktalar bulunmaktadir: *°

® Robert A. Baron, Psychological Perspectives on Entrepreneurship: Cognitive and Social Factors
in Entrepreneurs Success, New Jersey: Current Directions in Psychological Science Vol.9, 2000, 15.
% peggy R. Lambing, Chars R. Kuehl,. Entrepreneurship, 2nd Edition, New York: 2000, 15-18.

1% Semra Arikan, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi1 Giincel Konular, 2. Baski, Ankara:
Siyasal Kitapevi, 2004, 25.



Tablo 2. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Tarih Yazar Ozellikler
1848 Mill Risk alma
1917 Weber Bigimsel otoritenin kaynagi olma
1934 Schumpeter Yenilik, 6nayak olma
1954 Sutton Sorumluluga istek duyma
1959 Hartman Bigimsel otoritenin kaynagi olma
1961 McClelland Risk alma, basar1 giidiisii
1963 Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, zgiiven
1964 Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi
1965 Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, babacanlik, liderlik
1965 Schrage Dogru algilama, gii¢ motivasyonu, gerginligin
performansi azalttig1 gerceginin farkina varma
1971 Palmer Risk 6lgme
1971 Hornadey ve Basarn giidiisii, 6zerklik; saldirganlik; gii¢; taninma
Aboud
1973 Winter Giig ihtiyaci
1974 Borland Icsel gii¢ odag
1974 Liles Basari ihtiyact
1977 Gasse Kisisel degerlere doniikliik
1978 Timmons Giidii/6zgiiven, amaca doniikliik; orta diizeyde risk
alma; kontrol odagi, yaraticilik/ yenilikgilik
1980 Brockhaus Risk tistlenme egilimi
1980 Sexton Enerjik olma/ hirs; olumlu terslikler
1981 Mescon, Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol
Montanari
1981 Welsh- White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6z giiven/ giidii;
miicadele etme, orta diizeyde risk alma
1982 Dunkelberg- Biiylimeye doniikliik, bagimsizliga doniikliik,
Cooper zanaatkarliga doniikliik, kontrol kaynagi, 6z giiven,
Welsh- Young yenilik¢ilik

Kaynak: Semra Arikan, Girigsimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, 2. Baski, Ankara:

Siyasal Kitapevi, 2004, 25.

Girisimciler her yastan, her gelir seviyesinden, her irktan ve her cinsiyetten olabilir.

Egitim ve deneyim durumlar1 farklilik gosterebilir. Ancak yapilan arastirmalar

sonucu elde edilen veriler birlestirildiginde girisimcilikte basarili olabilmek i¢in su

niteliklere sahip olmak gerekmektedir: **

Yaraticilik, is yapmak i¢in yeni Uriinlerin, servislerin ya da yollarin
gelistirilmesini saglayan kiviletmdir. Yeniligin ve gelismenin itici giiclidiir.
Kalip yargillarin disindan bakarak diistinmek, stirekli 6grenmek ve
sorgulamaktir.

Kendini adama, bir girisimciyi, Ozellikle baslangi¢ asamasinda, basaril
olabilmesi i¢in, haftanin 7 giinii ve giinde 12 saatten fazla olabilecek kadar

cok calismasi i¢in motive eden giidiidiir. Basarili olabilmek ic¢in ¢ok

11Mehmet" Basar, Girisimcilik icinde Unite 1: Girisimcilik ve Girisimcilik Siirecleri, Eskisehir:
Anadolu Universitesi Yayini , 2013, 5.




calismaya, planlama ve fikir liretmenin de katilmas1 gerekmektedir. Kendini
adama bunu gerceklestiren 6zelliktir.

- Kararlilik, basartya ulagmak ic¢in duyulan normalin {izerinde gii¢cli bir
arzudur. Ayni1 zamanda istikrar ve zor zamanlardan sonra yeniden kendini
toparlama becerisini igerir. 9 kere bir sonu¢ alamasa da, girisimciyi 10.
telefon aramasini yapmak icin ikna eden de budur. Gergek bir girisimci igin
para motivasyon kaynagi degildir. Basari, motive eden temel faktordiir, para
ise bunun odiiliidiir.

- Esneklik, degisen pazar ihtiyaclarina hizli bir sekilde cevap verebilme
yetenegidir. Bir hayale sadik kalirken ayni zamanda piyasa ger¢ekliginin de
farkinda olmaktir. Bu gerceklik, gerekiyorsa girisimcinin vizyonunu
degistirmesine bile yol acabilir

- Liderlik, kurallar yaratmak ve hedefler olusturmaktir. Kurallara uyulacagini
ve basartya ulasilacagini gorerek hareket etme kapasitesidir.

- Tutku, bir girisimciye baslangic1 yaptiran faktordiir. Girisimciye, kendi
vizyonuna inanmalar1 i¢in bagkalarini ikna etme giicli verir. Planlamanin
yerine gecemez ama girisimcinin odaklanmig bir sekilde kalabilmesini ve
girisimcinin planinin diger insanlar tarafindan goriilmesini ve uygulanmasini
saglar.

- Kendine giiven, belirsizligi ve risk seviyesini azaltan planlar sayesinde
gelisir. Uzmanligin da kendine giivenin olugmasinda katkis1 vardir. Kendine
giiven, girisimciye kolayca akli ¢celinmeden ve gozii korkmadan baskalarini

dinleme yetenegi verir.

1990’11 yillarda yapilan bir ¢alismada, Tiirk Girisimcilerin; yeniliklere acik, ¢aliskan,
risk tstlenebilen, kararli, liderlik edebilen, hizmet anlayisini 6n planda tutan,
basarma hirs1 tasiyan, iletisimi giiclii, vb. girisimcilik ana 6zelliklerini tasidigi

belirtilmektedir.*?

?2 TUGIAD, Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri,
Istanbul: Simge Matbaacilik, 1993, 68.
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1.1.4. Girisimcilik Kavramm

Girisimcilik kavrami bilimsel literatiirde pek ¢ok yazar tarafindan farkli boyutlar
vurgulanarak  tanimlanmaya ¢alisilmistir. Kavramla ilgili  yapilan  biitiin
tanimlamalarda ortak nokta girisimciligin ekonomik firsatlarin yeni degerlere
doniistiiriildiigii bir siire¢ olarak ele almmasidir.'® Girisimsel siire¢ genel olarak
firsatlarin goriilerek bir is fikrinin ortaya ¢ikmasi, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve

gelistirilen is fikrinin uygulanmasi ve yonetilmesi asamalarindan olusmaktadir.

Girisimcilik; yasanilan g¢evrenin yarattigi firsatlar1 sezme, o sezgilerden diisler
tiretme, diisleri projelere doniistiirme, projeleri yasama tagima ve zenginlik iireterek
insan yasamini kolaylastirma becerisidir'* Girisimciligin 6zellikleri arasinda firsatlari

sezmek, talepleri bagkasindan 6nce gérmek 6nemli bir yer tutmaktadir.

Girisimeilik;*
- Rolleri uygulamadan uygulaticiliga dogru koymaktir.
- Insan faktériinii tanimak ve kullanmay1 bilmektir.
- Problemleri 6nlemeyi ve ¢ozmeyi bilmektir.
- Is ve arkadashig1 ayirabilmektir.
- Sinir koymay1 ve korumay1 becerebilmektir.
- Deger vermeyi ve verdirmeyi saglayabilmektir.
- Vermeyi ve almay1 becermektir.
- Saygi ve sevgiyi kazanabilmektir.
- Degisim uygulamadan 6nce destek almaktir.
- Rakipleri 1yi tanimaktir.
- Dinlemeyi 6grenmektir.
- “Bilmiyorum ama 6grenirim” diyebilmektir.
- Bagimsizligina diiskiin olmaktir.
- Siirekli kendini yenilemektir.

- Elestirilerden ders almaktir.

B Durmus  Yériik, Veysel Agca, Bagimsiz Girisimcilik ve I¢ Girisimcilik Arasindaki Farklar:
Kavramsal Bir Cerceve, Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Aralik
2006, 160.

YRana Ozen Kutanis, Girisimei Kadinlar, Istanbul: Degisim Yayinlari, 2006, 5.

!> Necla Arat, 34.
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“Hep ve Hi¢” yerine belki diyebilmektir.
“Keske”leri gercege doniistiirebilmektir.

“Yarin yeni bir glin” goriisiinii hi¢ kaybetmemektir.

Zordan kagmamaktir.

Girisimcilik 6zetle; risk alma, firsatlar1 yakalama, yaratici diisiinme, yenilik yapma
siireclerinin tlimiine verilen addir. Yapilan girisimcilik tanimlarina bakildiginda

girisimciligin ekonomik faaliyetlerin temelini olusturdugu sdylenebilir.

Girisimcilik; yasanilan g¢evrenin yarattigi firsatlar1 sezme, o sezgilerden diisler
iiretme, diisleri projelere doniistiirme, projeleri yasama tasima ve zenginlik iireterek
insan  yasamii  kolaylastirma  becerisidir. 16 Girisimciligin ~ 6zellikleri
arasinda firsatlar1 sezmek, talepleri baskasindan oOnce gormek oOnemli bir yer

tutmaktadir.

Bagka bir tanima gore ise girisimcilik, gerekli zaman ve cabanin temin edilerek
sosyal, finansal ve psikolojik risklerin alinmasi yoluyla parasal kazanglarin ve kisisel
tatminin elde edildigi, katma degeri olan farkli seyler ortaya koyma siirecidir.’
Tanimda da yer aldig1r iizere girisimcilik ekonomik faaliyetlerin temelini
olusturmaktadir. Girisimcilik bireysel diizeyde refahin kaynagini olugturmada 6nemli

bir role sahiptir.

Girigimcilik kavrami bilimsel literatiirde pek cok yazar tarafindan farkli boyutlari
vurgulanarak tanimlanmaya caligilmigtir. Kavramla ilgili  yapilan  biitiin
tanimlamalarda ortak nokta girisimciligin ekonomik firsatlarin yeni degerlere
dontstiirildiigii bir siire¢ olarak ele alimmasidir. 8 Girigimsel siireg genel olarak
firsatlarin goriilerek bir i fikrinin ortaya ¢ikmasi, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve

gelistirilen is fikrinin uygulanmasi ve yonetilmesi agamalarindan olugsmaktadir.

16 Rana Ozen Kutanis, 5.

Y Berfu Ilter, Girisimcilik Siirecinde Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlarin Analizi:
Kagider Ornegi, 1. Baski, Ankara: Adalet Yayinevi, 2010, 8.

8 Durmus Yériik, Veysel Agca, 160.
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Kiiresel rekabetin yogun olarak yasandig giiniimiizde sadece gelismekte olan tilkeler
degil, gelismis cogu iilke de ekonomik sorunlarla yogun bir sekilde ugrasmaktadir.
Bu sorunlarin basinda da istihdam sorunu gelmektedir. Ozellikle son yillarda Avrupa
Birligi’nde yasanan issizlik sorunlarini arastiran ve ¢Oziim arayan arastirmacilar
ABD’de ortaya cikan yeni islerde girisimciligin, istihdama c¢ok biiyiik katkisi
oldugunu, istihdam artisinin yaklagik %85’inin yeni girisimler sonucu ortaya
ciktigini tespit etmislerdir.19 Ciinkii girisimei kendi isini kurarak kendi issizligine
kars1 bir ¢6ziim olustururken, ayni zamanda yarattig1 is sayesinde kendi disindaki

bireyler icin de istihdam olanagi tanimaktadir.

Girigimeilik, geri kalmis ekonomilerde yapilanmanin, gelismekte olan ekonomilerde
kalkinmanin, gelismis ekonomilerde ise dinamizmin, zenginlik ve refah yaratmanin
temelini olusturmaktadir. Ciinkii yeni isletmeler kurarak, sosyal iyilestirmeler
yaparak ve yeni isler yaratarak gayri safi milli hasilaya katkida bulunmak, ekonomik
deger yaratmanin siiriikleyici giicii olmaktadir. Bu anlamda ekonomik deger
yaratilmasinin kaynagimi da girisimci isletmeler teskil etmektedir. 20 Ekonomik
bliyime ve kalkinma yoniinden Onem tasiyan bu isletmelerin varligi ve
stirdiiriilebilirliklerinin  saglanmasi saglikli bir toplum yapisinin olugsmasini da
saglamaktadir. Bu nedenle girisimcilik, gelismislik diizeyi ne olursa olsun tiim diinya

tilkelerinde kabul gérmekte ve kalkinma stratejilerine konu teskil etmektedir.
1.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilikle ilgili yapilan c¢aligmalara bakildiginda en c¢ok iizerinde durulan
konulardan birisi de girisimciligi etkileyen ve/veya tetikleyen faktorlerin neler
oldugudur. Girisimciler i¢inde yasadiklari toplumun bir pargasi olduklari igin,
toplumdan, yasadiklar1 cevreden bagimsiz diistinmek yanlis olur. Yasadiklari ¢cevrede
girisimciliklerini etkileyen pek cok faktor vardir. Girisimciligi etkileyen bu faktorler
bazen kisilik 6zelliklerinden kaynaklanabildigi gibi bazen de g¢evresel faktorlerden
kaynaklanabilmektedir.

19 Berfu ilter, 20.
2 Atilhan Naktiyok, i¢ Girisimcilik, 1. Baski, Istanbul: Beta Yayinlari, 2004, 11.
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Girisimciligi; kiitiir, aile, sosyal cevre, egitim ve psikolojik faktorler etkileyebilecegi

gibi, siyasi ve idari faktorler ile mali gevre de etkileyebilecektir. %

1.2.1. Kiiltiir

Kiiltiir, tarihsel ve toplumsal gelisme siireci icinde yaratilan her tiirlii degerdir.
Girigimciligin odak noktast ise insan unsurudur. Bu yiizden Tirk girisimcisi
muhakkak ki bir Alman, bir Japon veya bir Amerikali girisimciden farklidir. Hatta
iilke i¢inde bile girisimcilik nitelikleri acisindan bolgesel farkliliklar s6z konusu
olabilir. Girisimciligin temel kavramlari bazi kiiltiirlerde gayet dogal karsilanip
desteklenirken, bazi kiiltiirler de ise; heniiz yer edinmemis popiiler olmayan

niteliktedir.

1.2.2. Aile ve Sosyal Cevre

Ailede alan egitim, gorgii, etik vb. faktorler cocugun girisimcilik istek ve yetenegi
tizerinde tesvik edici (olumlu etki), kisitlayic1 (olumsuz etki) ve kararsizlik yaratici
etki birakabilmektedir. Tesvik edici etki durumunda aile, cocugu hayatini serbest
kazanma ve kendi isini kurma konusunda tesvik eder. Aile reisi girisimci ise veya
yakin akraba ile aile ¢evresinde girisimci kisiler var ise, bu kisiler ¢ocuga 6rnek
olarak gosterilir, onun gibi olmasi ve hatta onu ge¢mesi istenir. Kisitlayici etki
durumunda aile i¢inde maddi imkansizliklarin yarattigi etki veya tarima dayali
yasamini siirdliirme ¢ocugun girisimci olmasini dnlemektedir. Bu tiir ailede ¢ocugun
horlanmasi tek basina basarma arzusunu koreltmektedir. Kararsizlik yaratici etki
durumunda ise aile, 6zellikle modern toplumlarda ¢ocugu toplumsallastirmak yerine
egitim ve formel toplumsallastirma roliinii iizerine alir. Uzun siire okula devam
etmesi beklenen ve bagarilmasi gii¢ islere zorlanan bu ¢ocuklar ailede aldiklar1 egitim

yeterli olmadigi igin ikilemde kalirlar.

2L Rifat iraz, Yaratielk ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve KOBI’ler, Konya: Cizgi Kitapevi,
2005, 176-178.
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1.2.3. Yasal, Siyasal ve Idari Faktérler

Bir {ilkedeki yasal, siyasal ve idari ortam ile kosullarin girisimciligin gelisip
gelismemesinde onemli payr vardir. Eger ilgili iilkede girisimcilik aleyhinde bir
olusum veya siiphe var ise bu durum yasalara, idari kararlara ve siyasal arenaya da
yanstyacaktir. Dolayisiyla bu durum yeni sirket kuruluslarini azaltacaktir. Yasal
diizenlemelerin, ekonomi politikalarinin ve biirokratik mekanizmanin girigimciligi

tesvik ettigi ortamlarda girisimcilik daha rahat kok salip gelisebilecektir.

1.2.4. Mali Cevre

Girisimcilik i¢in uygun bir mali ortamin olusturulmasi, diizenli para ve maliye
politikalarina baghdir. Hiikiimetler, maliye politikalariyla girisimciligi ciddi olarak
etkilemektedirler. Ekonomide yasanacak olasi negatif etkiler ve hatta beklentiler

girisimciligi dogrudan etkilemektedir.

1.2.5. Egitim

Aile ve egitim kurumlarinda gergeklesen egitim siirecleri bireylerin girisimciliginin
ve yaraticiligimin gelismesinde veya korelmesinde etkili olabilmektedir. Bireyin
aldigi egitimin felsefesi, programi ve kapsami girisimciligi ve yaraticilig
belirlemektedir. Gelismis iilkelerde bireyleri zorunlu olarak girisimci olmaktan ¢ok
firsatlar1 gorebilen ve yenilik yaratabilen is imkanlar1 yaratabilecek egitim
sistemlerinin ilkogretim ve lise diizeyinden itibaren verilmesi hedeflenmekte ve bu

yonde ¢aligmalar yapilmaktadir.

1.2.6.Psikolojik Faktorler

Girisimcilerin sahip olduklar1 psikolojik 6zellikler girisimciligi dogrudan etkileyen
faktorlerdendir. Girisimcinin baslica psikolojik 6zellikleri sunlardir;

- Kararlarda kisisel sorumluluk alma,

- Risk iceren kararlar1 tercih etme,

- Kararlardan somut 6nerilere ulagsma,

- Daha fazla beyin giicii gerektiren alanlarda ¢alisma,
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- Parasal diirtiilerden kaynaklanan ¢alisma istegi,
- lleriyi gdrme ve diisiinme egilimi,

- Calisma sirasinda arkadaslik ve akrabalik iligkilerinde profesyonellik.

Girisimcinin bu psikolojik 06zelikleri; iletisim yetenegi, risk alabilme, karalilik,

Ongoriilii olma gibi 6zelliklerini dogrudan etkilemektedir.

1.3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Ilk caglardan bu yana insanoglunun yasamak ve ihtiyaclarim karsilamak igin
yurlittiigi aveilik, ¢ifteilik, hayvancilik, vb. faaliyetleri basitge girisim olarak
nitelendirilmektedir. Tarihsel siireci insanoglunun varolusuna kadar uzanan
girigimcilik, i¢inde bulundugu ¢evreden ayri diisiiniilemeyecegi i¢in ¢evre sartlarinin
ve ekonomik sartlarin degismesi girisimciligin zaman i¢inde algilanigini da
degistirmistir. Ozellikle sanayilesme siireci ile birlikte girisimcilik toplumda hak

ettigi degeri gdrmeye baslamistir.

1.3.1. Diinyada Girisimcilik

Tarihi neredeyse insanlik tarihi kadar eski olan “girisimcilik”, insanligin bilinen
donemlerinden bu yana ekonomik ve toplumsal gelismede daima anahtar rol oynamis
bir olgudur. ilk ¢aglardan beri, insanlarin sayisiz gereksinimlerini karsilamak icin
uretim faaliyetleri gergeklestirilmis, bu da girisimciligi ortaya c¢ikarmastir.
Girisimcilige iliskin gelismeler, bugilinkii modern {iretim ve yonetim tekniklerine
ulasilincaya kadar ¢esitli evrelerden ge¢mistir. Girisimeilik, tarihsel siirecte varligini

ve dnemini ¢esitli formlarda koruyup siirdiirmiistiir.

Orta caglarda girisimci kavrami hem yonetici hem de ¢alisan olarak biiylik capli
iiretim projelerini yoneten kisi demekti. 17. ylizyilda girisimci, bir hizmet sunmak
ya da taahhiit edilen bir mali iiretmek iizere hiikiimetle anlasma yapan kisiydi.

Yapilan bu anlagsmada yer alan fiyat sabit oldugundan kér ya da zarar girisimciye
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aittir. 18. yiizyilda girisimei, gelirlerin belirsiz, harcamalarin ise belirli oldugu sartlar

igerisinde faaliyet gosteren, risk alan ya da iistlenen kisi olarak tanimlanmistir.?

Modern girisimci taniminin olusmasi ise 19. yy’da olmustur. Tanimin olusmasinda;
sanayinin hizlanmasi, makinelesen sistemler ile birlikte bireysel girisimlerdeki
geligen ataklarin etkisi biiyliktlir. Profesyonel anlayisin yonetim sistemini isletmelere
getirmesi ve uzmanlagsmanin getirdigi kitlesel iiretim girisimcilik i¢in en biiyiik

destekler olmus, girisimci sayilarinin diinyada hizla artmasina olanak satglamlstlr.z3

Ozel girisimciligin, gelismis iilkelerde ulusal kalkinma yolunda oncelikli devlet
politikalar1 arasinda birincil segcenek olarak ilgi odagi haline gelmesi 1970’lerde
baslamistir. Bu dénemde yasanan kiiresel petrol sokunun yol agtig1 ekonomik kriz,
biiyiik 6lgekli isletmeler {lizerinde yikici etkilerde bulunmus ve ¢ok sayida biiyiik
Olcekli firmayr iflasa siiriiklemistir. Boylece, biiyiik 6lgekli isletme anlayisina dayali
ekonomik yapilanmanin, gii¢lii bir ekonomik kriz karsisindaki kirilgan niteligi agiga
c¢ikmistir. Buna karsilik, kiigiik Olgekli isletmelerin s6z konusu krizden daha az
etkilenmeleri, dikkatleri bu tiir yapilanmalara ¢ekmis ve o zamana kadar dnemli bir
secenek olarak dikkate alinmayan kiigiik 6lgekli isletmeler temelinde organize olma

secenegine yonelmenin itici giliciinii olusturmustur.

19. yy’da girisimcilik kavraminda 6n plana ¢ikan isim ekonomist Jean Baptiste Say
olmustur. Say’in girisimcilik kavrami {izerindeki asil etkisi girisimcinin isletme
icindeki yerini ve rollerini belirlemesi ile olmustur. Bu baglamda Say’i tarihe geciren
girisimcinin yonetsel roliinii 6ne ¢ikarmasi olmustur. Girisimci ile sermaye sahibi
arasindaki ayrimi olusturan Say’e gore sermayedar; para verip finansal bir risk alan
kisi iken girisimciyi; yeni bir refah yaratacak sekilde liretim faktorlerini uyumlu bir
bicimde bir araya getiren kisidir. Sermaye sahibinin bir girisimei olmasint gerekli
degildir. Girisimci hem risk alanin hem de yoneticinin 6zelliklerini bir araya getiren

kisidir.2

2 Semra Giiney, Girisimcilik: Temel Kavramlar ve Bazi1 Giincel Konular, Genisletilmis Baski,
Ankara: Siyasal Kitabevi, 2008, 4.

2 Hiilya Sekerler, Kadin Girisimciler, Karsilastiklar1 Sorunlar ve Bu Sorunlara Yonelik Coziim
Onerileri, Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya: Dumlupmar Universitesi, 2006, 46-50.

* Semra Arikan, 5.
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1930'ara kadar girisimcilik kavramina dair 6nemli degisiklikler olmamasina ragmen
20.yy’in ikinci c¢eyreginde Joseph Schumpeter isimli Avusturyali ekonomistin
yayinladig1 “The Theory Of Economic Development” isimli eser ile girisimciligin
ekonomik teorisinin temellerini atan énemli bir kaynak olmustur.?® Schumpeter’in bu
kaynakta girisimcilik konusunda vurgu yaptigi konu “yenilik”tir. Schumpeter’in
girigsimcilik i¢in yenilige onem vermesinin temelinde yeniligi iktisadi olusumun

temel prensibi kabul etmesi yatmaktadir.?®

20. yy da girisimcilik kavrami i¢in Schumpeter’den sonra iki 6nemli isim Krizner ve
Drucker olmustur. Krizner ig¢in girisimci firsatlar konusunda sezgileri giiglii,
baskalarmin fark edemedigi firsatlar1 géren kisidir. Drucker ise girisimcilik i¢in

firsatlar1 en st diizeye ¢ikarmay1 saglayan itici gli¢ tanimini kullanmistir.?’

1.3.2.Tiirkiye’de Girisimcilik

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimine bakildiginda konunun bin yillik siireg
icinde sekillendigi goriilmektedir. Tiirklerin Orta Asya’dan gelip Anadolu’ya
yerlesmeleri, gocebe toplumundan yerlesik toplum diizenine gegmeleri ile birlikte
ticaret ve zanaatkarlik konularinda aktif olduklar1 bilinmektedir. Selguklular
doneminde ve Osmanlilarin kurulus doneminde bir esnaf-zanaatkar oOrgiitii olan
Ahilik teskilatinin oldukca etkin ve basarih oldugu bilinmektedir. *® Diiriistliik,
giivenirlik, caligkanlik, is tutma, sanat- meslek sahibi olma ve iiretkenlik gibi

ozellikler ahiligin esasini teskil etmektedir.

Yapist itibari ile sendikal bir sisteme benzetilen Ahilik biitiin tiiccar, esnaf, sanatkar
ve is¢ilerin ayr1 ayri meslekler etrafinda teskilatlandirildigi, her meslek kolunun en
iist noktada tekrar birlestirildigi ve birbiriyle iliskilendirilerek bir disiplin altina
alindig1 bir sistem olarak nitelendirilmektedir. Ahilerin kurduklar1 teskilat bir bakima

bugiinkii esnaf odalari, ticaret odalari, sanayi odalari, isveren sendikalari, egitim

5 Rifat iraz, 154,

%6 Semra Arikan, 7.

2" M. Coulter, Entrepreneurship in Action, Small Business2000, NewJersey: 2001, Rifat iraz, 154.
%8 Berfu Ilter, 26.
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hizmetleri veren kuruluslar, Bag-Kur, TSE ve belediye gibi kurum ve kuruluslarin

temeli sayilmaktadir.”®

Ahi Teskilat’nin Miisliimanlara has bir kurum olarak is gormesi 17. ylizyila kadar
devam etmistir. Ancak, Osmanli imparatorlugu Déneminde imparatorlugu olusturan
topluluklar arasinda adeta bir is boliimiine gidilerek Tiirklerin ticaret isleri disinda
birakildig1r ve askerlik, ulemalik, biirokratlik, hayvancilik ve tarima yonlendirmis,
ticaret isi ise Rumlar, Yahudiler ve Ermeniler tarafindan tstlenilmistir. Uzun yillar
boyunca Tiirk toplumunda istenilen derecede bir ticaret alt yapisi olusturulamamastir.
Tiirk’ten is adami ve tiiccar yapma gayreti, Osmanli Imparatorlugu’nun son

donemlerinde ve ardindan kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 6nem kazanmuistir.

Cumbhuriyet doneminde girisimcilik, Cumhuriyet ilan edilmeden 9 ay Once Subat
1923’te Atatiirk’iin dnderliginde Izmir Iktisat Kongresi’nin toplanmasi ve Tiirkiye’de
ekonomik gelisme ve kalkinmanin girisimcilikle saglanabileceginin ifade edilmesiyle
baslamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde girisimciligin gelisimi ve girisimeiligi

etkileyen faktdrleri Tablo 3’te goriildiigii iizere bes ayr1 boliimde incelenmistir.®

Tablo 3. Tiirkiye Cumhuriyeti Doneminde Ekonomik Yapilanmalar

1923-1930 Ulusal Ekonominin Kurulmasi
1930-1950 Devlet¢ilik Donemi
1950-1970 Liberal Ekonomi ve Planli Dénem
1970-1980 Ithal Tkamesi Dénemi

1980 ve Sonrasi Disa Agik Biiyiime

Kaynak: Berfi Ilter, Giri§imq_ilik Stirecinde Kadin Girisimcilerin Karsilastiklart Sorunlarin Analizi:
Kagider Ornegi, 1. Baski, Ankara: Adalet Yaymnevi, 2010, 27.

1923-1930 wulusal ekonominin Kkurulusu; bu donemde yabancilarin farkli
alanlardaki hakimiyetlerine son verilmeye ¢alisilarak Tiirkler arasinda girisimciligi
tesvik etmek amaciyla bir dizi Onlem alinmistir. Ancak, bu konudaki bazi
yetersizlikler ve savasin etkilerinin devam etmesi nedeniyle, 6nemli bir gelisme
saglanamamigtir. * Cumhuriyetin ilk yillarinda 6zel tesebbiisiin yatirim yapacak
yeterli sermaye ve birikime sahip olmamasi nedeniyle devlet ekonomik gelismenin

bas aktorii durumuna gelmistir. Iktisadi yapmin giiclendirilmesine ydnelik devlet

2 Nurettin Oztiirk, Ahilik Teskilat1 ve Giiniimiiz Ekonomisi, Calisma Hayat1 ve Is Ahlaki Acisindan
Degerlendirilmesi. Dumlupiar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Aralik 2002, 45.

% Berfu llter, 27.

* TUGIAD, 21.
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yardimlar1 ve tesvik diizenlemeler bu donemde uygulamaya ge¢mistir. Devlet
tarafindan &6zel girisime destek olmak amaciyla 1924 yilinda Is Bankasi ardindan
1925 yilinda kamu kesiminin 6zel kesimle ortakliklar kurmasini tesvik eden ve
dogrudan 06zel kesime kredi vermeyi amaglayan Sanayi ve Maadin Bankasi
kurulmustur. 1927 yilinda da endiistrilesmede 6zel girisime oncelik veren Tesvik-i
Sanayi Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanunla 6zel kesime karsiliksiz arazi verilmesi,
vergi muafligt ve 0Ozel kesimin irettigi girdilerin kamu kesiminde alinmasi
zorunlulugu gibi diizenlemeler yapilmistir. Ancak 1929 yilinin Ekim ayinda New
York borsasinda patlak veren ekonomik kriz sanayilesme politikalarini kismen
degistirmis ve devletin sanayilesmede itici giic haline geldigi bir stratejinin
benimsenmesini gerekli kilmustir. * Bu yaklasim devletci bir yapilanmay1 da

beraberinde getirmistir.

1930-1950 devletcilik donemi; Sermaye yetersizligi, risk ve belirsizlik faktorleri,
teknoloji ve kalifiye insan giiciiniin yetersizligi vb. unsurlar 6zel tesebbiislerin
gelismesine olumsuz etki etmistir. Bir yandan uluslararasi ticaret hacmi azalirken,
diger yandan ulusal ekonomi iizerinde devletin etkisi artmaya, ekonomide devlet
miidahalesi yayginlasmaya baslamistir. 1930 yilindan itibaren, iilkenin ekonomik
kalkinmasinda istenilen hedeflere ulasilmasi i¢in 6zel sektoriin yaninda devletin de
ekonomik alanda daha aktif rol oynamasi gerektigi diisiincesi kabul goérmeye
baslamis, 6zel sektoriin yetersiz kaldig1 alanlarda devletin yatirim yapmasini 6ngdren
devletcilik politikasi uygulanmaya baslanmistir. Devletin buradaki asil amaci 6zel
sektorlin ontlinlii kesmek degil tam tersine 6zel sektor ile yan yana bir arada iilke
kalkinmasi i¢in yatirimlarda bulunmak olmustur. Gergekten de bu donemde devlet
ozel sektoriin cikarlarma ters diisebilecek yatirrmlarda hi¢ bulunmamustir. * Bu
donemde bes yillik sanayi planlari hazirlanmis, 1933 yilinda Siimerbank ve
Belediyeler Bankasi, 1935’te Etibank, 1938’de Halk Bankasi1 kurulmustur. Tim
bunlar kredi temini ve iktisadi kalkinma planlarinca 6ngdriilen altyap: ve sanayi

yatirimlarini kolaylastirmak i¢in atilmis adimlar olmustur.

32 Gencay Saylan, Tiirkiye'de Kapitalizm Biirokrasi ve Siyasal ideoloji, 1. Baski, Ankara: Seving
Matbaasi, 1974, 78-79.

% Tiirkiye’de Sosyal ve Ekonomik Gelismeler
http://w2.anadolu.edu.tr/aos/kitap/IOLTP/1269/unite09.pdf, 08.08.2015
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II. Diinya Savasinin baslamasi nedeniyle devletin savunmaya biiyiikk bir kaynak
aktarmak zorunda olmasi, kamu yatirimlarinda ¢ok biiyiik dl¢iide kisintiya gidilmesi,
dis ticaretin giderek durma noktasina gelmesi, kaynak yaratmak amaciyla yeni
vergilerin uygulamaya konulmasi ve savas tehlikesi nedeniyle ¢ok sayida yetismis is
giiclinlin askere alinmasindan dolay1 tarimsal iiretimde meydana gelen diistisler gibi

birgok etken 1940’11 yillarda ekonomiyi olumsuz bir sekilde etkilemistir.**

1950-1970 liberal ekonomi ve planhh donem; Demokrat Parti 1950 yilinda iktidara
geldiginde Tiirkiye ekonomik ve politik acidan yeni bir doneme girmistir. Yogun
devletcilik uygulamasi terk edilerek liberal bir iktisat politikasina oncelik taninmistir.
Iktidar partisinin programina gore iktisadi hayatin temeli 6zel sektdr ve ozel
sermayedir yaklasimi kabul edilmistir. 1950 yilinda 6zel girisime diisiik faizli, proje
bazinda kredi verme amaciyla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi kurulmustur. Bu
donemde karayollari, limanlar, elektrik santralleri gibi biiyiik alt yap1 yatirimlarina
Oonem verilmis, tarim 6n plana c¢ikarilmistir. 1960 askeri darbesi sonrasinda siyasi
yapt degisikligiyle birlikte ekonomi politikasinda da yeni ilkeler kabul edilmistir. Bu
donemde {iilkenin 1950’lerde ugradigi ekonomik bunalimlara plansiz ve programsiz
bir politikanin izlenmis olmasi sebep gosterilerek, ekonomi politikasinin bir plana
gbre yiiriitiilmesi fikri benimsenmistir.® Bu amaca yonelik olarak 1961 yilinda
Devlet Planlama Teskilati kurulmustur. Planli donemde 6zel sektore agirlik verilmis
ve Ozel sektor yatirimlarinin artis gosterdigi gozlemlenmis ve Ozel girisimin
sanayideki payr %70’lere yiikselmistir.*® Bu dénemde 6zel sektdre agirlik verilmesi

ve bu yonde politikalarin benimsenmesi girisimci sayisini artirmistir.

1970-1980 ithal ikamesi donemi; ithal ikamesi politikasinin -daha dnce yurt diginda
iiretilmekte olan mallarin uygulanan koruyucu ve 6zendirici 6nlemlerle yurt iginde
tretilmesi- giderek yayginlik kazandigr bu donemde kamu yatirimlarinda diisme
egilimi olmus, sanayilesme egilimi ve 6zel sektor girisimeiligi artmistir.*” Tleri {iretim

tekniklerini gerektiren tiirden gelismis teknolojilerin transferleri énemli bir doviz

3 http://w2.anadolu.edu.tr/aos/kitap/|OLTP/1269/unite09.pdf, 08.08.2015

% http://www.merhabahaber.com/author_article_print.php?id=4277, 08.08.2015
% Berfu ilter, 28.

¥ TUGIAD, 20.
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kaybina neden oldugu i¢in bu nitelikteki iiriinlerin iilke kaynaklar ile iiretiminin

tesviki onem kazanmuistir.

1970’1 yillarda buzdolabi, televizyon ve ¢amasir makinesi gibi dayanikli tiikketim
mallariin yani sira artik otomobil de iiretilmeye baslanmistir. Devlet yerli sanayinin
gereksinimi olan ara mallarin {iretimini karsilayarak iilkede ‘agir sanayi’ hamlesini
desteklemis ve buna ek olarak da 6nemli Gl¢iide bliyliyen ve genisleyen kiiclik ve
orta boy isletmelerden olusan yan sanayi ortaya ¢ikmistir. Daha ¢ok yerli sanayicinin
bliylimesi ve i¢ pazarin genislemesi icin ithal ikameci sanayilesme politikalari
uygulanmis ancak ihracati artirmak i¢in énemli bir girisimde bulunulmamis, bu da
tilkenin doviz gelirlerinin artmamasina neden olmustur. Giderek biiyliyen yerli
sanayici i¢ piyasayr kiicik gérmeye baslamis ve artitk dis pazarlara acilmak
istemistir. Bu kapsamda, dis ticaret ile ilgili yeni diizenlemeler gerekmis ve iilke
ekonomisinin disa agilmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Ulkenin ekonomik
darbogaza girmesine bagl olarak iilke iginde siyasal ve toplumsal huzursuzluklar
ortaya ¢cikmaya baslamis, artan grev ve lokavtlardan dolay1 ¢alisma barisi1 bozulmus,
i¢ pazarin sinirliligina ulasilmasindan dolay: sanayideki tiretim, verimlilik ve karlilik
diismeye baslamistir.*® Bu olumsuz gelismeler ithal ikamesi politikasinin tikanmasina

neden olmustur.

Bu donemde Kibris Barig Harekati ve sonucunda gelen ambargo, petrol soklari,
yiiksek enflasyon, siyasal ekonomik istikrarsizlik, ithal ikamesi politikasinin
tikanmasi, doviz sikintisi, disa acik olamama girisimcilik lizerinde olumsuz etkiler
yaratmustir.* Bu olumsuz kosullar 1980 yilma kadar uygulanan ekonomi politikasina

yonelik bir yol ayrimina gidilmesi gerekliligini de beraberinde getirmistir.

1980 ve sonras1 disa acik biiyiime; 1980°li yillara gelindiginde Tiirkiye i¢in bir
doniim noktas1 olmugstur. Artik, ithal ikameci sanayilesme politikas1 bir tarafa
birakilarak, ihracatin gelistirilmesine ve ekonominin disa agilmasina yonelik bir
gelisme politikas1 benimsenmistir.” Ozal dénemi de diye adlandirilan ve ihracata

dayali biiyiime modeli olarak anilan 1980-88 doneminde, ticretlerin maliyet etkisi

% http://w2.anadolu.edu.tr/aos/kitap/|OLTP/1269/unite09.pdf, 08.08.2015
¥ TUGIAD, 23.
“0 http://www.akademiktisat.net/calisma/tr_iktisat_genel/1923 1994 kalkinma_doviz.htm, 08.08.2015
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one ¢ikmis, ekonomi diisiik iicretlere dayali uluslararasi rekabet giicli yoluyla diinya

ekonomisine entegre olma c¢abasi igerisine girmistir.

Girigimcilik konusunda 6zellikle 1980 yilindan itibaren O©Onemli gelismeler
kaydedilmistir. Ithal ikamesine yonelik kalkinma stratejisi terk edilerek serbest
piyasa ekonomisi g¢ercevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine gecilmistir.
Serbest piyasa ekonomisi stratejisinin en ©nemli aktorleri olan girisimciligi
gelistirme politikalar1 devreye sokulmustur. Serbest piyasa ekonomisi uygulamasi,
girisimcilerin diinyaya ac¢ilmalarina firsat tanimistir. Dolayisiyla Tiirkiye, ekonomik
anlamda diinya pazarlartyla uyum konusunda Onemli gelismeler kaydetmistir.
Piyasaya yeni ve giiclii girisimciler ¢ikmistir. 1994 ekonomik krizi bu gelismeler
sayesinde atlatilmistir. 1998 yilinda Asya’da baslayan ve Rusya’da devam eden ve
diinyanin hemen hemen biitiin bolgelerinde etkili olan ekonomik kriz ve durgunluk
Tiirk ekonomisini de onemli Olglide etkilemistir. Ancak girisimei ruha sahip Tiirk
insan1 kriz déneminde de yasanilan sorunlar firsata ¢evirebilmeyi basarmis ve birgok

isletme krizlerden giiclenerek ¢ikmustir.*

1.4. Girisimciligin Onemi

Girigimcilik; ekonomik biiyiimede, kalkinmada ve bireysel refahin kaynaginda ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Girisimci yeni diiglincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve
uygulamasini hizlandirir, ayrica yeni endiistrilerin dogmasina yol acar, teknolojileri
kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve hizla bilyliyen sektorler yarattigi igin

ekonomik biiylimeyi hizlandirir.

Toplumlarin kalkinabilmesi ve gelismis iilkeler seviyesine gelebilmeleri i¢cin anahtar
faktor olan girisimcilere ihtiya¢ vardir. Bir toplumda girisimcilerin fazlaligi hem
ekonomik faaliyetlerin gelismesine, hem de igsizligin azalmasina katki saglar. Zaten
yapilan caligmalara bakildiginda girisimcilik faaliyetleri yliksek olan iilkelerin,

ekonomik biiyiimelerinin de ortalamanin {izerinde oldugu belirlenmistir. Az gelismis

* Berfu ilter, 28-29.
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tilkelerde girisimci ruhlu insanlarin sayisinin az oldugu ve onlara gereken 6nemin

verilmedigi goriilmektedir.

Girigimciligin 6nemi, girisimcilerin toplumun ihtiyaglarini belirleyip, bunu yatirima,
sonucunda da toplumsal refaha doniistiirmelerinde yatmaktadir. Ciinkii yatirim
neticesinde isttihdam ve gelir diizeyi yiikselmekte, bireylerin ve genel olarak
toplumun refah diizeyi artmaktadir. Girisimcilik, isletmeciligin ve toplumun
yapisinda bir degisimi baslatir ve gelistirir. Bu degisim biiylimeyi ve iiretimi artirir.
Bu degisim ve gelisme i¢in gerekli faktor ise yenilikeiliktir. Yenilik¢ilik; hem pazar
icin yeni mal ve hizmetlerin gelistirilmesini saglamakta, hem de kurulacak yeni

isletmelere yatirim ilgisini ¢cekmektedir.

Girisimci yeni diislincelerin yaratilmasi, yayilmast ve uygulanmasini hizlandirir,
ayrica yeni endistrilerin dogmasina yol acar, teknolojileri kullanan sektdrlerde
verimliligi artirir ve hizla biiyliyen sektorler yarattigi i¢in ekonomik biiylimeyi
hizlandirir. Dolayisiyla girisimci ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde, istihdam

yaratilmasinda ve liretim faaliyetlerinde anahtar faktordiir.

Girisimci bu yenilikgilik yetileri ile yeni fikirlerin olusturulmasi, yayilmasi ve
uygulamasini hizlandirir. Ayrica yeni sektdr ve endiistrilerin dogmasina yol acar.
Yeni teknolojileri kullanan sektdrlerde verimliligi artirir ve hizla biiyiiyen sektorler
tizerinden ekonomik biiylimeyi hizlandirir. Dolayisiyla girisimei  ekonomik
faaliyetlerin diizenlenmesinde, istthdam olusturulmasinda ve iiretim faaliyetlerinde
kritik bir faktordiir. Baska bir boyutta ise; iretim kaynaklarini yeni bir tarzda
birlestirerek kullanilmayan tiretim faktorlerinin kullanilmasini saglayip, ekonomik
kaynaklarin gorece verimsiz ve diisiik Uretkenlik alanlarindan daha verimli yiiksek
alanlara aktarilmasim1 saglar. Biitiin bu acgilardan bakildiginda girisimcilik

kalkinmanin ve sosyal fayda olugturmanin temel alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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IKINCi BOLUM
KADIN GIRISIMCILIGI

2.1. Kadin Girisimci Kavram

Girisimci olarak toplum i¢inde var olmak, kadina; diger calisma hayatinda yer alan
mesleklere kiyasla daha fazla ozerklik, bagimsiz hareket edebilme, kendini

gerceklestirebilme, gelecege yonelik hedeflerine ulagabilme firsatlar1 sunmaktadir.

Kadinlarin is yasaminda deneyim kazanma, yiiksek konumlara gelebileceklerini
kanitlama ¢abalar1 1980°’li donemlere isabet etmekte olup, 1990’11 yillar ise,
kadinlara daha yiiksek konumlar1 ve erkek egemenligindeki sektorlerde basariy1 vaat
etmektedir. Yillar ilerledik¢e kadin girisimcilerin nitelik ve niceliklerinde artis

olmus ve bir¢ok is alaninda kendilerinden s6z ettirmeyi basarmislardir.

Kadin girisimci, iilke ekonomisine katkida bulunmakta, devletten is istememekte;
istthdam sorununa ¢o6ziim {iretmekte, vergi Odemekte, ailenin refah diizeyini
arttirmakta, c¢ocuklarn egitim seviyelerini ylikseltmekte, diger taraftan girisimci

olmak isteyen kadinlara da iyi bir 6rnek olugturmaktadir. **

Gilinlimiizde kadinlar giiclerini; bilim, sanat, ekonomi, siyaset, sosyal yasam, basin,
hukuk, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslart gibi ¢ok farkli alanlarda
gostermekte, bu alanlarda oldukc¢a 6nemli bir ¢ogunlugu olusturmaktadirlar. Bunun
yaninda pek ¢ok is kolunda kadin sayisinda goriilen artis da ciddi boyutlara varmis

durumdadar. Iste farkli platformlarda yer almay1 basarmis ve yer aldiklari noktalarda

*2 Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Arastirma Gelistirme Boliimii, Kadin Girisimciler
Konulu Arastirma Sonuglari, Ankara, 1993, 20.

25



kendi gii¢ ve iletisim aglarin1 yaratmay1 basarabilmis kadinlar, girisimci olarak da

yaptiklari basarili calismalarla kendilerini ispatlamiglardir.

Aynen girisimciligin taniminda oldugu gibi, “kadin girisimei” kavramina iligskin
olarak da ortak bir tanimdan yapmak kolay degildir. Bununla birlikte en genel
anlamiyla kadin girisimci, isletmenin basindaki kisi olarak yeni girisimleri baglatan
ve bu isin gerektirdigi riskle birlikte finansal, yonetimsel ve toplumsal

sorumluluklarla birlikte giinliik yonetimi bizzat iistlenen kisi olarak tanimlanabilir.

Kadin iggiiciinii 4 ana kategoride degerlendirebiliriz:
1. Kadin is¢iler veya memurlar,
2. Kadin girisimciler,
3. Kadin yoneticiler,

4. Egitim sonucunda kazandigi meslegini icra eden kadinlar.

Literatiirde kadin girisimcilikle ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde tanimlar su
ortak noktalardan olusmaktadir: 3
- Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan,
- Bu isletmede tek basina veya calistirdigr diger kisilerle birlikte ¢alisan veya
sahibi sifatiyla ortaklik kuran,
- Isiile ilgili olarak farkli kamu ve 6zel kuruluslarla temaslar kuran,
- Isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan,
- Isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve kullamm alanlar iizerinde soz
sahibi olan,

- Isletmesi adina tiim riski iistlenen kadindur.

Baska bir tanima gore kadin girisimci, igveren, isyerinin idari ve hukuki
sorumlulugunu almis, bizzat isinin basinda bulunan ve isyerinde fiilen calisan
kadindir. Bilineni iyi yapan, olagan dis1 kosullarda isgiicii ve sermaye kaynaklarini

verimli bir bicimde kullanacak tedbirleri alan, analiz eden, planlayan, uygulayan ve

* Mahmut Tekin, Hayallerin Gercege Déniisiimii: Girisimcilik, Konya: Damla Ofset Matbaasi
2005, 320.
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sonuclarindan sorumlu olan, yaratict ve akilci projeler lreten, risk faktoriini

gogiisleyen kadidir.**

Kadin girisimcilik kavramina yliklenen anlam ve kadin girisimciligi faaliyetlerinden
ne anlasildigi konusunda zaman icinde degisiklikler olmustur. 1990'larin basinda
kadin girisimciligini tesvik, daha ziyade, beseri, finansal ve sosyal sermayeye sahip
kadinlarin kendilerine is kurabilmelerine destek manasinda kullanilmaktaydi.
Tiirkiye Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER) kadin girisimciligini, kadinin
yaratict bir fikri ile siirdiiriilebilir, uzun dénemli bir is plani dahilinde, sermaye ile
fikrin birlestigi yeni bir isletme kurma siireci olarak tanimlamaktadir. 1990'larin
ikinci yarisindan itibaren sivil toplum kuruluslarinin, caligmak isteyen ancak is
bulamayan kadinlarin taleplerini g6z Oniine alarak baslattiklar1 gelir getirici
faaliyetler ve projeler de kadin girisimciligi faaliyetleri olarak bahsedilmeye
baslanmistir. Boylece, kadin girisimciligi, fikri ile sermayesini birlestirerek yeni bir
isletme kuran ve kendi disinda da istthdam yaratan kadinlar i¢in kullanilmakta olan
bir kavram olmaktan ¢ikarak, issiz ve yoksul kadmlarin ev gelirini artirict

faaliyetlerini ve mikro kredileri de i¢eren bir semsiye kavram olmustur. 4

Girisimcilik kadina; diger islere kiyasla daha fazla 6zerklik, bagimsizlik ve gelecege
yonelik hedeflerine ulasabilme firsatlar1 sunmaktadir. Giiniimiizde kadinlar giiclerini;
ekonomi, sanat, bilim, siyaset, sosyal yasam, basin, yerel yonetimler, hukuk, gesitli
dernek ve vakiflar gibi ¢ok degisik alanlarda gdstermekte, bu alanlarin 6nemli bir
kismini olusturmaktadirlar. Bunun yaninda pek ¢ok profesyonel is kolunda kadin
sayisinda goriilen artis ciddi boyutlara ulasmis durumdadir. is hayatinda karar
mekanizmalarinin en tepe noktalarinda yer almayr basarmis ve yer aldiklar
noktalarda kendi gii¢ ve iletisim aglarin1 yaratmay1 basarabilmis kadinlar, girisimci

olarak da yaptiklar1 basarili caligmalarla kendilerini kanitlamuslardir.*®

* Goniil Saray, Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi, Kadim Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme
Paneli, Ankara: 1993, 118.

* TUSIAD & KAGIDER, Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve C6ziim
Onerileri, TUSIAD Yaym, Istanbul: Yayin No: TUSIAD-T/2008-07/468, 182.

*® Tiirkiye nin En Giiglii Kadinlari, Forbes Dergisi, Say1 4, 2006, 84.
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2.1.1. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Giliniimiizde ¢ok sayida kadinin girisimcilige ilgi duyarak yeni isletmeler agmasi,
kadin girisimcilerin sayilarmin artmasimna neden olmustur. Bu artisla kadin

girisimcilerin genel 6zellikleri de sekillenmeye baslamistir.

Ingiltere’de yapilan bir arastirmada ; “Calisanlarin patronlarini ifade etmeleri ve nasil
bir patron istediklerini anlatmalar1” istenmistir. Yapilan aragtirma sonuglari
calisanlarin, kadin patronla calismak arzularinin daha yiiksek oldugu ortaya
c¢ikmistir. Bu ¢alismada calisanlarin daha ¢ok kadin patron istemelerindeki nedenler

ise soyle siralanmaktadir®’;
1. Kadmlar bir is i¢in erkeklerden daha fazla c¢aba gosterirler ve daha
dikkatlidirler.
2. Kadmlar ¢alisanlarin1 egitme hususunda daha iyidirler.
3. Kadinlarin 6greticilik kabiliyetleri erkeklere oranla daha gelismistir.
4. Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha ¢abuk uyum saglayabilirler.

5. Kadinlarin galisanlar is konusunda motive etme yetenekleri erkeklere oranla

daha yiiksektir.

6. Kadmlar yeni fikirlere daha agiktir. Kadinlarin tiretkenlikleri is hayatinda da

basarilarini destekleyen 6nemli bir faktor olarak goriiliir.

7. Kadmlar gozlem ve sezgi yeteneklerini ¢aligma hayatinda basarili bir bigimde

kullanabilirler.

8. Calisanlariyla iletisim kurarken kadinin sagladigi muvaffakiyet, iyi bir

yonetici olmasinda olumlu bir etkiye sahiptir.

9. Kadinlarin sorunlar1 ¢ozebilmedeki yetenegi, bir yonetici olarak erkekten

daha basarili olmasini saglamaktadir.

* Edip Oriici Vd,. Cam Tavan Sendromu ve Kadlarm Ust Diizey Yonetici Pozisyonuna
Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir li Ornegi, Celal Bayar Universitesi I.I.B.F. Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, 14-2, 117-135.
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10. Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da acik bir yaklagima
sahiptirler.

11. Kadinlar is yasaminda erkeklere oranla daha keyifli ve eglenceli olabilirler.

12. Tahminlerin aksine kadinlar, is yasaminda kararlarini c¢abuk verebilir ve

kararlar1 konusunda daha sabit olabilirler.

Yukarida belirtilen arastirma sonuglar1 bize kadinlarin kendilerine has olan giiclii
yonlerini  girisimcilik hayatina aktarabildikleri takdirde basarili bir girisimci

olmalarinin en az erkek girisimciler kadar miimkiin oldugunu gostermektedir.

Kadinlarin cinsiyet rolleri esas alinarak, kadina ozgli ve erkege Ozgii olarak
tanimlanabilecek isler konusunda da farkliliklar bulunmaktadir. Sektore girme
kolayligi, daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle, girisimci
kadinlar genellikle hizmet ve perakende ticaret sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Ayrica bu sektorlerde yiiriitiilen faaliyetler, kadina is ve aile yasamini dengeleme

hususunda kolayliklar sunmaktadir.

Esasinda, girisimcinin cinsiyetinin olmadig1 genel kabul goren bir kanidir. Ulkelerin
refah diizeyinin arttirilmasinda girisimcilerin {istlendigi roller ve sagladig1 katkilar
dikkate alindiginda, girisimci sayisinin c¢ogaltilmast gerektigi temel gaye olarak
benimsenmistir. Bu diisiinceyle birlikte 15 diinyasinin profilinin degismesi,
kadinlarda bulunan yeteneklerin basarma giidiisiiyle birleserek agiga ¢ikmasini
saglamistir. Bundan itibaren girisimci kisilik 6zellikleri igerisinde, basarma ihtiyaci,
kontrol alan1 ve risk {istlenmenin yaninda cinsiyet de 6nemli faktor olarak saptanmis

ve incelenmeye tabi tutulmustur.*®

Girigimcilik silirecinde 6nemli etkenlerden biri olan duygusal zeka, “girisimcilerin
hem kendi duygularinin, hem de ¢alisanlarinin duygularinin farkinda olmasi, onlari
anlayabilmesi, kaynaklar1 ve nedenleriyle iliskilendirmesi, duygularini yonetmesi ve

onlardan gerek kisisel alanda gerekse kisiler arasi iligkilerinde etkin bir bigimde

8 Nazan Yelkikalan, Basaril1 Girisimcilikte Cinsiyetin Rolii: Kadin ve Girisimciler, Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 2006: Sayi. 1, 50.
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yararlanmas1” olarak agiklanmaktadir. Kadin girisimciler, kadin olmanin getirdigi

farklilik ve hassaslikla duygusal zekalarini is hayatina yansitabilmekte ve ¢ogu

zaman da bu durumun olumlu sonuglarini gérmektedirler.

2.1.2. Kadin Girisimci Tiirleri

Kadinlardan beklenen roller, kadinlarin bu rollerle ilgili algilar1 kadin girisimciler

arasinda farkliliklar géstermektedir. Bu farkli algilarin kadinlarin is, aile ve sosyal

hayatlarini etkilemesi kadin girisimciler ile ilgili ¢esitli siniflandirmalar yapilmasina

sebep olmustur. Buna gore Dorothy P. Moore, kadin girisimcileri geleneksel ve

modern olmak iizere iki gruba aylrrnls‘ur:49

1. Geleneksel kadin girisimci tiirli; yaslart genelde 35-45 arasinda, evli olan,

tilke ortalamasinin tistiinde egitim diizeyi olan, ilk deneyimi olan firmasinin

basinda, muhtemelen birka¢ calisan ile perakende ticaret veya bir hizmet

sektorlinde faaliyet gosteren, ilk ise baslama sermayesi kisisel tasarruflari ve

sahip oldugu varliklar olan kadinlar olarak siralanmustir.

2. Modern kadin girisimci tiirii ise; isletme yonetimi ve teknik konularda egitim

almis olan, erkeklerin yogun oldugu ortamlarda calisan ve geleneksel kadin

rollerinin etki alanindan daha uzak olan kadinlar olarak siralanmistir. Modern

ve geleneksel kadin girisimcilere yonelik bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Modern ve Geleneksel Kadin Girisimciler

Geleneksel Kadin Girisimciler

Modern Kadin Girisimciler

Yas 35-55 25-35
Yonelimleri Ev ve aile Kariyer

. Planlarini ve ideallerini
Calisma Amaglari Ek gelir elde etme serceklestirme

Girdikleri Sektor

Hizmet, perakende ve ticaret

Erkeklerin egemen oldugu isler
ve yeni atilimlar

Finansman Kisisel kaynaklar Dis kaynaklar
Kredi Ayirim Esit kredi olanaklar

; . . - . Ortaklik seklinde biiyiime
Isletme Tipi Tek sahiplik ve diisiik gelir ve yiiksek gelir

Rol Modelleri Engelleyici Daha az engelleyici

Kaynak: Necla Arat, Tiirkiye 'de Kadn Girisimcilik, Ankara, 1993, s.176.

*“Miisliime Narin, Ali MARSAP, M. Ali GUROL, Global Kadin Girisimeiliginin Maksimizasyonunu
Hedefleme: Uluslararast Arenada Orgiitlenme ve Ag Olusturma, Gazi U. LL.B.F. Dergisi, 2006; C. 8,

Say1. 1, 67.
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Yukaridaki tabloda verilen bilgiler incelendiginde Tiirkiye’de ozellikle kirsal

kesimlerde geleneksel kadin girisimci tipinin hakim oldugu goriilmektedir.

Diinya genelinde kadin girisimciler yiiksek bir motivasyon giicii ile ¢ok calisarak
cesitli sekillerde girisimcilik yapmaktadir. Literatiirde kabul goren kadin girisimcilik
tiirlerinin bazilari sunlardir;>°
e isletmenin isleri hususunda sadece kendisi soz sahibi olan kadm
girisimciler.
e Kendi adina kurdugu bir veya birden fazla isyeri olan kadin girisimciler.
e Birigyerine ortak olarak girisimcilik yapan kadin girisimciler.
e Bir mal ve hizmeti iiretimi ve pazarlamasini yapan veya yaptiran kadin
girisimciler.
e Isletmeyle ilgili olarak kendi adina islemler ve faaliyetler yapan kadin
girisimciler.

e Yonetici konumunda yer alan kadin girisimciler.

Kadin girisimciler, yukarida belirtilen bu durumlardan herhangi birisine sahip
olabilirler. Kadin girisimciler bazi durumlarda evlerinde kiigiik girisimcilik (tekstil,
el sanatlari, yemek vb.) seklinde de ¢alisabilirler. Kadin girisimcileri evde ¢alismaya
zorlayan bazi nedenler olabilir. Bu nedenler arasinda; kadinlarin geleneksel ev i¢i
sorumluluklarinin bulunmasi, ¢ocuk bakimevlerinin yetersizligi, maddi sikintilar,
igyeri arama ve bulma zorlugu, sermayenin kaynagini bulmada karsilagilan giicliik,
resmi islemler ve mevzuatta yasanan sikintilar, cevresinin is kadinma alisik
olamamasindan c¢ekinme vb. sayilabilir. Bunlarin yani sira kadinin isi disinda
ilgilenmesi gereken bir evi, esi ve ¢cocuklar1 da olabilir. Kadin girisimcilerin basarili
olmalart i¢in aileleri ile isleri arasindaki dengeyi koruma noktasinda ¢ok c¢aba sarf

etmeleri gerekmektedir.”*

Kadinlarin aile-is hayatlari1 dengeleme c¢abasi ve cinsiyet rollerinin etkisi

birbirinden farkli kadin girisimci tiirlerini ortaya g¢ikarmaktadir. Yukarida yapmis

% Mahmut Tekin, Derya Ozilhan, Harika Ugar, Kadin Girisimciler ve Basarili Egilimleri ile Ilgili Bir
Uygulama, II. Ulusal Orta Anadolu Kongresi, Nigde, Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari:
666, 2002, 305.

*" Mahmut Tekin, 332.
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oldugumuz simiflandirmalar, kadin girisimcilerin homojen bir grup olmadiklarini bize

gostermektedir.

2.2. Kadin ve Erkek Girisimci Arasindaki Farklar

Kadin ve erkek arasindaki farklar ilk olarak cinsiyet rollerinde kendini gdstermistir.
Ev i¢inde kadin ve erkek arasinda oynayacaklari roller agisindan bir farklilik oldugu
anlayisindan kaynaklanmaktadir. Cinsiyet rolleri baglangicta toplum tarafindan
tanimlanmis ve beklenen roller olarak kavramsallastirilmis ise de bu roller
sosyalizasyon slireci i¢inde kadinlara kiigiik yaslardan itibaren aktarildigi icin
kadinlar tarafindan da ig¢sellestirilmis ve benimsenerek oynanir olmustur. Sosyal olan
bu roller kadin tarafindan vazgecemeyeceklerini sandiklar yerlesik tutumlar seklinde

benimsenir olmustur.*

Erkegin, “evin ekmegini kazanan kisi”, kadinin da “cocuklarmmin annesi, evinin
kadin1” olmasi anlayisi, degisen toplum yapisinda bile aile yapisinin 6ziinii fazla
degistirmemistir. Erkegin ¢alismasi ekonomik bir etkinlik olarak degerlendirilirken
ve bu calismanin parasal bir karsiligindan s6z edilirken, ¢alisma yasamina katilan
kadin hemen her kadinin sahip oldugu bir sifat olan ev kadinligi sifatindan
uzaklagsmakta, meslek yasamlarinda erkek rakiplerle yarigmalarinin yam sira,

rollerini de aksatmamaya ¢alisarak iki misli sorumluluk iistlenmektedirler.>

Kadin girisimcileri erkek girisimcilerden ayiran o6zelliklere bakildiginda, 6zellikle
taraflarin toplumda iistlendikleri roller, gelenek ve gorenekler veya insan hayatinin
cesitli evrelerindeki ihtiyaglarinin degismesi gibi faktdrlerin 6n plana ¢iktig
soylenebilir. Onemli bir diger ayrim olarak ise erkek girisimcilerin ekonomik
beklentilerinin, kadin girisimcilerin ise kisisel beklentilerinin 6n planda oldugu, buna
bagl olarak da kadin girisimcilerin erkeklere nazaran daha fazla sosyal destege
ihtiyag duyduklari belirlenmistir.>* Toplumda yerlesmis olan kadina yonelik tutum is

hayatina atilmalarinda da kadinlarin ¢ekingen kalmasina neden olmustur.

52 Nilgiin Celebi, Turizm Sektoriindeki Kiiciik isyeri Orgiitlerinde Kadin Girisimciler, Ankara:
T.C. Basbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirliigli Yayinlari, 1997, 5.

53 Serpil Aytag, Cift Kariyerli Esler ve Cahsma Yasammndaki Yeri, Bursa: Ezgi Kitapevi, 2001, 19.
% Rana Ozen Kutanis, Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii: Kadin Girisimciler, 11. Yonetim ve
Organizasyon Kongresi Bildirileri, Afyon: 2003, 60.
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Girisimcilik agisindan kadinlarin ve erkeklerin 6zellikleri genellikle ¢cok benzer olsa

bile, baz1 a¢ilardan kadin girisimciler farkli giidiilere, motivasyon diizeyine, mesleki

deneyimlere, yetenek diizeyine ve gegmise sahiptirler.

Hisrich ve Peters’in kadin ve erkek girisimcileri 6zellikleri bakimindan kiyasladigi

arastirma su sekildedir (Tablo 5):

Tablo 5. Kadin ve Erkek Girigimcilerin Karsilagtirilmasi

Ozellikleri

Erkek Girisimciler

Kadin Girisimciler

Motivasyon

-Kendini Gergeklestirme
-Bir Sey Ortaya Koyabilmek I¢in
Caba

-Tek Bagina Basarma
-Ozgiir Olma
-Bir Amaca Yonelme

Girisimde Bulunma
Nedeni

-Mevcut isten memnuniyetsizlik
- Isten Cikarilma

-Isten Soguma
-Iste Engellenme Duygusu

-Aile ya da Arkadastan Alinan
Borglar

-Isi Birakma -Belli Bir Alanda Firsat Gorme
-Kisisel Varlik/ Birikim
. -Banka Kredileri Kisisel Varlik/ Birikim
Finansal Kaynaklar -Yatirimeilar .
-Kisisel Borglar

-Calistig1 Is Nedeniyle Edindigi
Deneyim

-Is Sahasindaki Tecriibe
-Sahada Orta Diizey

Mesleki Altyap: K Yonetimsel Tecriibe
-Konunun Uzman1 Olma . oy i1 .
i -Hizmet Sektorii ile [1gili Mesleki
-Cesitli Dallarda Rekabet
Altyap1
-Yiiksek Diizeyde Kendine Giiven | -Orta Diizeyde Kendine Giiven
-Yenilikgi ve Idealist -Yaratici ve Realist
. -Kararh ve Inatc1 -Esneklik ve Tolerans
Kisisel Ozellikler -Hevesli ve Enerjik -Hevesli ve Enerjik
-Kendinin Patronu Olma -Soysal ve Ekonomik Cevreyle
Miicadele Yetenegi
-Girisime Baglama Yas1 25-35 -Girigim Baslama Yag1 35-40
- Baba Kendi isine Sahip - Baba Kendi isine Sahip
Altyapi -Lisans Derecesi: Isletme ya da -Lisans Derecesi: Liberal Sanatlar,
Miihendislik Sosyal Bilimler, Isletme
-flk Cocuk -flk Cocuk
- Arkadaglar, Profesyonel Kisiler :Eakln Arkadaslar
Destek Gruplari (avukat-muhasebeci) 3o .
(bilgi-teknik) - {5 Ortaklar: -Aile Uyeleri
Es -Kadin Cemiyetleri
-Meslek Kuruluslari
. .. .. | -Imalat -Hizmet Sektorii (danismanlik,
Kurulan Isletme Tird | o halkla iliskiler, eéitim)

Kaynak: Michael P. Peters, Robert D. Hisrich, Enterpreneurship, 4. Baski, Boston: IrwinMcGraw-

Hill, 1998, 76.
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Tabloya gore girisimcileri is kurarken motive eden faktorler, erkekler i¢in ekonomik
olarak bir deger yaratma, kendini ger¢eklestirme; kadin girisimciler iginse bir amaca

yonelme, 6zgiir olma ve tek basina fiili olarak ekonomik hayatta var olma is‘cegidir.55

Onemli bir diger ayrim ise erkek girisimcilerin ekonomik beklentilerinin, kadin
girigsimcilerin ise kisisel beklentilerinin 6n planda oldugu, buna bagl olarak da, kadin
girisimcilerin erkeklere nazaran daha fazla sosyal destege ihtiyag duyduklar

sOylenebilecektir.

Erkekler ve kadinlarin ise baslama nedenleri de birbirinden farklidir. Soyle ki
erkekler daha cok kendi geleceklerini kontrolleri altinda tutma giidiisiiyle hareket
ederken (bu giidii cogunlukla patronlariyla anlasamadiklar i¢in ortaya ¢ikmaktadir
veya kendilerinin bir isi daha iyi yonetebileceklerine dair inanglari nedeniyle ortaya
cikmaktadir) kadmlar 6zglir olma, basarma gilidiileri ve daha ¢ok da yetenekli
olmalarina ragmen ilerlemede daha iist yonetim kadrolarina getirilmemeleri sonucu

is hayatinda yasadiklar1 hayal kirikliklar: neticesinde girisimci olmaktadir.>®

Erkek girisimciler mevcut islerindeki memnuniyetsizlikleri, isten ¢ikarilma ya da isi
birakma gibi sebeplerle yeni girisimde bulunmaktadirlar. Kadin girisimcilerin
girisimde bulunma nedenleri ise, ¢alistig1 isten soguma, yaptiklar: iste engellendikleri
duygusuna kapilma ve belirli bir alanda yogunlasan ilgi nedeniyle is degistirme

seklinde siralanabilir.

Bir girisimin kurulmasinda 6nemli yeri olan finansal kaynaklarin temininde erkek
girisimciler kisisel varlik ve birikimlerinin yani sira profesyonel destek de saglama
cabasindadirlar. Bu baglamda banka kredileri ve yatirimer destegi erkek yatirimcilar
icin 6nemli bir kaynak olmaktadir.”” Ek olarak erkek girisimciler girisimlerini aile ya

da arkadaslardan alinan borg¢larla da finanse etmektedirler.

% Michael P. Peters, Robert D. Hisrich, Enterpreneurship, 4. Baski, Boston: IrwinMcGraw-Hill,
1998, 76.

% Semra Arikan, 58.

*" Berfu llter, 71.
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Finansal kaynak temininde kadin girisimciler i¢in durum biraz daha farklidir. Kadin
girisimciler i¢in fon kaynaklart sinirlidir. Kadinlar teminat gosterecek varliklarinin
sinirlt olmasi nedeniyle finans kuruluglarindan kredi almakta gii¢liik yasamaktadirlar
ve bu nedenle de girisimlerini kisisel birikim ya da borglarla finanse etmektedirler.

Kadinlar, bir igletmenin kurulmasi ve yonetilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan unsurlar olan
kredi olanaklari, teknolojik gelismeler hakkinda yeterli bilgi, yiiksek katma degeri
olan {irtinleri pazarlayabilme imkanlar1 gibi birgok olanaga toplumsal kisitlamalar ve

statiileri nedeni ile erkeklere nazaran giigliikle erisebilmektedir.

Mesleki altyap1 yoniinden incelendiginde kadinlar hizmet sektorii gibi alanlarda
kendilerine altyap1 olusturmalarina karsin erkekler pek cok is sahasinda rekabet
edecek diizeydedirler. Her iki grubun is sahasindaki tecriibeleri incelendiginde
erkekler kadinlara oranla daha yiliksek mevki ve is standartlarinda olmalar1 sebebiyle
alanlarinda kendilerini uzman olarak niteleyebilmektedirler. Kadinlarsa kendilerini

sadece tecrubeli olarak ifade etmektedirler.

Erkek girisimcilerin kisisel 6zelliklerine bakildiginda idealist, kararli, kendilerine
giivenleri yiiksek, kendilerinin patronu olma istegi i¢inde olduklar1 goriilmektedir.
Kadin girisimcilerin ise erkeklere gore kendilerine daha az giivendikleri, esnek ve
toleranslhi olduklari, sosyal ve ekonomik ¢evreyle miicadele etme yetenegine sahip
kisiler olduklart goriilmektedir. Bilmedigi konulari sormaya ve baskalarindan akil

almaya yatkindirlar.

Kadn girisimciler erkeklere gore daha ¢evik ve daha sabirsizdirlar. Kendilerini daha
cok stres altinda hissettikleri ve daha ¢ok endise duyduklari, bunlarin sonucunda da
daha ¢ok yorulduklar1 ve gergin olduklar1 ortaya ¢cikmistir. Kadin girisimcilerin bu
sekilde hissetmelerine sebep, erkek egemenligindeki bir alanda kendilerini kabul
ettirmeye calismalar1 ve ancak bu sekilde ayakta kalacaklarini diisiinmeleri, daha ¢ok

calismalar1 ve daha rekabetci olmalar1 gerektigine inanmalaridir.*®

Kadin ve erkek girisimcilerin gegmis yasamlarindaki altyapilarina bakildiginda her

iki grubun da genellikle ailenin ilk dogan ¢ocugu oldugu ve ailelerinin kendi isini

%8 Semra Giiney, 40.
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yapmakta oldugu goriilmektedir. Erkeklerin girisimcilige baslama yas1 25-35 iken
kadinlarda yas araligi 35-40 olmaktadir. Kadin ve erkek girisimcilerin iniversite
mezunu oldugu, her iki grubun da isletme alaninda egitim gordiigii ancak, erkek
girisimcilerin ek olarak teknik alanlarda da egitim gordiigii sOylenebilir.

Kadin ve erkek girisimcilerin girisimcilik silirecinde destek edindikleri gruplar
incelendiginde erkeklere arkadaslarinin, eslerinin, profesyonel kisilerin (avukatlar,
muhasebeciler) destek oldugu goriilmektedir. Kadinlar1 ise yakin arkadaslari, aileleri

ve kadin kuruluslar1 desteklemektedir.

Kadin ve erkek girisimcilerin kurduklar1 isletmeler incelendiginde, erkek
girisimcilerin imalat veya insaat sektoriinde is kurduklari, kadin girisimcilerin ise
egitim, damismanlik ve halkla iliskiler gibi hizmet sektorlerini tercih ettikleri
goriilmektedir. Kadimnlar sektdre giris olayli§i, daha az sermaye ve donanim
gerektirmesi nedeniyle hizmet sektoriinii tercih etmektedirler. Ayrica bu sektdrlerde
yiiriitiilen faaliyetler, kadina is ve aile yasamin1 dengeleme olanagi sunabilmektedir.
Bu nedenle imalat sektoriinde kadin girisimci orant oldukca sinirli kalmakta, bu
sektorde faaliyet gosteren kadinlar genellikle erkek ortaklarla birlikte

calismaktadirlar.>®

Destek gruplar1 agisindan da kadin ve erkek girisimciler arasinda benzerlikler azdir.
Erkekler en oOnemli destek vericileri olarak ‘dis’ danismanlar (avukatlar,
muhasebeciler) gérmekte, esleri hemen daima ikinci sirada yer almaktadirlar.
Kadmlar ise, bu konuda esleri birinci sirada, yakin arkadaslarina ikinci sirada ve
danigmanlar {i¢iincii sirada gormektedirler. Bunun 6tesinde, kadinlarin destek ve bilgi
konusunda c¢esitli kaynaklara (meslek kuruluslar1 ve kadin dernekleri gibi) agirlik
vermelerine karsin, erkeklerin destek alma konusunda mesleki kurulus ve dernek

¢esitliligi az oldugu i¢in bu kaynaklardan yardim almamaktadirlar.®

Glinlimiizde, arastirma sonuglar1 ve toplumun tutumu, yeni acilan is yeri sayisi
bakimindan erkek girisimcilere oranla gittikce artan bir grafik sergileyen kadinlarin

girisimcilik alaninda oldukca basarili olduklar1 ve firsat esitli§inin taninmasi,

% Nalan Yetim, Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girigimciler, Ege Akademik Bakis Dergisi, Cilt:2,
Say1:2, 2002, 81.
% Semra Arikan, 79.
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kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik yapilmasi ve cinsiyete yiiklenen rolden
kaynaklanan engellerin kaldirilmasi durumunda bu basar1 diizeylerinin daha da

artacagi yoniindedir.
2.3. Kadin Girisimciliginin Gelisimi

Ik kadin hareketlerinin Birlesik Amerika’da, 1840’lardan sonra Avrupa iilkelerinde
ortaya c¢iktigi bilinmektedir. Bireysel hareketler biciminde gelisen kadin
hareketlerine bu anlamda, kadinlarin giderek daha ¢ok tiretime katilmalar1 ve tliretim
asamasinda pek c¢ok esitsizlikle karsilagsmalar1 sebebiyle daha c¢ok kapitalist
toplumlarda karsilasilmaktadir. Ozellikle A.B.D., Ingiltere ve Fransa kadinlarin
haklarin1 almak i¢in giristikleri miicadelelerin yogun oldugu iilkeler olmustur. Ancak
gercek anlamda kadinlarin ekonomik giicii ve rollerinin yeniden kamuoyu
giindemine getirilmesi . ve II. Diinya Savaglar1 sirasinda kadin is giiclinlin yeniden is
piyasasina ¢ikmasi nihayet 1960’11 yillarda uluslararasi go¢ hareketinin artmasi ile
birlikte olmustu. II.Diinya Savasi’nin getirmis oldugu ekonomik ve sosyal degisimler
ile birlikte, tiim diinya iilkelerini kadinlarin statiisiine ve sorunlarina evrensel

¢Oziimler getirmek i¢in ¢aligsmalar baslatmislardir.”

Bu 1947 yilinda Birlesmis Milletler Teskilat1 i¢inde “Kadin Statiisii Komisyonu”
kurularak tiim tiiye iilkelerde kadinin statiisii ve sorunlar1 belirlenmistir. Birlesmis
Milletler 1975 yilin1 Uluslararas1 Kadinlar Y1l olarak kabul ederek, bu yilda kadinlar
ve erkekler arasindaki esitsizligin azaltilmasi, kadmnlarin kalkinma c¢abalarinin tiimii
icinde yer almasi ve kadinlarin diinya barisinin gii¢clendirilmesine katkilar1 yoniinde

yogun faaliyetlerin yapilmasi amaglanmigtir.®?

1980’11 willar gerek batili {lkelerin bir¢ogunda, gerekse iilkemizde liberal
ekonominin ve girisimcilik kiiltlirlinlin  benimsendigi yillar olarak bahsedilir.
Ljunggren ve Kolvereid (1996), bu donemde kadin girisimcilerin sayisinin batili
iilkelerde erkek girisimcilere oranla ¢cok daha hizli bir sekilde artmakta oldugunu

belirtmiglerdir. Kadin girisimciligi lizerine bati yazininda yer alan calismalarin

% Semra Arikan, 231.
%2 Semra Arikan, 232.
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oldukca genis bir yelpaze (isletme, psikoloji, sosyoloji vb.) icinde yer aldig
séylenebilir.63 Kadinin isgiiciine katilimi ile ilgili ¢alismalar, 1980’li yillara kadar
ekonomik biiylimeye faydalar1 agisindan olumlu olarak degerlendirilmeyen, kiigiik
isletme girisimciliginin desteklenmesi ile oldukca baglantili oldugu sdylenebilir. Bu
yillardan itibaren kiiciik isletme girisimciligi, Uciincii Diinya iilkeleri acisindan
yoksulluktan  ve igsizlik sorunlarindan  kurtulmanin  bir yolu olarak
degerlendirilmistir. Uciincii Diinya ekonomilerinde kiiciik girisimciligin tarim ve
sanayi kesimlerinin disina tasan bir degerinin oldugu, bakim-onarim, ticaret ulasim
ve diger hizmet kesimlerinde bu olgunun sanayi kesimine oranla daha 6nemli bir yer
tuttugu vurgulanmustir. ® Bu kapsamda girisimciligin bilgi ¢agiyla birlikte artan
Oonemi sebebiyle yayginlastirilmasi, tesviklerin artirilmasi, kadinlara yonelik

yetersizliklerin giderilmesine yonelik caligmalar artirilmistir denilebilir.

Kadinlarin bu siiregte ¢alisma yasamina daha aktif olarak katilimlarinin artmasinda
baslica su faktorlerin etkili oldugu séylenebilir:65 Diinya ¢apinda calisan kadinlari
koruyucu ve destekleyici yasalarin ve uygulamalarin artmasi, demografik gelismeler,
sehirlesme oranlarinda artis, egitim olanaklarinin artmasi, standart dis1 (atipik)
calisma sekillerinin ortaya ¢ikmasi, gegim sikintist ve ekonomik zorluklar, evlenme
oranlarinda azalma, buna karsilik bosanma oranlarinda artig, toplumlarin, kadinlarin
caligmasina yonelik tutumlarinda meydana gelen olumlu gelismeler, ¢cocuk bakimi ve

diger hizmetlerdeki iyilesmeler.

Tiirkiye’de 1se 1980’1 yillar, kadin hareketinin ivme kazandigi bir donem olarak
tarihteki yerini almistir. Tiirkiye’de kadin hareketini inceleyen arastirmacilar tarihsel
olarak {i¢ donemden s6z ederler: Osmanli Dénemi, Cumhuriyetin ilk yillar1 ve seksen
sonrast donem. Tekeli (1993) ve Sirman (1989), Atatiirk reformlar1 Tirkiye’deki
kadin hareketinin baglangici olarak kabul edilse de, aslinda hareketin temelinin 19.
yiizyilin sonlarina dogru uzanan neredeyse yiiz yillik bir tarihi ge¢cmisi oldugunu
ifade etmektedirler. Bu baglamda kadin hareketinde ilk donemin, Osmanli’nin son

donemine, II. Mesrutiyetin ilan edildigi yillara denk geldigi sdylenebilir. Ikinci

83 Zeynep Ozsoy Gokakin, Doksanli Yillarin Yeni Kahramanlari: Tiirkiye’de Girisimei Kadin Profili,
8. Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildirileri, Nevsehir: 2000, 109.

* Nalan Yetim, 80.

% Faruk Kocacik, Veda B. Gokkaya, “Tiirkiye’de Calisan Kadmlar ve Sorunlari,” C.U. iktisadi ve
idari Bilimler Dergisi, Cilt:6, Say1:1, 2005, 199.
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onemli donemin kuskusuz Cumbhuriyet’in ilan1 ve Atatlirk reformlarinin hayata
gecirilmesi ile yasandigi ifade edilebilir. 1980 askeri darbesinin sonrasi ise kadin
hareketinin ti¢lincii donemi olarak belirtilebilir. Seksen sonrasi kadin hareketinin
onemi, ilk iki donemde erkekler tarafindan baslatilan ve yonlendirilen hareketin

ancak bu dénemde kadimnlarin giidiimiine ge¢mis olmasidir.®®

Bu baglamda giinlimiizde kadin; yalnizca belli bir meslegin uygulayicisi veya ¢esitli
kesimlerde kolgiicii ile gorev yapan bir emekgi olarak degil, ayn1 zamanda bir

girisimei olarak da varligim ortaya koymaktadir.®’

Ulkemizin gerek geleneksel deger ve tutumlari, gerekse sosyo-ekonomik yapisindan
kaynaklanan sebeplerle kadinlar dezavantajli duruma diismektedirler. Ancak
toplumsal yapimizdaki hizli degisme, yasamin her alaninda oldugu gibi ¢alisma
yasamint da etkilemistir. Calisma yasaminda erkek hakimiyeti sarsilmaya ve kadin

girisimciler de bu alanda kendilerini gosterme firsatlarin1 bulmaya baslamislardir.®®

Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik rollerinin genislemesiyle, ekonomik kalkinmada
onemli birer kaynak olarak daha etkin kullanilmalar1 gerektiginin altin1 ¢izmek
gerekir. Boylece kadinlara esit istihdam, mesleki egitim ve is giivencesi imkanlari
saglanmasi ve iyilestirilmesi ile toplumda demokratik, 6zgiirliik¢ili, katilimer ve

cogulcu bir yapilanmanin gelistirilmesi de hizlandirilmis olacaktir.”
2.4. Kadin Girisimciligin Onemi

Is ve siyaset diinyasinda gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada erkeklerin hakim rol
tistlendikleri bilinen bir gercekliktir. Bunun en 6nemli nedeninin ise “erkegin basarili
olmaya odaklanmasi ve buna gore programlanmasi” seklindeki goriisler hakimdir.

Fakat bu durumun giin gectikge degisim gosterdigi ve kadinlarin da yeni fikirlere

% Zeynep Ozsoy Gokakin, 109.

%7 Miisliime Narin, Al Marsap, M.Ali Giirol, 69.

% Aykut Bediik, Tiirkiye’de Calisan Kadin ve Kadin Girisimeiligi, Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 2005, 3 (12), 107.

% jsmail Bircan, Tiirkiye’de isgiicii Piyasasinda Kadin ve Kadin Girisimeiligi, 20.yy. Sonunda
Kadinlar ve Gelecek Konferansi, TODAIE, Ankara:1998, 274.
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acik ve kendi birikim ve yeteneklerini maddi kazanca doniistirmeye egilimli

olduklar1 kadin ¢aligsanlar arasinda kabul edilen bir goriis haline doniismiistiir.

Kadin girisimciligi OECD fiyesi iilkelerde ve Diinyanin her yerinde gelismektedir.
Baz iilkelerde kadinlara ait isletmelerin gerek sayisi gerekse cirosu c¢ok siiratli bir
sekilde artmaktadir. Pek ¢ok OECD iiyesi ve iliye olmayan iilkelerde/ekonomilerde
ortalamanin iizerinde baslangic oranlar1 ile KOBI sahibi olan kadmlarin paymimn
arttig1 arastirmalarda ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresel ekonomik biitiinlesmenin yasandigi
cagimizda, bu dnemli ekonomik ve sosyal gelisme diinyanin her yerindeki politika

yapicilarin dikkatini cekmektedir.

Diger taraftan Diinyanin bir¢ok iilkesinde ekonomik politikalarin olusturulmasi
stireclerine kadinlarin katilimlar1 hala s6z konusu degildir. Oysa hiikiimetler ve diger
karar vericiler, kadinin ekonomik potansiyelini ve bagimsizligini ele alirken, biitiin
politika ve programlara toplumsal cinsiyete dayali bakis agisim1 yerlestirmeyi
amaglayan bir politika izlemelidirler. Boylece kararlar alinmadan 6nce, bu kararlarin
kadinlar1 ve erkekleri nasil etkileyecegine iligskin bir degerlendirme yapma imkani

dogacaktir.

Gilinlimiizde sosyal, teknolojik ve endiistriyel degisimler daha fazla kadinin is
hayatinda yer bulmasina neden olmaktadir. Gerek bilgi teknolojilerindeki yenilikler
sayesinde bilgi elde etmenin kolaylasmasi gerekse egitimli kadin sayisindaki
yiikselmeler, kadinlarin calisma yasaminin her noktasinda daha sik gdriilmesi
sonucunu dogurmustur. Bu anlamda girisimcilik, kadinlar i¢in en cazip kariyer

alanlarindan biri olmaya ba@lam1§t1r.70

Ozellikle iiretim sektorlerinin kiigiilmesi ve bunun karsisinda hizmet sektoriiniin
cabuk biiylimesi, istthdamda sanayi sektoriinden hizmet sektoriine kaymalara sebep
olmustur. Hizmet sektoriinde kadinlara olan ihtiyacin yiiksek olmasi, onlarin daha
kolay gorev almalar1 ve yatirim yapmalar1 “kadin calisan” ve “kadin girigimci”

etkinliginin artmasina sebebiyet vermektedir. Bununla birlikte kadin girisimcilerin

® Semra Giiney, Kadin Girisimciligine Genel Bakis, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 1-1, 20086,
26.
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nitelik ve nicelik olarak giderek cogalmasimnin diger nedenleri asagidaki gibi

siralanabilir:™

1. Sosyo-kiiltiirel altyapidaki degisim sonucu giinlimiizde ¢ok sayida kadinin

caligma hayatina girmesi ve egitim seviyelerinin yiikselmesi,

2. Yonetimin orta kadrolarinda bulunan kadinlarin, calistiklar1 igyerlerinde
personel azaltma politikasi izlenmesi kaygisi ile bir giin issiz kalabilecekleri

diisiincesi ve dolayisiyla kendi kendilerinin patronu olmayi istemeleri,

3. Basarili kadin girisimcilerin sayisindaki artis ile rol model alabilecekleri

kimselerin ¢ogalmasi,

4. Bircok isletmede “cam tavan” (glass ceiling) olarak adlandirilan ve kadinlarin
isletmelerde ancak belli bir noktaya kadar yiikselebilecekleri diisiincesinin
kafalara yerlesmis olmasi ve is diinyasinda hala erkek egemen yonetimlerin

bulunmasi kadinlara kadin girisimciligin 6nemini gostermektedir.

Kadinlarin isletme agmasi ve gelistirmesi, oniindeki engellerin kaldirilmas: ve kadin
isletme sahipleri i¢in esit ortam olusturulmasi, giicli bir girisimcilik anlayisi
acisindan Onemlidir ve ulusal biliylime stratejilerinde de onemli bir yere sahiptir.
Kadin isletme sahipleri girisimcilik faaliyetlerinde yeni alanlar olusturmakta ve yeni,
bilgiye dayanan ekonominin O6nemli aktorleri olma potansiyelini tagimaktadirlar.
Insan niifusunun yarisinin kadin oldugunu diisiindiigiimiizde ekonominin lokomotifi
olan KOBT’lerde kadin girisimcilerin de aktif rol almas iilke ekonomisini ¢ok daha

ileriye tagiyacaktir.

2.5. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Faktorler

Kadmlarin kendi islerinin patronu olma istegi, cesitli sebeplerden dolayr maas ve
ticret karsiligi calismak istememeleri, ekonomik 6zgiirliige sahip olma ihtiyaci, evin
gelirine katkida bulunma istegi gibi etkenler kadin girisimcileri harekete geciren

onemli faktorler arasindadirlar. Erkek girisimcilerin karsilastiklar: sorunlara ilaveten

™ Mehmet Ali Giirol, Tiirkiye’de Kadin Girisimci ve Kiiciik isletmesi: Firsatlar, Sorunlar,
Beklentiler ve Oneriler, Ankara: Atilim Unv. Yayinlari, 2000, 242,
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cinsiyet roliiniin getirdigi sorunlar da olmasina ragmen yukarida bahsedilen

nedenlerden dolay1 kadin girisimciler kendi islerini kurmaya yonelmektedirler.

Kadinlarin is kurma siirecini etkileyen etkenleri incelemek tizere pek ¢ok aragtirma
yaptlmistir. Bu aragtirmalar dogrultusunda kadinlari is kurmaya ydnlendiren,
girisimci olmak konusunda giidiileyen faktorler itici ve ¢ekici olmak {izere iki gruba
ayrilabilir. Itici faktorler kadinlari is yapmaya iten sebeplerdir. Konuya duyulan ilgi

ile ilgili faktorler ise ¢ekici faktorlerdir.

2.5.1. itici Faktorler

Kadinlar1 is yapmaya ve girisimci olmaya iten sebepler basliklar halinde ele

alinmaktadir.

2.5.1.1. issiz Kalma

Isgiicii piyasasi incelendiginde erkek egemen sektorler ve toplumlarin adet, gelenek,
gorenek gibi yazili olmayan ama kabul goérmiis toplumsal degerleri kadinlarin is
bulma konusunda sinirli firsatlara sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
kadinlar1 1s kurmaya iten itici faktorler arasinda ilk sirada issizlik gelmekte

denilebilir.

Gerek krizler gerekse de kiigiilme gibi ekonomik degisikliklerle birlikte kisileri is
yerlerinde fazlalik olarak gormeleri ile hem devletin hem de isletmelerin isci
cikarimlart pek cok iilkede issizlige yol agmaktadir. Ozellikle de kadmlar igin
calistiklar is yerlerinde fazlalik olarak goriilme sorunu onlar igsiz kalma korkusuyla

magdur etmis, onlar1 kendi islerini kurmaya itmistir.72
2.5.1.2. Islerindeki Memnuniyetsizlik ve Cam Tavan Sendromu

Is doyumu genel olarak, kisinin isinden ve isle ilgili olan faktdrlerden aldig1 hazzi ve

mutlulugu ifade etmektedir. Diger bir ifade ile i3 doyumu kisinin isle ilgili duygusal

72 Karen D. Hughes, Pushed or Pulled ? Womens Entry Into Self-Employment and Small
Business Ownership, Gender, Work and Organization, Alberta:2003, 10(4): 437-438
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tepkilerinin bir birlesimidir. I doyumu olarak ifade edilen kavram kisilerin is ve
calisma kosullarindaki degerlendirmelerinden olusmaktadir yani is doyumu
insanlarin islerinden hoslanma derecesidir, is doyumsuzlugu da insanlarin islerinden

hoslanmama derecesidir. &

Is tatminsizliginin sebeplerinden biri de cam tavan sendromu olarak goriilmektedir.
Ust diizey gorevlerde yer almak isteyen kadin ¢alisanlarin karsilastiklar1 bu durum
ozellikle st diizey pozisyonlara ulagsmak isteyen kadinlar, genel olarak igyerlerinde
adeta cam bir tavan ile karsilasmakta ve Ozellikle yiiksek diizeyde sorumluluk

gerektiren yonetsel pozisyonlarda gok az sayida temsil edilmektedirler.™

Cam tavan kavrami ilk baslarda kadin ¢alisanlarin is hayatinda kendilerini yetersiz
hissetmeleri, ailevi sorumluluklara daha fazla Onem vermeleri, toplumsal
onyargilardan dolay1 yonetsel mevkilere yiikselmelerinin miimkiin olmadig1 inanci
gibi icsel engellemeleri icerse de zamanla kapsamini genisletmis ve kadinlarin
yiikselmek istediklerinde orgiitsel, toplumsal tiim engellemeleri kapsar hale
gelmigtir. Caligmalar gostermistir ki kadinlar i¢in belli bir kademeye kadar ilerleyip
kimsenin tam olarak adlandiramadigi Onyargilar ile iist ya da tepe yOnetim
pozisyonlarina ilerlemelerinin engellenmesi yani yoOnetim kadrolarindan uzak

tutulmas1 i¢in olusturulmus gOriinmez bir smr bir tavanin varlifindan

bahsedilmektedir.”

Is doyumunun olmamas yani insanlarin islerinden hoslanma derecesinin ve isle ilgili
olan faktorlerden aldig1 mutlulugun diisiik olmasi, cam tavan gibi nedenler kadinlar

kendi iglerini kurmaya itmektedir.

3 Steven L. McShane, Marry Ann Glinow, Organizational Behavior, NewYork: McGruw Hill,
Irwin: 2003, 37-137.

7% Semra Arikan, Kadin Yoneticilerin Liderlik Davraniglar1 ve Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama,
Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Ankara: 2003 S1, 3.

™ Sule Aydin, Emrah Ozkul Vd, Otel Isletmelerinde Kadmlarin Ust ve Tepe Yonetime
Yiikseltilmesinde Cam Tavan Etkisi Uzerine Bir Arastirma, 15.Yonetim ve Organizasyon Kongresi
Bildirileri, Sakarya: 25-27 Mayis 2007, 313.
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2.5.1.3. Calisma Saatlerinde Esneklik istegi

Kadmlarin annelik, eslik, ev kadinligi gibi rolleri bulunmaktadir. Bu rollerin
gereklerinin yerine getirilmesi noktasinda kadinin is ve aile yasami dengesinde

zorlanacag1 sOylenebilir.

Aile sorumlulugu ve annelik rollerinin etkisiyle kadinlar genel olarak kariyerlerine
ara vermek durumunda kalabilmektedirler. Bu baglamda girisimcilik kadina,
kariyerine farkli bir yerden devam etme imkani sunarken; annelik roliinii de saglikli
bir sekilde siirdiirmesine imkén tanimaktadir.”® Girisimciligin bagimsiz olma, kendi
isinin patronu olma gibi unsurlar1 kadmnlarin aile sorumlulugu ve annelik rollerinde

daha esnek hareket kabiliyeti kazanmalarina olanak tanimaktadir.

2.5.2. Cekici Faktorler

Bu baslik altinda is yapmaya ve girisimci olmaya ¢eken sebepler basliklar halinde ele

alinmaktadir.

2.5.2.1. Kendini Gerceklestirme Istegi

Yapilan arastirmalarda kadinlar i¢in kendi isini kurma amaciin kadinin gelir
diizeyine gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Maddi sikint1 i¢indeki kadinlar icin
en onemli faktor gelir kaynagi elde etmek iken, maddi yonden bir gelire ihtiyaci
olmayan kadm iginse en biiyiik etken “kendini gergeklestirme” olmaktadir.”” Kadim
girisimcileri etkileyen ve girisimci olmaya ¢eken faktorler arasinda ilk sirada kendini
gerceklestirme istegi gelmekte denilebilir. Ayrica kadinlarin finansal kazangtan 6nce
kendini ispat etme, kendini gerceklestirme istegi is kurmalarinda cekici bir etken

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

’® Muriel Orhan, Don Scott, Why women enter into entrepreneurship: an explanatory model, Women
in Management Review, Vol. 16 No. 5, Lismore: 2001, 232-247.
" Miisliime Narin, Akin Masrap, Mehmet Ali Giirol, 69.
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2.5.2.2. Girisimcilik Giidiisii

Risk iistlenme, yenilikler yaratabilme gibi etkenler girisimcilik kiiltiiriiniin temel
unsurlaridir. Girisimcilik giidiisii bu 6zellikleri tagiyan kadinin emegi, sermayeyi ve
diger iiretim faktorlerini bir araya getirerek mal veya hizmet iiretimini amaglama

Istegidir.
2.5.2.3. Zengin Olma istegi

Baska isletmelerde maasli ya da iicretli ¢alismak yerine kendi isinde ¢alismak daha
giidiileyici olabilmekte, daha fazla gelir elde etme ve zengin olma firsati
sunmaktadir. Genelde kadinlar i¢in ekonomik giidiileme faktorleri erkeklere gore
daha arka planlarda kalsa da, ¢ekici bir faktor olarak zengin olma istegi de karsimiza
cikmaktadir.

2.5.2.4. Sosyal Statii Edinme Istegi

Sosyal statii, kiginin sosyal yerinin toplumun diger fertleriyle karsilastirildiginda,
nerede oldugunu gosteren bir degerlendirme olarak tanimlanmaktadir. Statii, bireyin
cevresindeki kisilerin toplumda ona nesnel olarak uygun gordiikleri makama verilen
isimdir.”® Kadinlar, ev kadinlig1 ve annelik rollerinin yaninda, toplumda da bir birey
olarak kabul gérme istegi ve ¢abasi i¢inde olmaktadirlar. Buna giden bir yol olarak
da girisimcilige yonelmektedirler. Yine kadinlar toplumda basarmis olarak anilmak
ve belli bir konuma gelmis olarak goriilmek istemektedirler. Dolayisiyla sosyal statii

edinme istegi de ¢ekici bir faktor olarak kadinlar is kurmaya yoneltmektedir.
2.5.2.5. Gii¢ Elde Etme Istegi
Gili¢ ihtiyact kisinin, baskalarmin davramisini etkileme, onlar1 kontrol etme ve

onlardan sorumlu olma istegi olarak tanimlanmaktadir. Burada amag, diger insanlari

etkilemek, yonetmek ve olanaklar dogrultusunda hakimiyet altina almaktir.

7.5‘3 Miizeyyen Goniillii, Géniil I¢li, Calisma Yasaminda Kadnlar: Aile ve Ev {liskileri, Cumhuriyet
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 25(1), Sivas: 2001, 86.
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McClelland’a gore gili¢ ihtiyact iki boyutta incelenebilmektedir, bunlar; pozitif
boyutlu ikna eden ve motive eden giic ya da negatif boyutlu, itaat ettiren ve

hakimiyet altina alan gii¢ olarak ifade edilmektedir.”

Gliclin tanimindan da anlagilacagi tlizere girisimei olan bir kadin diger insanlar
etkileyebilir, yonetebilir ve sartlara gore egemenlik kurabilir. Bu imkanlara sahip
olmak isteyen yani giic elde etmek isteyen bir kadin igin girisimcilik

degerlendirilmesi gereken bir firsat olarak goriilmektedir.

Siralanan bu faktorler kadinlart girisimci olmaya iten ve ¢eken faktorlerden bazilari
olarak degerlendirilmelidir. Genel bir degerlendirme yapildiginda 6n plana ¢ikan itici

faktor igsizlik ve cekici faktor ise kendini gerceklestirme istegidir denilebilir.
2.6. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Girisimciler yasadiklar1 sosyal ve ekonomik ¢evrenin bir tiriiniidiirler. Her ne kadar
girisimciligin kiginin yetenekleri ve egitimi ile ilgisi varsa da tek basina bu 6geler
yeterli degildir. Girisimciligin niteligini ve kapsamini bireysel beceri ve egitimden
daha c¢ok toplumsal ortam belirler. Bu nedenle ozellikle geleneksel deger
yargilariin, oldukca belirleyici oldugu ve ataerkil bir aile yapisinin hala yaygin

oldugu iilkemizde bu unsur ¢ok Snemlidir.%

Girigimcilik bir siliregtir ve bu siiregte i¢inde bulundugu ortamin pek ¢ok alanindan
etkilenmektedir. Ortamdaki arz-talep durumu, hiikiimetin girisimcilige bakis agis1 ve
destekleme politikalari, 6zel sektoriin durumu, siyasi etkiler gibi alanlar bu siirecin

en 6nemli par¢alarindandir.

¥ Adnan Ceylan, Nigar Demircan, Girisimeilerin Basar1, Gii¢ ve Yakin iliski Ihtiyaglarimin Kisilik
Ozellikleriyle iliskisi Uzerine Diizce Bolgesi’ndeki KOBI’lerde Yapilan Bir Arastirma. 21. Yiizyilda
KOBI’ler: Sorunlar, Firsatlar ve Coziim Onerileri, Dogu Akdeniz Universitesi, Isletme
Fakiiltesi, 2002, 2.
8 Necla Arat, 204.
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2.6.1. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Mevcut Durumu

Tirkiye’de de diinyada oldugu gibi kadinlar girisimcilik konusunda ¢esitli nedenlerle
erkeklere gore dezavantajli durumdadirlar. Ulkemizde kadin girisimcilik konusu
kapsamli olarak ilk kez 1992 yilimin Ekim ayinda Istanbul’da yapilan bir

sempozyumda toplumun ve 6zellikle de kadinlarin glindemine girip dikkat ¢ekmistir.

Tirkiye’de degisen sosyal, ekonomik ve kiiltlirel etmenlere karsin degismeyen kadin
olma gercegi, kadmin tiim toplumsal iliskilerini belirlemekte ve etkilemektedir. Cok
giiclii bir ataerkil aile yapisi ve cinsiyet ayirimi kadm ic¢in gecerli kurallar1 ve
tistlendigi rolleri olusturmaktadir. Bu toplum yapisi iginde kadin i¢in “evlilik ve

aile” vazgecilmez bir yere sahip olmaktadir.®*

Ekonomik sartlarin zorlagmasi ailelerin yasamlarini siirdiirmesinde engel teskil
etmektedir. Erkegin gelirinin yetersiz kaldigi ya da erkegin isini kaybettigi
durumlarda aileye ek gelir/gelir getirme gereksinimi kadini ¢alisma yasamina

suriklemektedir.

Sosyal bir faktor olarak egitim ve egitim diizeyinin ylikselmesi, kadinin ¢aligma
yasamina girmesini kolaylastirici bir etmendir. Egitim ayni1 zamanda, kadinin is
yasaminda basarisin1 etkilemesi ve gerekli olmasi agisindan da Onemli rol
oynamaktadir. Toplumlarin yazili olmayan ama gegerli olan deger yargilarina gore
cinsiyet roliiniin sonuglar1 olarak kadinin yerinin ev olduguna iligkin diisiince
zamanla Ozellikle kentlerde degisime ugramis ve teknolojik degismeler ve
gelismelerle insan yasaminin kolaylagsmasiyla kadinin ¢alisma yasamina girmesi ve is

ve aile yasamini dengede yiiriitmesini miimkiin hale getirmistir.

Tiirkiye’de 1950°1i yillardan itibaren kadinlar iizerine yapilan ¢alismalarda savunulan
tez, kadinlar i¢in ev disinda ¢aligmanin birincil ama¢ olmadigi, kadinlarin bu durumu
zorunlu ve gegici olarak degerlendirdikleri, asil bulunmak istedikleri alanin ev,
yapmak istedikleri faaliyetlerin ise ev kadmlhig ve annelik oldugu yoniindedir.

Kadmlarin kentsel ekonomik faaliyetlere neden az katildiklari, genellikle aile

81 Aykut Bediik, 107.
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icindeki rol, bu role bagl tercihler ve aile i¢indeki ataerkil iligkilerle agiklanmistir.
Tiirkiye’de kadin girisimciligi 1970°de yasanan ekonomik bunalim sonrasi yapisal
doniisiimlerden ve Uluslararas1t Para Fonu, Diinya Bankasi gibi uluslararasi finans
kuruluglariin {i¢iincli diinya iilkelerine tavsiye ettigi yapisal uyum politikalarindan

etkilenmistir.®?

Tirkiye’de kadinlarin isgiicline katilimlar1 veya isyeri agmalar1 hususunda hukuki bir
engel bulunmamaktadir. Tiirk Medeni Kanunu’nda evli kadmin calismasi ve
ticarethane agmasi icin gerekli “koca izni” sarti, 1990 yilinda Anayasa Mahkemesi
tarafindan “Anayasa oniinde esitlik ve calisma 6zgiirliigii” ilkesine aykirt bulunarak
kaldirilmistir. Ayrica devlet eliyle bazi tesvik ve desteklerde kadinlara pozitif
ayrimcilik yapildig da goriilmektedir.

Yeni bir girisimin planlanmast ve gergeklestirilmesi risk ve yogun c¢aba
gerektirmesine ragmen,; girisimci kadinlarin sayisi diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de hizla artmaktadir. Ulkemizde kadmlarin is giiciine katithmini kolaylastiracak,
kadinlarin karsilastiklar1 sorunlar1 azaltacak Onemli ekonomik, sosyal degisimler
gerceklesmistir. Bu degisimlerin sonucunda kadin girisimciligi Tiirk toplumu

tarafindan daha kabul edilebilir ve uygulanabilir bir hale gelmistir.

2.6.2. Kadin Girisimciligi Alaninda Faaliyet Gosteren Kurum ve Kuruluslar

Genel olarak kadin girisimciliginin, girisimcilige yiiklenen sosyo-ekonomik roller
acisindan desteklenmesini ii¢ farkli yaklasim dogrultusunda incelemek miimkiindiir.
[Ik yaklasim olan bilyiime yaklasimina gore, kadm girisimciligi ekonomik
biiyiimenin bir kaynagi olarak degerlendirilmektedir. Diger yaklasim olan is yaratma
yaklasiminin temelinde ise igsizlikle miicadelede daha genis stratejiler adina kadin
girisimciliginin desteklenmesi diisiincesi yer almaktadir. Son yaklasim yoksullugu

azaltma yaklasimi da yoksul kadmlarin ve ailelerinin hayatlarin1  devam

8 Y1ldiz Ecevit, Der. Sirin Tekeli, Kentsel Uretim Siirecinde Kadin Emeginin Konumu ve Degisen
Bicimleri, 1980’ler Tiirkiye’sinde Kadin Bakis Acisindan Kadinlar, 3.Bask, Istanbul: Iletisim
Yayinlari, 1995, 118.

48



ettirebilmeleri i¢in, onlarn kendi islerine sahip olmasi geregine Oncelik

vermektedir.®

Diinyada isglicii piyasasindaki arz fazlasinin giderilmesi amaciyla basta devlet olmak
tizere tim ekonomik aktorlerin, girisimciligin gelistirilmesi i¢in kiiresel diizeyde
caligmalar yirittigi, girisimciligi ogrenilebilir bir faaliyet ve disiplin olarak
incelediklerini sdylemek miimkiindiir. 84 Tirkiye’de de potansiyel ve mevcut
girisimci kadinlar1 desteklemek ve onlara yon vermek amaciyla kurulmus kamu
kurum ve sivil toplum kuruluslar1 bulunmaktadir. Bu ¢alismada bu amagla varligini

stirdiiren baglica kurum ve kuruluslar alfabetik sirayla tanitilmaktadir:

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV): 1986 yilinda dar gelirli kadinlarin
yagsam kalitelerini ve ekonomik durumlarini iyilestirmelerine destek olmak ve yerel
kalkinmada liderliklerini giiclendirmek amaciyla kurulmus, kar amaci giitmeyen bir
sivil toplum orgiitiidiir. KEDV, dar gelirli kadinlarin yoksullukla miicadeledeki
uzmanliklarina, ailelerini ve toplumu gelistirme giiclerine inanciyla, onlarla ilkeli bir
ortaklik anlayisiyla caligmakta, tiim projelerini onlarin ve g¢evrelerinin sinerjisiyle
gelistirmekte, yerel yonetimler ve toplumdaki diger aktorlerle isbirligi yapmaktadir.
29.01.2001 tarihli, 2001-2009 sayili Bakanlar Kurulu karartyla kamu yararina
kurulus statiisii bulunmaktadir. KEDV ¢alismalarinin sonuglarin1 yayginlastirmak
lizere uygun ortam olusturmak, karsilikli deneyim aligverisinde bulunmak ve
kadinlarin girisimleri i¢in kaynak yaratmak amaciyla merkezi ve yerel yonetimler,
tiniversiteler, ilgili alanlardan kamu ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi ve diyalog
icindedir. Vakif faaliyetleri son yillarda annelere nasil is bulabilecekleri ve kendi
isini nasil kurabilecekleri konularinda egitim vermek iizerine daha da

yogunlasmistir.®

Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER): KAGIDER, Tiirkiye
Kadin Girigsimciler Dernegi, Eyliil 2002'de 37 kadin girisimci tarafindan tilke ¢apinda

8 Minevver Soyak, Kadin Girisimeiligi ve Mikro Finans: Tirkiye Deneyimi, Uluslararast
Girisimcilik Kongresi, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, Biskek, 2006, 169.

8 Belkis Ozkara, Kemal Karayormuk, Mehmet Ali Koseoglu, Girisimcinin Son Kdyii: Girigimlerin
Siirekliliginin Sorgulanmasi, Uluslararas1 Girisimcilik Kongresi, Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi, Biskek, 2006, 226.

8 Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi Web Sayfas, http://www.kedv.org.tr/hakkimizda/ 08.08.2015.
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faaliyet gdsteren ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum orgiitii olarak Istanbul'da
kuruldu. Ozellikle kadin girisimciligine dzel faaliyet gosteren tek kurum denebilir.
KAGIDER bugiin farkli sektorlerde aktif olarak calisan ve deger iireten 305 kadin
girisimci iiyesi vardir. Dernegin kurucular1 arasinda; her tiirlii hukuk ve yonetim
danigsmanligi yapan, saglik, ilag, maden, gida, igecek, turizm, yayincilik, halkla
iligkiler, tekstil, perakende, insan kaynaklari, pazarlama, reklamcilik, finans,
bilisim, film yapimciligi, ulasim-nakliye ve denizcilik sektorlerinde c¢alisan
Tirkiye’nin ileri gelen kadin girisimcileri bulunmaktadir. Dernegin vizyonu,
gelecegin is dlinyasini yapilandirmada etkin kadin girisimciler yaratmak; misyonu ise
ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini arttirmak, var olan kadin
girisimcileri giiclendirerek Tiirk kadin girisimcilerin diinya ile biitiinlesmesini
saglamak ve Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmaktir.
KAGIDER, kadin girisimcilere finansman, pazarlama ve biirokratik konularda her
tirlii destegi vererek, kadin girisimcilere danismanlik hizmeti vermektedir. Ayrica,
girisimcilik ve liderlik ¢alismalar1 yapmakta, yurt icinde cesitli toplant1 ve seminerler
diizenleyecek kadin girisimcilerin sayisini arttirmak, var olan kadin girisimcilerin de

meveut sorunlarina ¢oziim bulmak i¢in gayret gostermektedir.®

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB): KOSGEB, Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kiiclik ve orta dlgekli isletmelerin paym ve etkinligini artirmak, rekabet giiglerini ve
diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bigimde gerceklestirmek amaciyla 1990 yilinda kurulmustur. Girisimeilik kiiltiirtiniin
ve ortaminin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmast igin gerekli tedbirleri almak, bu
kapsamda girisimleri ve girisimcileri desteklemek kurulusun goérevleri arasindadir.
KOSGEB proje ortagi olmasiyla, Is Gelistirme Merkezleri Yoluyla Kadin
Girisimciliginin Desteklenmesi Projesi kapsaminda Istanbul (Pendik), Nevsehir
(Hacibektas), Kiitahya ve Corum illerinde Kadin Is Gelistirme Merkezi (KISGEM)”
acilmis olup, s6z konusu merkezlerde kendi isini kurmak isteyen kadin girisimcilere
Yeni Girisimci Destegi verilmektedir. 2006 yilinda saglanan AB destegi sonucu
TESK ile kadin girisimciler i¢in inkiibasyon merkezleri kurulmasi projesinde yer

almistir. Girigimcilik Destek Programi’ndan yararlanmak isteyenlerin almasi gereken

8% KAGIDER Web Sayfasi, http://www.kagider.org/?Dil=0&SID=325 08.08.2015.
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Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin bir kismi kadin gruplarina ayrilmaktadir.
Ayrica bu destek programinda kadin girisimcilere pozitif ayrimcilik uygulanmakta
olup, erkekler igin destek oran1 % 60-70 iken, bayanlarda bu oran % 80-90’dir. Kredi
Garanti Fonu kurulusunun hissedar1 olarak KOBI kredileri icin ek fonlar ve finansal
destek saglamaktadir. KOSGEB, kadin girisimciligi alaninda faaliyet gosteren Kadin
Girigimciligini Gelistirme Avrupa Agi-WES (European Network to Promote
Women’s Entrepreneurship) iiyesi ve ulusal koordinatdriidiir. Ayrica Ulkemizde
girisimcilik  kiltiriinii  yayginlastirmak, gilicli bir ekosistem olusturmak ve
girisimciligi  gelistirmek amaciyla, KOSGEB koordinatorligiinde Tiirkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018) yayinlanmistir. S6z konusu eylen
planinda kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik ulusal kurum ve kuruluslara

bir¢ok gorev verilmistir.

Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM): Kadina kars1 ayrimeiligi 6nlemek,
kadin haklarin1 korumak ve gelistirmek, kadinlarin toplumsal yasamin her alaninda
hak ve firsatlara esit olarak erisimlerini saglamak iizere 1990 yilinda kurulan Kadinin
Statiisi Genel Miudirliigii, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi biinyesinde
hizmetlerini stirdiirmektedir. KSGM; Milli Egitim, Calisma ve Sosyal Giivenlik,
Kiilttir, Saglik, Tarim, Sanayi ve Ticaret Bakanliklar1 basta olmak tizere ilgili tiim
kurum ve kuruluslart kadin politikalar1 uygulamalar1 konusunda, koordinasyonu
saglamakla gorevlidir. KSGM’nin uygulamaci rolil ile beraber, politika olugturulmasi
ile yerel ve uluslararasi finansmanli program ve projelerin koordinasyonundan

sorumludur.?’

Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Tesisi Vakfi (MEKSA): MEKSA, 6zel hukuk
hiikiimlerine gore 1985 yilinda kurulmus kamuya yararlt bir vakiftir. Kurulusundan
bu yana Tiirkiye’ de isgiicii piyasasinin ihtiya¢ ve standartlarini dikkate alan,
uygulamal1 bir meslek egitimi modelinin benimsenmesi ve yayilmasi i¢in ¢aba
harcamaktadir. 20 yili agkin bir siirede MEKSA 50.000’ in {izerinde ¢ocuk, geng¢ ve
yetigkine, 6zel ilgi gruplar (kadinlar, sokak cocuklari, engelliler, eski hiikiimliiler)
dahil, mesleki egitim hizmeti sunmustur. MEKSA daha ¢ok kadinlara hitap eden

ciraklik programlari diizenlenmesi iizerinde ¢aligmakta ve kadin yogun mesleklerin

87 Kadin Statiisii Genel Miudiirliigii Web Sayfasi, http://kadininstatusu.aile.gov.tr/ 08.08.2015.
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ciraklik yasalarina dahil edilmesini ve bu mesleklerin meshur sanatkarlik olarak

kabul edilmesinin zorunlu oldugu gériisiinii kabul etmektedir.®®

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK): TESK, 1953 yilinda
507 sayil1 Kanun geregince kurulmus oda ve birlik konfederasyonudur. Tiim esnaf ve
sanatkar isletmeleri TESK’e kayitli durumdadir. TESK’in birincil gorevi, isletmelere
cesitli belgeleri temin etmek, ciraklik yasalarina uygunluk durumlarimi arastirmak
gibi temel diizenleyici fonksiyonlar1 yerine getirmektir. TESK tarafindan 2002-2009
yillart arasinda uygulanan AB fonlu Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesi
yirlitilmistiir. Proje genel olarak girisimciligi, Ozellikle; egitim ve danigmanlik
yoluyla kiiclik aile isletmelerinin kurulmasinda ve devam ettirilmesinde aktif rol

oynayan kadinlar arasinda girisimciligi desteklemeyi hedeflemistir.*

Tiirkiye Gen¢ Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD): Tiirkiye’deki ilk ulusal ve tek
uluslararas1 geng is adamlar1 dernegi olan TUGIAD, gen¢ is adamlarinm liderlik
vasiflarini, sosyal sorumluluklarini ve ortak hislerini gelistirerek iilke ¢apinda tiim
toplumun sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmak, hem bireysel hem de sosyal
gelisimi saglamak ve kamuoyunun ilgisini ¢ekmek i¢in 1986 yilinda kurulmustur.
TUGIAD su anda; 84 iilkeden 200.000 Gen¢ s Kadmi ve Adamini hedef alan
MAME (Akdeniz — Afrika — Orta Dogu Geng¢ Girisimciler Agi)’nin kurucusu ve
yonetim kurulu iiyesidir. TUGIAD iiyesi biiyiik ve orta dlgekli isletmelere, kadin
girisimcilere c¢iraklik, finansman ve pazarlama konularinda seminerler ve

toplantilarla destek olmaktadirlar.*

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR): ISKUR, istihdamm korunmasi, gelistirilmesi,
yayginlastirilmast ve issizligin onlenmesi faaliyetlerine yardimci olmak ve issizlik
sigortas1 hizmetlerini yiiriitmek {izere kurulmustur. ISKUR istihdam edilebilirligin
artirtlmasi, isgilicliniin niteliklerinin  gelistirilmesi, isgilicli piyasast taleplerinin
karsilanmas1 amaciyla aktif isglicli hizmetleri kapsaminda kurs ve programlar

diizenlenmektedir. Bu c¢ergevede; bireylerin kendiislerini kurmalar1 ve islerini

8 Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayii Destekleme Vakfi Web Sayfasi,
http://www.meksa.org.tr/tr/index.php?p=hakkimizda 08.08.2015.

% Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Web Sitesi,
http://www.tesk.org.tr/tr/proje/yurutulen/kadin.php 08.08.2015.

% Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi Web Sitesi, http://tugiad.org.tr/hakkimizda 08.08.2015.

52


http://www.meksa.org.tr/tr/index.php?p=hakkimizda
http://www.tesk.org.tr/tr/proje/yurutulen/kadin.php
http://tugiad.org.tr/hakkimizda

gelistirmeleri i¢in “Girisimcilik Egitim Programlar1” uygulamaktadir. S6z konusu
kurs ve programlara katilan kursiyerlere gilinliik zaruri gider 6demesi yapilmakta,
ayrica Genel Saglik Sigorta Primleri ile Is Kazas1 ve Meslek Hastaliklar1 Sigorta

Primleri Issizlik Sigortas1 da karsllanmaktadlr.91

Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV): 1969 yilinda kurulan TKV, resmi kurulusundan
iki y1l evvelinden yani 1967 yilindan beri ve 43 yil1 agkin siire igerisinde, kirsal alana
yonelik bircok calismayr basariyla sirdirmiistir. TKV yaptigi projelerle yerel
girisime ve katilimlara destek verip, kadin statiisiiniin yiikseltilmesini ve kalic1 yerel
kalkinma oOrgiitlerinin kurulmasini hedeflemektedir. TKV kirsal kesimde kadinin
yerinin giiglendirilmesi igin geleneksel yaklasimlarin istesinden gelinmesine aracilik
yapmak tizere egitilmis kadin liderler veya aktif calisanlar ag1 kurarak kayda deger

bir girisimde bulunmustur.”

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB): Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
Ozel sektoriin Tirkiye’de mesleki tist kurulusudur. TOBB’un halen, yerel diizeyde,
ticaret, sanayi, ticaret ve sanayi, deniz ticaret odalar1 ve borsalar seklinde olusmus
365 iiyesi bulunmaktadir. Kadin Girisimciler Kurulu, TOBB biinyesinde kadin
girisimcilik konusunda genel politikalar gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida
bulunan istisari bir kuruldur. Kurul ayn1 zamanda kadin girisimcilere egitim, kapasite
gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata gegirmelerinde destek saglamak
lizere kurulmustur. Ulkemizdeki kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi amaciyla politika
belirlemek ve girisimcilik kiiltiiriiniin kadinlar arasinda gelismesine Onciiliik etmenin
yani sira; Kadinlara kisisel gelisim yollarmi 6greterek kariyer gelistirme firsatlar

sunmak gibi gorevleri vardir.*®

9 Tiirkiye is Kurumu Web Sitesi, http://www.iskur.gov.tr/tr-tr/kurumsalbilgi.aspx 08.08.2015.

% Tiirkiye Kalkinma Vakfi Web Sitesi, http://www.tkv-dft.org.tr/TR,33/kisaca-tkv.html 08.08.2015.
% Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimeiler Kurulu Web Sayfasi,
http://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda.php. 08.08.2015.
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2.7. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Ister erkek olsun ister kadin tiim girisimciler girisimcilik hayat1 boyunca bir¢ok
sorunla kars1 karsiya kalmaktadir. Kadinlarin ekonomik hayatin i¢ine ¢ekilmesi aile
iligkilerinin demokratiklestirilmesi, refah artisi, daha yaratict ve 6z giivenli
bireylerin yetistirilmesi ag¢isindan O6nemlidir. Karar alan, yoneten ve risk alan
kadinlarin bu sayede statiileri de ylikselecektir. Kadin girisimciler, olaylara
gosterdikleri farkli deneyim ve bakis agilari, yonetim stili, sirket yapisi, hizmet
anlayisi ve teknoloji kullanimi gibi konularda farklilik yaratabilir, yeniliklere
kaynaklik edebilir. Dolayisiyla kadin girisimciligine gosterilen bakis agis1 da Tiirk
toplumunun kadina bakis agisiyla orantili olarak degisecektir. Ancak girisimcilige
yonelme konusunda; kadinlar baz1 engel ve sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu
boliimde kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlar ve bu sorunlara karsi ¢6ziim
Onerilerine deginilecektir. Kadin girisimcileri inceleme konusu yapan arastirmalarin
sonuclarina gore, birgok gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye’de de kadinlar, genel olarak girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin yaninda
kadin olmalarindan dolayr erkeklerden farkli olarak birtakim problemler
yasamaktadirlar. Kadinlarin is yagsamindaki fonksiyonlarinin genel olarak artis
gostermesine ragmen, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de kadinlarin is sahibi

olmalarini engelleyen sorunlar vardir. Bu sorunlar 8 baglik altinda incelenecektir.

2.7.1.1. Egitim ve Tecriibe Eksikligi

Gerekli egitimden yoksunluk kadin girisimcilerin en ¢ok karsilastiklar1 sorunlarin
basinda gelmektedir. Kadinlarin is hayatinda yeterli deneyime sahip olamamalari,
ciraklik ve mesleki egitimlerden yoksun kalmalari kadinlarin beceri kazanimlarim
engellemekte veya geciktirmektedir. Kadinlarin egitim eksiklileri glinlimiizde yavas
yavas giderilmeye calisilsa da, sekli is ortamindaki tecriibe ve bilgi eksiligi, sosyal
iletisim agina dahil olamamalarina neden olmaktadir. Bu durum kadin girisimcileri
miisterileri ile iliskilerine yansimakta boylelikle itibar ve sayginliklar1 agisindan

sorunlar yasamaktadir™.

% Rana Ozen Kutanis, 68.
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Egitim seviyesi diisiikk olan kadinlar, girisimcilik yasamlar1 siirecinde temel ve
mesleki egitim eksikliklerinden dolay1 ¢ok cesitli sorunlarla karsilagsmaktadir. Temel
ve mesleki egitimini tamamlayarak calisma hayatina atilan kadimnlar, isletmelerini
kurarken ve bu isletmelerini faaliyetlerini siirdiirtirken aldiklar1 egitimden dolay1
daha rahat hareket edebilmektedirler. Teknik egitim alaninda da eksiklikleri olan
kadin girisimciler bu eksiklikleri nedeniyle faaliyet gosterdigi alanlardaki donanim,

ara¢ ve gereclerin kullanimlarinda acemilikler yasamaktadir.

Is piyasasina katilma orami egitim diizeyi arttikca artmaktadir denilebilir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu 2013 verilerine gdre okuma yazma bilmeyen kadinlar %17,4
okuma-yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen kadinlar %20,5 ilkokul mezunu
kadinlar %11,6 ortaokul ve dengi meslek okulu mezunu kadinlar %27 genel lise
mezunu kadinlar %18,5 lise dengi meslek okulu mezunu kadinlar %32,9 yiiksekokul

veya fakiilte mezunu kadinlar %47,5 oraninda isgiiciine katilmaktadir.

Kadinlar i¢in gerek orgiin egitimde gerekse kurslar araciligiyla verilen egitimlerin
mesleki dallar agirlikli oldugu goriilmektedir. Egitim kurslar1 glinimiizdeki haliyle
kadinlarin yaraticiliklarin1  gelistirmek, bagimsiz ¢alistirmaya Ozendirmek gibi
giidiileyici isleri yerine getiren kurumlar olmaktan c¢ok onlar1 geleneksel kadin

rollerine ve bu yondeki is ve meslegine hazirlayan kurumlardir.

Kadin girisimcilik ile egitim iliskisinin bir bagka boyutu kendi hesabina ¢alisan
girisimei kadinlarin ihtiya¢ duyduklar: bilgi ve becerinin kendilerine kazandirmasina
yonelik egitim ve yetistirmedir. Girisimei kadinlarin bir bolimii smurlt egitim
seviyesine sahiptir. Meslek okullarindan mezun olanlar da okulda edindikleri bilgi ile
birikimi piyasanin istediklerine uygun ve islevsel bir hale getirmek icin cesitli
zorluklar ¢ekmektedir. Kadin girisimciler 6nceden edinilen bilgileri gelisen diinyaya
ve teknolojilere uygun bir bicimde yenilemek zorundadirlar. Kadinlar ancak egitim
diizeylerini yiikseltip, bilgi ve becerilerini artirabilirlerse, erkeklerin hakim oldugu is
diinyasinda kendilerine yer bulabileceklerdir. Is piyasasma egitim dezavantajiyla
girmeleri durumunda, geleneksel ve az yetenek gerektiren islere yogunlagsmakta ve

dolayisiyla girisimcilik i¢in yeterli deneyimi elde edememektedirler.
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Kadin girisimcilerin temel ve mesleki egitim seviyelerinin diigiik olmasinin yani sira
girisimcilik egitimi almamis olmalar1 da ©Onemli sorunlardan biridir. Kadin
girisimcilerin isletmelerini kurmadan Once girisimcilik alaninda egitim almis

olmalar1 onlara girisimcilik hayat1 boyunca 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Gelismis ekonomilerde yapilan calismalarda, kadinlarin girisimcilik faaliyetleri
sirasinda tecriibe eksikligi yasadiklar1 belirlenmistir % Kadmlarin girisimcilik
alaninda tecriibe eksikligi yasamasi ise toplumun geleneksel rol dagilimi sonucunda
kadinlar1 ig hayatinda yeterince yer alamamasina baglanmlstlr%. Kadin girisimcilerin
isletme faaliyetleri sirasinda yasadiklar tecriibe eskiligi is yasamini zorlayan 6nemli
faktorlerden biridir. Clinkii girisimcilikte, firsatlarin 6nceden gériilmesinden, isin

performansina kadar girisimcilik faaliyetlerinin tiim asamalar1 tecriibe ile iliskilidir97.

Girisimcinin tecriibeli olmas1 isletmenin basarili olmasini saglayan Onemli
unsurlardan biri olup girisimcinin sahip oldugu ticari ve yoOnetim tecriibesi
girisimcilik faaliyetleri sirasinda karsilasilan sorunlarin asilmasinda énemli bir etken
olmaktadir. Kadin girisimcilerin erkek girisimcilere nazaran daha tecriibesiz
olduklart i¢in isletme faaliyetleri sirasinda daha fazla sorunla karsi karsiya kalmakta
ve bu sorunlari asmalart daha uzun siirmektedir. Ornek verilecek olursa kadin
girigsimciler isletme kurulus agsmasinda tecriibesizliklerinden dolay1 resmi kurumlarla
olan ilisiklilerinde de erkek girisimcilere nazaran daha fazla sorun yasamakta ve

biirokratik engelleri daha zor asmaktadirlar®.

Kadin girisimcilerin basarili isletmeler kurmasi ve bu isletmeleri basarili bir sekilde
yiirtitmesi i¢in tecriibe eksikliklerini gidermeleri gerekmektedir. Bu ise kadinlarin is
hayatinda daha fazla yer almalarina baghdir. Bir toplumda kadinlar is hayatinda ne
kadar fazla yer alirlarsa o toplumda daha basarili isletmeler kurulacak ve kadinlar

girisimcilik faaliyetlerinde daha basarili olacaklardir.

% OECD, Women’s Entrepreneurship: Issues and Policies, 2. OECD Conference of Ministers
Responsible for Small and Medium Sized Enterprises, istanbul: 2004, 43.

% Berfu ilter, 86.

% Abdullah Soysal, Tirkiye’de Kadin Girisimciler: Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir
Degerlendirme, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 65, 1, 2010, 100-101.

% Hiilya Sekerler, 123.
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2.7.1.2. Toplumsal Rol

Is piyasasina katilan kadin ayni1 zamanda es ve anne rollerini de devam ettirmek
zorundadir. Toplumdaki deger yargilar1 ve ¢alisma hayatinin getirdigi sorumluluklar
kadinin aile ve calisma hayati arasindaki denge kurmasimi zorlastirmaktadir.
Kadinlara kiigiik yaslardan itibaren iyi bir es, anne, ev hanimi olma konusunda
yiiklenen geleneksel roller, kendi se¢imiyle veya ekonomik zorunluluklar nedeniyle
caligmak isteyen kadini ya basarili bir is kadini ya da 1yi bir es, anne, ev hanim1 olma
konusunda ¢ogu kez bir tercihe zorlamaktadir. Kadin ¢aligsa bile evin sorumlulugu
ile cocugun bakimi genellikle ona aittir. Bu nedenle ¢alisan kadinin yiikii erkege gore
daha fazla olmaktadir. Erkeklere kiiciik yaslardan itibaren yiiklenen aile sorumlulugu
veya ekonomik sorumluluk kadinin is sahibi olmasiyla birlikte paylasilmaya
baslanmaktadir. Boylece erkek geleneksel roliinii artik bir bagkasiyla paylagirken
kadin, bir anlamda esi ona yardim etse de, o rollerden kendini arindiramadigi gibi

bir de ek roller yliklenmektedir.

Toplumlarda aile iginde ev islerini genellikle kadinlar iistlenmektedir bu da kadinlara
erkeklere nazaran daha fazla sorumluluk yiiklemektedir. Bu sorumluluklar nedeniyle
is hayatina atilan kadin girisimciler is yasamindaki uzun c¢aligsma saatlerinin de
etkisiyle rol c¢atigmasi yasamaktadirlar. Kadin girisimei i3 yasamindaki
sorumluluklarini yerine getirmeye calisirken bu arada aile i¢indeki sorumluluklarini
yerine getirmeye calismaktadir. Bu durum kadin girisimcileri rol catismasina

sokmakta olup girisimcilik basarisini olumsuz yonde etkilemektedir.
2.7.1.3. Toplumsal ve Cevresel Tepkiler

Kadin girisimcilerin 6nemli sorunlarindan birisi de ¢evre ve aile baskidir. Evli
olmayan kadin girisimciler genellikle aileleri tarafindan desteklenirken, yakin
cevreleri onlarin is yasamindaki yogun c¢alismalarinin ileride aile kurmalarina engel
olabilecegi goriislerini belirtmektedir. Evli kadin girisimciler ise genellikle esleri
tarafindan desteklenmelerinin yaninda ev diizenin saglamak sartiyla girisimlerine

devam edebilecekleri kamsi olusmustur . Bazi erkek egemen toplumlarda ise

% Rana Ozen Kutanis, 68-69.
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kadinin esinin izni olmadan girisimcilik faaliyetinde bulunmasi yasaklanmis

bulunmaktadir*®,

Toplumlarin kadinlarin is hayatina girmesine aligkin olmamasi nedeniyle kadin
girisimciler hem aileleri hem de cevreleri tarafindan tepki gorebilmektedirler. Bu
toplumlarda kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasi olagan dis1 bir davranis
olarak algilanmaktadir. Bu algilara ragmen isletmesini kurarak girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan kadin girisimciler bu faaliyetlerini stirdiiriirken toplumsal ve

cevresel tepkilerle de miicadele etmek zorunda kalmaktadir.
2.7.1.4. Ayrimcihik

Kendisinden ve yakin ¢evresinden kaynaklanan engelleri ¢6zen kadinin karsisina bu
kez is hayatinda kendisi disindaki kisilerden kaynaklanan bazi "kaliplasmis" sorunlar
cikabilmektedir. Cinsiyet ayrimi, yasalardan ¢ok, toplumlarin geleneklerinden,
kiiltiirel ~6zelliklerinden, oOnyargilardan kaynaklanmaktadir. Cinsiyete dayali
ayrimcilik diinyanin her yerinde kadinlarin temel sorunlarindan birisidir. Bu durum is
hayatinda kadinlari, goérevlendirmelerinde ayrimcilik, {icretlerinde esitsizlik, kariyer
ilerlemesi imkani taninmamak veya belirli faaliyet alanlarinda diglanmakla karsi
karsiya getirmektedir. Erkek egemen toplumlarda kadinlar ekonomi, siyaset, bilim

gibi bir¢ok alanda engelleyici tavirlarla karsilagmaktadirlar'®,

Kadmlarin bu ayrimcili§i yasamasindaki en biiyilk nedenlerden birisi kadinin
toplumdaki cinsiyet roliinden kaynaklanmaktadir. Kadiin cinsiyet roliinden dolayi
aile ve is hayatinda denge kurmak zorunda olmasi, kadinlarin anne ve es olma
roliiniin bir uzantis1 gibi goriilen 6gretmenlik, sekreterlik ve hemsirelik gibi daha ¢ok

kadinlarin ¢alistig1 mesleklere yonelmesine yol agmaktadir™2,

1% Mahmut Ozdevecioglu, Cemile Celik, Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri ve
Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin Nevsehir ilinde Bir Arastirma, 8. Ulusal Yén. Org. Kong. Bildirileri
Nevsehir: 2000, 487-498.

101 Berfu ilter, 88.

192 Miislime Narin, Akin Marsap ve Mehmet Ali Giirol, 71.
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Erkek egemen sektorlerde kadinlar yiiksek basar1 diizeyine sahip olsalar bile erkek
egemen sektorlerde kendilerine yer bulamamaktadirlar'®. Ciinkii is giicii piyasasinda
hangi is ve mesleklerin kadinlara yakisip yakismadigimi belirleyen kaliplasmis
yargilar koklii ve degismeye karsi cok direnclidir. Kadinlar, dahil olamadiklari
alanlara girmek icin yeterli niteliklere sahip olsalar bile bu alanlar tarafindan kabul
edilmeleri sancili bir siire¢ sonunda olmaktadir. Bu da kadin girisimcilerin
isletmesini kurduktan sonra girisimcilik faaliyetlerini yiiriitiirken karsilastigi 6nemli

sorunlardan birisi olmaktadir®,

Kadinlarin cinsiyetleri nedeniyle karsilasmis olduklart bu tavir onlarin girisimei
olmasinin 6niinde bir engel olmaktadir. Kadinlar erkek egemen sektorlere girmek
icin yeterli niteliklere sahip olsalar bile toplumun yargilari nedeniyle bu alanlarda
cok sinirlt faaliyet gostermektedirler. Kadinlarin bu alanlardaki girisimeilik
faaliyetlerinin ~ smirli  kalmast  kadinlarin  girisimcilik  potansiyelinin
kullanilamamasina yol agmakta olup bu da iilke ekonomileri i¢in kayip anlamina

gelmektedir.

2.7.1.5. Tletisim ve Koordinasyon

Kadm girisimciler kurduklar isletmelerinde iletisim ve organizasyon alanlarinda
sorunlarla karsilasabilmektedirler. Kadinlarin islerinde basarili olabilmeleri igin
caligkan, basarili bir ekiple caligmalar1 6nemlidir. Bunun i¢in de eleman se¢iminde
ve birlikte caligma asamasinda profesyonel davranmasi gerekir. Bunlarla ilgili
sorunlar igin bilinmemesinden kaynaklanip ¢alisan1 yonlendirememe olabilecegi gibi,
calisanlarin birlik olup orgiitlenmelerinden de kaynaklanabilir. Kadinlarin dogalari
geregi 15 hayatinda da duygulariyla hareket etmeleri sorun yasamalarina neden

olabilir.

Kadin genelde erkeklerden daha diisiik bir sosyal durumdadir. Bu ise kadinlarin
sosyal ortamlara giris veya bir Orgiitiin liyesi olma gibi baglantilarinin ¢esidini

etkilemektedir. Kadinlar1 is yasaminda zorlayan bir diger etken ise, erkek

103 Zeynep Ozsoy Gokakin, 114. )
104 KOSGEB, Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi isletmelerinin Sorunlar1 ve Coziim
Onerileri, Ankara: 1996, 52.
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meslektaglarinin - bigimsel olmayan iletisim aglarmma girememeleridir. Iberra
tarafindan yapilan bir arastirmada iletisim aglarinin orgiitlerde 1rk ve cinsiyet

esitsizlikleri olusturmada rol oynadigini 6ne siirmiistiir. 105

2.7.1.6. Finansal Zorluklar

Finansal kaynakli problemler biitiin girisimcilerin sorunu olmakla beraber kadin
girisimciler i¢in daha biiylik sorun olusturmaktadir. Bunun iki nedeni vardir.
Birincisi; kadinlar finansal giivenirliklerini belgeleyecek finansal kayitlara sahip
olmadiklarindan, genellikle bor¢ veren kuruluslarla sikintilar yagamaktadirlar. Borg
veren kuruluglarin is tecriibesi, pazar sartlari, iiretilecek iiriin veya hizmetin yapisi
gibi konularla ilgilenmeleri ve bir¢ok kadin girisimci ise bu tiir konulara hakim
olmamalar1 nedeniyle, ¢ogunlukla kocalarinin ve is ortaklarinin destegini almak veya
kendi kisisel birikimlerini kullanmak zorunda kalmaktadirlar. ikincisi ise, cogunlukla
kadin girisimcilerin finans konusunda Ozellikle finansal planlama, muhasebe,
operasyon ve parasal konularla ilgili anlagsmalarin yapilmasi alanlarinda yeterli

. . . 1
tecriibe ve yeteneklerinin olmamasidir. %

Kadin girisimcilerin finans kurumlariyla iliskiler hakkinda tecriibe ve bilgi eksikligi
yasamasi, erkeklere gore daha diisiik egitim seviyesine sahip olmalari nedeniyle
yazili bagvuru islemlerini tamamlamakta zorlanmasi ve sahip olduklar1 islerin ¢ok
kiiciik boyutlu olmasinin bankalarin bu alandaki bor¢ verme maliyetini arttirmasi
yasanan sorunlarin temelini olusturmaktadir. Kadinlarin kredi alamamalariin
sebeplerinden en 6nemli olan1 gayrimenkullerin ¢ogunlukla erkek iizerine olmasi
nedeniyle teminat gosterecek varliklarmin olmamasidir. Kadinin is kurabilmesini
engelleyen kredi imkanlarmin kolaylastirilmast gerekmektedir. Kredi miktarlari
sembolik tutarlar olmaktan ¢ikarilmali, faizler diisiik tutulmalidir. Teminat kosullari
hafifletilmeli, kredi verilecek alanlara sinir konulmamasi, kosullandirilmamasi ve

daraltilmamasi saglanmalidir. 107

195 Abdullah Soysal, 100-101.

1% Bahar Dogramaci, Kadinlar1 Girisimei Olmaya Yonelten Nedenler ve Giresun Ornegi,
Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya, 2006, 39.

197 Hamit Ugur Kinay, Kiiciik Yatirnmlara Baslama Rehberi, Ankara: Halk Bankasi1 Yaynlari,
1994, 41.
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2.7.1.7. Biirokratik Engeller

Yeni bir isletme kurmak ve tescil ettirmek i¢in zaman ve caba harcamak
gerekmektedir. Isletme kurma asamasinda biirokratik islemlerde bilgi sahibi
olmamak ve tecriibesiz olmak harcanacak olan zaman ve c¢abayr daha da
arttirmaktadir. Bu durum girisimciler i¢in 6nemli bir zorluk olusturmaktadir.
Genellikle kadin girisimciler erkek girisimcilere nazaran girisimcilik konusunda daha
az bilgi ve tecriibeye sahip olduklar i¢in kadinlarin girisimcilik hayatina girisleri
daha zorlu olabilmektedir. Kadin girisimciler isletme kurma ve tescil ettirme

sirasinda daha fazla zaman harcamakta ve ¢aba sarf etmektedirler.

Kadin girisimciligini engelleyen faktorlerden biri olarak biirokratik engeller
incelendiginde, kurumsallasmaya karsi tutum bunun Onemli Orneklerinden biri
olmaktadir. Bir¢ok girisimei kurumsallagma islevini; karar alma siirecinin uzamasi
olarak degerlendirmektedir. Ulkedeki biirokratik yapmin kurumsallagmay: tesvik
edememesinin 6ne ¢ikan nedeni; kadin ve erkek girisimcilerin hantal-biirokratik

e < . 1
yapiya gidilecegine ve tekrarlarin yasanacagina olan inancidir. %

Kadin girisimcileri destekleyen kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar
ve 0Ozel kuruluslarin sayisinin fazla olmasi bu kuruluslar arasinda koordinasyon
giicliigli ve ortak bir stratejinin olusturulamamis olmasi da kadin girisimciler i¢in
sorun olusturmaktadir. Bu kuruluslarin vermis olduklar1 tesviklerden yararlanma

veya girisimcilik egitimi alma yine biirokratik nedenlerden dolay1 zaman alicidir.

2.7.1.8. Orgiitlenme

Orgiitlenmenin amaci, ayn1 is kolunda veya meslekte calisan kadinlarin bir araya
gelerek, kendi aralarinda isbirligi, dayamisma ve koordinasyon saglamalaridir.
Orgiitlenme, hem kendi isinin sahibi olan hem de gelecekte bu statiide calismay:

diisiinenler i¢in her bakimdan onemli bir faaliyettir. Aile Orgiitiinliin disinda bir

1% Barig Baraz, Aile isletmelerinde Kurumsallasma Olgiitleri, 2. Aile Isletmeleri Kongresi
Bildirileri, Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yaymlar1, Yaym No:53, 2006, 126.
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faaliyete katilacak kadinin, bu faaliyetinde yine bir orgiitten destek almasi ve kendini

giivenebilecegi bir ¢at1 altinda hissetmesi sosyo-psikolojik agidan yararli olacaktir.

Kadin girisimciler arasinda gergeklestirilecek bir oOrgiitlenmenin; yeni is kurmak
isteyen kadinlar1 desteklemek, kurulus asamasinda yol gdstermek, kredi saglamak
icin rehberlik vermek, birbirine yakin iskollarinda c¢alisanlar arasinda koordinasyon
ve iletisim saglamak, tiyeler arasi sosyal iligkileri diizenlemek, diger kadin 6rgiit ve
gruplariyla iliski kurmak, hukuki sorunlar icin rehberlik yapmak, kadinlari

birbirinden haberli kilmak vb. amag ve hedefleri olabilir.

Is hayatinda mesleki orgiitlemeler daha ¢ok erkek girisimciler tarafindan
olusturulmakta olup kadin girisimciler mesleki orgiitlenme konusunda erkeklere gore
geride kalmis durumdadirlar. Bu durum kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinden uzak
kalmasmma neden olmaktadir. Ancak glinimiizde kadin girisimcilerde mesleki
orgiitlenmenin 6nemini kavramis durumda olup birgok mesleki Orgiitlenmeler
olusturmaktadirlar. Kadin girisimcilerin daha ¢ok orgiitlenmesi hem kadinlari
girigimcilik  konusunda cesaretlendirecek hem de girisimci kadinlarin  kendi

aralarinda yardimlagmalarini ve isbirligi yapmalarini saglayacaktir.

Kadmlarin erkeklerden daha diisiik bir sosyal pozisyonda olmasi kadinlarin sosyal
cevrelere giris veya bir Orgiitiin liyesi olma gibi baglantilarinin  ¢esidini
etkilemektedir'®. Kadimnlarin erkeklerden daha az sosyal aglara dahil olmasi kadin
girisimcilerin destek ve bilgi alacag: kisilerin siirli olmasina ve yeni is baglantilari
kurma firsatlarindan mahrum kalmalarina neden olmaktadir. Kadinlarin daha gesitli
sosyal aglara dahil olmalar1 kadin girisimcilerin daha fazla bilgi edinmelerini,
firsatlar1 gormelerini ve yeni is baglantilar1 olusturmalarini saglayarak girisimeilik

basarisini arttiracaktir.

2.8. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlara Kars1 Coziim Onerileri

Kadin girisimciler is kurma ve isi yiirlitme asamasinda is tecriibesi ve egitim

eksikliginden, toplumsal rollerinin getirdigi sorumluluklardan, ayrimeiliktan, iletisim

199 Abdullah Soysal, 100.
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ve koordinasyon eksikliginden, finansal zorluklardan, biirokratik engellerden ve

orgiitlenme eksikliginden dolay1 sorun yasamaktadirlar.

Yapilan arastirmalar, kendi becerilerinden ve tecriibelerinden emin olan bireylerin
yeni bir is kurmada ve isi siirdiirmede basarili olma ihtimallerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bir girisim kurmak istek, yaraticilik ve sebat; girisimi gelistirmek ise
zaman i¢inde etkinlik, yeterlilik ve glivenilirlik gibi daha etkin yonetim becerilerini
gerektirmektedir. '° Girisimcilige uygun tecriibelerin, ydnetim becerilerinin erken
yaglardan itibaren kazandirilmasi ve siirekli hale getirilmesi sorunlarin azalmasina
katki saglayacaktir. Kadinlar1 girisimcilige yoOnlendirecek bilgi ve becerilerin
olusturulmasinda genel ve mesleki egitimin biiyilk 6énemi vardir. Dolayisiyla bu

yondeki eksiklikleri gidermek amaciyla egitimlere, kurslara agirlik verilmelidir.

Kadin girisimcilere verilecek bu kurslarin o6zellikle girisimlerini kurmada ve
gelistirmede en etkili olan etkenleri dikkate alarak diizenlenmesi ayrica Onem
tagimaktadir. Finansman imkanlarinin temini, tecriibe ve bilgi edinimi, yonetim
teknikleri, teknolojik yeniliklerin takibi ve uygulanmasi, piyasanin izlenmesi, i¢-dis
pazar yaratmak, piyasa ile iyi iliski gelistirme yontemleri gibi dgelerin diizenlenecek
kurslarin temel konularimi kapsamasi da bir gereklilik olmaktadir. *** Hatta bu
egitimler, kurslar okul miifredatlarina alinarak kiiclik yaslardan itibaren insanlara

asitlanmalidir.

ABD’de Uluslararas1 Ozel Girisim Merkezi, kadmlar igin isletme egitimi programlari
diizenleyerek, is diinyasindaki giiclerini artirmayr amaglamaktadir. Hindistan’da
kurulan Karnataga Kadin Girisimciler Birligi, basarili kadin girisimcilerin goniillii
cabalarina dayali olup; egitim ve danismanlik hizmeti vermektedir. Tiirkiye’de 2002
senesinde, KAGIDER kurulmustur. Ancak, bolgesel diizeyde kadin girisimcilerin
sorunlarina egilmede yetersiz kalmaktadir. Kadinlar, 6zellikle yeni is alanlari, finans
imkanlart konusunda yonlendirilme ihtiyact duymaktadirlar. Yerel diizeyde

kurulacak bir merkez ya da dernek, bu ihtiyaca yanit verebilecegi gibi, girisimci

10 Tiirkiye igveren Sendikalari Konfederasyonu, Avrupa Birligi’nde Girisimciligin Gelistirilmesi
“Tiirkiye’ye Yol Gosteren flke, Politika ve Uygulamalar, Ankara:2004, 16.

11 Feyzullah Eroglu, Ayse Irmis, ibrahim Aksel, Girisimcilerin isletmelerin Gelismesinde Etkili ve
Engelleyici Olarak Gordiikleri Faktorler Denizli Ornegi, 11.Ulusal Yénetim Ve Organizasyon
Kongresi Bildirileri, Afyon Kocatepe Universitesi, Afyon:2003, 45.
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kadinlarin kendi aralarinda bilgi ve fikir aligverisi yapabilmelerine de imkan

saglayabilir. 2

Kadinlarin is hayatina girmeleri onlarin annelik, ev kadinlig1 rollerinden kaynaklanan
sorumluluklarin1 hafifletmemis aksine cifte yiik getirmistir. Kadmnlar bu yiiklerini
hafifletmek i¢in ya ev isleri ve ¢ocuk bakimi i¢in yardim almay1 tercih etmisler ya da
cocuklar biiylidiikten sonra girisimlerini yapmaya karar vermislerdir. Kadinlara
cocuk ya da ev isleri i¢in yardimci olacak mekanizmalarin gelistirilmesi

gerekmektedir.

1981 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan “Kadinlara karst her tiirlii ayrimciligin
Onlenmesi uluslararasi sozlesmesi” imzalanmistir. Tiirkiye bu sozlesmeyi 1985
yilinda imzalamis ve sézlesme sonucunda 1989 yilinda Aile ve Sosyal Arastirmalar
Genel Miudiirligi, 1990 yilinda Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM) ve 1991
yilinda Devlet Bakanliklarindan biri kadin sorunlarn ile ilgili olarak
gorevlendirilmistir. Ozellikle KSGM’nin, kadimlarmn girisimcilik konusunda tesvik
edilmeleri, is piyasasina dahil edilmeleri, 6zel tesvik ve kredilerle desteklenmeleri,
gerekli ve ihtiya¢c duyulan konularda egitim programlar1 diizenlemeleri konusunda

onemli faaliyetleri ger¢eklestirmesi miimkiindiir.

Girisimci, devlete hicbir yiik getirmeden kaynak yaratmakta, istihdam saglamakta ve
devlete vergisini 6demektedir. Kadin ve erkeklerin esit sartlarda yasadigi, daha
0zgiir, yaratic1 ve ozgiivenli bireylerin cogaldigi bir toplumsal diizenin olusturulmasi
yoniinden de kadin girisimciligin 6zendirilmesi ayrica 6nem arz etmektedir. 13
Girisimcilik konusu giindeme geldiginde kadinlara kars1 pozitif ayrimcilik yapilmasi,
on yargili yaklasilmamasi ve tesvik edici caligmalarin yapilmasi biiylik 6nem
tasimaktadir. Toplumdaki kadina karsi elestirel bakis agisi, yerini destekleyen ve

¢ozlim {ireten yapiya birakmalidir. Cinsiyet degiskeninden kaynaklanan sorunlarin

giderilmesi i¢in toplumun, girisimcinin faaliyette bulundugu sektoriin ve pazarin

12 Aysehan Cakic1, Mersin’deki Kadin Girisimcilerin Is Yasamim Etkileyen Faktorler, Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8, 4, 2006, 74.

13 A, Cakic1, Mersin’deki Kadin Girisimeilerin is Kurma Oykiisii ve s Kuracak Kadimlara Onerileri,
Afyon Kocatepe Universitesi, 11.Ulusal Yonetim Kongresi Bildirileri, Afyon: 2003, 72.
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kadin — erkek cinsiyet ayrimcilifinin ortadan kaldirilmasi, meslek odalarinin ve

kuruluglarinin kadin girisimcilere destek olmasi gerekmektedir.

Kadin girisimci yapisindan ve anaclik duygularindan o6tiirii elemanlariyla zaman
zaman patron gibi degil de bir arkadas, bir dost hatta anne — evlat iligkisi i¢ine
girmektedir. Bu iliskinin boyutunu ayarlayamayan kadin girisimciler daha sonra
elemanlar1 tizerinde otorite kurmakta sorun yasamaktadir. Bu sorunla birlikte kadin
girisimci  elemanlar1 hakkinda karar verirtken profesyonel davranmayip bazi
durumlarda duygusal davranabilmektedir. Kadin girisimcilerin bu sorunlari

yasamamast i¢in her zaman elemanlartyla iligkilerini 1yi ayarlamasi gerekmektedir.

Ulkemizde kadimlar kredi saglamakta smirli olanaklara sahiptirler. Bu sinirh
olanaklar1 kadin girisimcilerin lehine ¢evirebilmek igin;

- Kadin girisimcilerin kredi alma sartlar1 kolaylastirilmali, disiik faiz
uygulanmali, kredi miktarlar1 arttirilmali, kredi alabilmek i¢in gerekli teminat
sartlar1 hafifletilmeli ve goz korkutup vakit alan kredi alma prosediirleri ve
biirokrasi kolaylastirilmalidir.

- Bireysel kredilere ek olarak grup kredisi de uygulanmalidir. Béylece ortak is
kurmak isteyen kadin girisimciler gerekli sermayeyi temin edebileceklerdir.

- Kendi is yerlerini agmak ya da gelistirmek isteyen kadin girisimcilere
bankalar gerekli kredi bilgilerini vermeli ve finansman kaynagi bulmada
zorlanan kadinlara bu sekilde yardimci olmalidir.

- Kirediler yalnizca kadin i¢in belirlenmis geleneksel mesleklere degil her tiirli
is ve meslege verilmelidir.

- Bankalar kendilerinden kredi alan, kendi isini kuran, gelistiren ve basariya
ulasan kadinlar1 kamuoyuna duyurmali ve bu sayede kadin girisimciler i¢in

motive edici bir etki yaratmalidir. ***

Yine gayrimenkul ipotegi yerine proje bazinda kredi verme uygulanabilecek
¢ozlimlerden bir tanesidir. Kadin girisimcilere verilecek kredilerin damga vergisi vb.
harglardan bagimsiz olmasi, her yil belirlenecek limitler Olciisiinde gelir vergisi

istisnast uygulanmasi da ¢6ziim olarak diisiiniilebilir.

1% ¥11diz Ecevit, 26.
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Kadin girisimcilerin igletme kurma ve tescil ettirme asamasinda biirokrasinin agir
islemesi gibi sorunlarla karsilasmamalar1 i¢in hiikiimet ve diger kuruluslarin
yardime1 olmalar1 gerekir. Kadinlarin sorunlariyla baglantili olarak bilinglendirilmesi
ve kamuoyu olusturulmast icin ilgili kuruluslarla tanitici ve egitici faaliyetlerde
bulunulmalidir. Piyasa ekonomisi ilkelerine uygun bigimde her tesebbiiste kadinin
igveren olarak faaliyet gOstermesine Onciiliik edilmesi, var olan caligmalarinin da

desteklenmesi gerekmektedir.
Kadin girisimcilerin is tecriibelerini paylagsmalari, bilgilerini digerlerine ulagtirmalari,

potansiyel giiclerini ve kapasitelerini kesfederek birbirlerine yardim edebilmeleri igin

cok 1yi bir iletisim ag1 kurmalar1 gerekmektedir.
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UCUNCU BOLUM
GIRISIMCI KADINLARIN SORUNLARI VE COZUM
ONERILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu boliimde oncelikle aragtirmanin amaci, 6nemi, evreni ve 6rneklemi, veri toplama
araci ile aragtirmada kullanilan yontem ve teknikler hakkinda bilgi verilecektir. Daha
sonra faktor analizi ile anketin giivenilirligine iliskin veriler sunulacak olup son
olarak anket calismasi sonucunda elde edilen bulgulara ve hipotezlere yer

verilecektir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Saglikli bir toplum igin, ekonomik bagimsizligin yani sira, bolgesel farkliliklarin
giderilmesi, kadmin kendine olan giiveninin artmasi, rol ve statiisiiniin giiclenmesi
gerekmektedir. Kadin girisimciligi diinya genelinde ve Tirkiye’de 6nemli bir
istihdam alanidir. Kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ve kadin girisimcilerin daha
giicli. olmasi tlkemizin sosyal ve ekonomik gelismesine biiylik katkilar
saglayacaktir. Ancak kadin girisimciler gerek isletme kurulus asamasinda gerekse
isletmelerinin faaliyetleri sirasinda birtakim sorunlarla karsilagsmaktadirlar. Kadin
girisimci  sayisinin  artmasi ve kadin girisimcilerin - giicli  olmast i¢in kadin
girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara yonelik ¢oziimler
tiretilmesi gerekmektedir. Ayrica girisimciligin, kadin sorunlar iizerindeki etkisinin
bilinmesi kadin girisimciligi i¢in dogru politika ve stratejilerin belirlenmesinde etkili

olacaktir.

Ulkemizde kadin girisimciligi {izerine yapilan akademik arastirma ve calismalar
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incelendiginde, s6z konusu caligsmalarin genelinde evren biiyiikliigliniin il genelinde
veya en fazla bolge olarak belirlendigi goriilmiistiir. Bu aragtirmada evren tiim
Tirkiye olarak belirlenmis olup, iilkemizdeki kadin girisimcilerin isletmelerini
kurarken ve isletme faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlarin tespit edilmesi,
girisimci  olmanmn ailevi ve toplumsal hayattaki sorunlarma etkisi, kadin
girisimciliginde yasanan sorunlarda bolgesel farkliliklarinin ortaya konulmasi ve

tespit edilen sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri sunulmasi amaglanmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Sosyal konularda yapilan aragtirmalarin veri kaynagi insandir ve onlardan dogrudan
bilgi alma yontemlerinden literatiirde en sik kullanilani anket yontemidir. Bunun
sebebi kolay, ucuz ve bilgileri dogrudan toplamaya uygun olusudur. Siire agisindan
kisitlamalar bulundugu hallerde bu agidan biiylik kolaylik saglamaktadir. Ayrica
anketi cevaplandiranlarin kimliklerini gizli tutabilme imkanlar1 agisindan, verdikleri
cevaplar daha dogru ve tutarli olabilmektedir. Avantajlar1 ve calismaya uygunlugu

acisindan arastirmadaki veriler, gelistirilen bir anket araciligiyla toplanmustir.

Anket formunun gelistirilmesi siirecinde literatiirde bu konuyla ilgili yapilan
arastirmalardaki anketler esas alinarak, bu anketlerdeki eksik kalan yonleri de
dikkate alacak sekilde ¢ogu konuda kadin girisimciler hakkinda bilgi sahibi olmay1
saglayacak bir anket formu olusturulmaya calisilmistir. Anket olusturulmasi
siirecinde Tiirkiye Is Kurumu, Nevsehir Bolge Miidiirliigii'nden destek almmus,

anketin anlagilabilirligi test edilmistir.

Calismada veri toplama araci olarak 4 baslik altinda toplanan toplam 32 sorudan
olusan anket kullanilmistir. Anketin birinci bdliimiinde kadin girisimcilerin
demografik ozellikleri ile isletmelerine iliskin 10 adet soru yer alirken ikinci
boliimiinde kadin girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerini belirleme ve is hayatina
baslama asamasinda karsilastiklar1 sorunlara iliskin 11 adet soru bulunmaktadir.
Ucgiincii boliimde kadin girisimcilerin isletme faaliyetleri sirasinda karsilastiklari
sorunlara iliskin 2 adet soru bulunmakta olup dordiincii bolimde ise kadin

girisimcilerin aile, sosyal yasam ve gelecek planlarma iliskin 9 adet soru yer
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almaktadir. Anketin 16, 19, 21, 23 ve 24. sorularinda 5’1i likert tipi Olgek

kullanilmistir. Diger sorular ise ¢oktan segmeli sorulardir.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini KOSGEB veri tabanina kayith ve KOSGEB destegi ile kendi
isini kuran kadin girisimciler olusturmaktadir. KOSGEB Girisimcilik Destek
Programinin uygulanmaya alindigi Haziran 2010 tarihinden Aralik 2015 tarihine
kadar Yeni Girisimci Desteginden faydalanan girisimcilerin cinsiyete gore dagilimi

Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. KOSGEB Yeni Girisimci Desteginden Yararlanan Sayisi

2012 ve

Cinsiyet - . 2013 2014 2015 Toplam
Oncesi
Kadm 2.418 2.780 4.633 5.682 15.513
Erkek 2.558 2.837 4.645 6.032 16.072
TOPLAM 4.976 5.617 9.278 11.714 31.585
Kadin %’si 48,6 49,5 49,9 48,5 49,1

Kaynak: KOSGEB veri tabani (31.12.2015)

Arastirma ve anket uygulamasinin yapildigi 31.12.2014 tarihine kadar KOSGEB
destegi ile is kuran ve ilgili yillar igerisinde destek alan toplam 9.832 kadin
girisimciye; KOSGEB veri tabaninda kayitli e-posta adreslerine KOSGEB Bagkanlik

Makaminin onayr ile toplu e-posta gonderilerek www.surveymonkey.com

tizerinden Ek’te yer alan anketi doldurmalari istenmistir. Ayrica illerde yer alan

KOSGEB Miidiirliiklerinden destek alinarak ankete katilim arttirilmaya calisilmistir.

01.04.2014 — 31.12.2014 tarihleri arasinda uygulanan ankete web tizerinden 1.566
adet giris olmustur. Yapilan degerlendirmede 109 adet anket eksik goriildiiglinden
degerlendirmeye alimmamistir. Uygun bulunan 1.457 adet anketi cevaplayanlarin
kadin girisimci olduklari, anket sorularini dogru algiladiklar1 ve dogru cevapladiklari
varsayllmistir. Ornekleme hacmi hesaplamalarina gére bu degerin % 95 giiven

seviyesi ve % 10 hata oraninda arastirma igin yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ayrica kadin girisimcilerin sorunlarini daha net tanimlayabilmek, anket bulgularini

test etmek amaciyla, arastirma kapsaminda Ankara ilinde KOSGEB destegi ile kendi
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isini kuran kadin girisimcilerden rastgele secilen 32 kadin girisimci is yerinde ziyaret

edilerek yapilan yiiz yiize goriisme ile bulgular elde edilmeye calisilmistir.

3.4. Arastirma Hipotezleri

Yapilan ¢aligmanin amacindan ve arastirma sorularindan yola cikilarak uygulama
boliimiinde test edilmek iizere;
a) Girisimci kadinlarin 6zellikleri ve karsilastiklari sorunlar i¢in 8 adet,
b) Tirkiye’de kadmn girisimciliginde bolgesel farkliliklarin belirlenmesi
amaciyla 12 adet,
olmak ftizere iki ana baslikta toplam 20 adet hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezler

sunlardir:

a) Girisimci kadinlarin ozellikleri ve karsilastiklar: sorunlara iliskin hipotezler:
Haor: Kadin girisimcinin yast ile is kurarken toplumun olumsuz bakisi, dnyargili
tutumlar nedeniyle sorun yasadigini ifade edenler arasinda anlamli bir iligki vardir.
Haoz: Kadin girisimcilerin egitim diizeyi ile is kurma nedenlerinden is bulamadigi
i¢in girisimde bulunanlar arasinda anlamli bir iligki vardir.

Haos: Kadin girisimcilerde ¢ocuk sayisi ile aile yasaminda karsilasilan sorunlar
arasinda anlamh bir iligki vardir.

Haos: Kadinin girisimeinin mesleki deneyim siiresi ile elde edilen gelir arasinda
anlaml bir iligki vardir.

Haos: Kadinin medeni durumu ile girisimci olmasma etki eden faktorlerden aile
ithtiyaglarini karsilamak arasinda anlamli bir iliski vardir.

Haos: Kadin girisimcilerde elde edilen gelir ile gelecek planlamasi arasinda anlamli
bir iligki vardir.

Hao7: Kadin girisimceinin faaliyet stiresi ile kisisel imaj ve glivenin gelismesi arasinda
anlamli bir iliski vardir.

Haos: Risk iistlenebilme yetenegi yiiksek olan kadin girisimcilerde girisimceiligin
alternatifi olarak, baska sektdrde yine girisimci olma istegi arasinda anlamli bir iligki

vardir.

70



b) Tiirkiye’de kadin girisimciliginin bolgesel farkliliklarna iliskin hipotezler:
Hegoi: Kadinin girisimei olmasinda aile kiiltiirtiniin etkisi bolgelere gore degiskenlik
gostermez.

Hgoo: Kadin girisimcilerin mesleki bilgi ve becerileri kazanma sekli bolgelerarasi
degisiklik gostermez.

Hgos: Basarili girisimcilik i¢in sahip olmasi gereken 6zelliklerden insanlarla kolay ve
1yi iletisim kurma 6zelligi bolgeleraras: farklilik géstermez.

Hgos: Kadin girisimcilerin is kurma nedenlerinden idealini gergeklestirmek ve
kendini kanitlamak isteyenler bolgeleraras: degisiklik gosterir.

Hegos: Kadin girisimcilerin sermaye temini yontemleri bolgeleraras: farklilik gosterir.
Hgos: Kadin girisimciye is kurma siirecinde, toplumun bakis1 ve 6n yargilar1 bolgeler
aras1 farklilik gosterir.

Hgor: Islerini yiiriitiirken sorunla karsilasan kadin girisimcilerde kadin olmasindan
kaynaklandigini diistinenler bolgelere gore farklilik gostermez.

Hgos: Kadin girisimcilerde aile yasaminda karsilasilan sorunlardan fiziksel ve
zihinsel yorgunluk yasadigini diisiinenler bolgeleraras1 degiskenlik gostermez.

Hgoeo: Kadin girisimcilerde ev isleri/gocuk bakimi i¢in esinden destek alanlar
bolgeleraras1 degiskenlik gosterir.

Hgio: Girisimciligin kadina saglamis oldugu avantajlardan toplumdaki sosyal statii
bolgelerarasi degiskenlik gostermez.

Hgii: Kadin girisimeilerde girisimceiligin  alternatifi bolgelere gore degiskenlik
gostermez.

Hgio: Kadin girisimcilerin - devletten beklentileri bolgelere gore degiskenlik

gostermez.
3.5. Arastirmanin Analizi ve Elde Edilen Bulgular
Arastirma kapsaminda anket yoluyla elde edilen bulgular bilisim teknolojileri

kullanilarak analizi yapilmis, ayrica elde edilen analiz sonuglar ile yiiz yiize yapilan

goriismeler sonucunda elde edilen bulgular ile kiyaslanarak yorumlanmistir.
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3.5.1. Kullanilan istatistiki Analizler

Anket yoluyla elde edilen bulgularin analizi SPSS 16.0 For Windows (Statistical
Programme for Social Science \ Sosyal Bilimler icin Istatistik Programi) paket
programi ile yapilmistir. Anket yoluyla elde edilen veriler, giivenilirlik analizi,
frekans analizi, ¢ok faktorlii varyans analizi gibi istatistiksel yontemlerle analiz
edilmis ve sonuclar yorumlanmistir. Karsilagilan sorunlar 6lgeginin alt boyutlari i¢in
mean (ortalama) degerlerine bakilmistir. Hipotez testleri i¢in Ki-Kare Testinden

yararlanilmistir.

3.5.2. Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik, bir Ol¢iimiin hatadan bagimsiz kalma derecesidir. Cronbach’s alfa
giivenilirlik testindeki giivenilirlik katsayist 0 ile 1 arasinda yer almaktadir. Bu

katsayinin 0.70 ve daha yukarida olmasi tavsiye edilmektedir.

Veriler SPSS 16 paket programina yiiklenmis ve yapilan giivenilirlik analizinde
Cronbach’s alpha degeri 0,794 olarak bulunmustur. S6z konusu Alfa degeri Tablo
7T’ye gore ¢ok giivenilir seviyesine yakin ¢ikmistir. Bu nedenle kullanilan anketin

giivenilir oldugu soylenebilir.

Tablo 7. Glivenilirlik Analizi Sonuglari

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,7194 110

3.5.3. Kadin Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsamu igerisinde yer alan kadin girisimcilerin bulunduklar1 bélgeye,
yaglarina, egitim durumlarina, medeni durumlarina, varsa ¢ocuk sayisina, isletmenin
kurulus yilina, isletmenin hukuki yapisina, faaliyet gosterdigi sektore, varsa galisan

sayisina, aylik ortalama kazanca iliskin bulgulara ulasilmigtir.
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Ankete katilanlarin %19,7’si Marmara, %18,1’i Ege, %14,8’i Akdeniz, %16,9’u i¢
Anadolu, %21,6’s1 Karadeniz, %7’si Dogu Anadolu ve %1,9’u da Giineydogu
Anadolu Bolgesinden olusmustur (Tablo 8).

Tablo 8. Kadin Girigimcilerin Bélgelerine Gére Dagilimi

Bolge Sikhik Oran Gecgerli Kiimiilatif
Oran Oran

Valid Marmara Bolgesi 287 19,7 19,7 19,7
Ege Bolgesi 264 18,1 18,1 37,8
Akdeniz Bolgesi 216 14,8 14,8 52,6
1(; Anadolu Bolgesi 246 16,9 16,9 69,5
Karadeniz Bolgesi 314 21,6 21,6 91,1
Dogu Anadolu Bdlgesi 102 7,0 7,0 98,1
Giineydogu Anadolu Béolgesi 28 1,9 1,9 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Yiiz yiize goriisiilen kadin girisimcilerin ise ¢ogunlugunun Ankara ilgelerinden ve I¢
Anadolu bolgesinden Ankara’ya goc edenlerden oldugu ve 10 yili askin siiredir
Ankara’da ikamet ettikleri goriilmiistiir. Ankete katilimin Dogu Anadolu ve 6zellikle
Glineydogu Anadolu Bolgelerinden katilimin yetersiz olusu bu ¢alismanin
kisitlarindan sayilabilecektir. Katilimin az olusu anket doneminde bolgede yasanan

idari sorunlardan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Yas dagilimina gore verilen cevaplar incelendiginde; 19 ve alt1 yas i¢in katilimci
sayist 6 kisi oldugundan istatistiki anlamlilig1 saglamak tizere bu grup bir iist gruba
dahil edilmistir. Bu diizenleme ile Yas dagilimi; 20-29 yas aralifinda %21,8
oraninda, 30-39 yas araliginda %350,3 oraninda, 40-49 yas araliginda %22,1 oraninda,
ve 50 ve lizeri yas i¢in ise %5,8 oraninda dagilmaktadir (Tablo 9). Yiz yiize
goriistilen kadin girisimcilerin de biiyiik ¢cogunlugunun 30-39 yas araliginda oldugu

goriilmiistiir.
Tablo 9. Kadin Girigimcilerin Yaglarina Gére Dagilimi
Yas Gruplan Sikhik Oran Gecerli Oran Kiimiilatif Oran
Valid | 20-29 318 21,8 21,8 21,8
30-39 733 50,3 50,3 72,1
40-49 322 22,1 22,1 94,2
50 ve Uzeri 84 5,8 5,8 100,0
Total 1457 100,0 100,0
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Yas dagilimin 30-39 yas grubunda yogunlagmis olmasi, Tiirkiye’de geleneksel kadin

girisimci tiiriiniin yogunlukta oldugunun bir gdstergesi olarak yorumlanabilecektir.

Egitim durumlarina gore; bir okul bitirmedi secenegi i¢in katilimer sayist 10 kisi
oldugundan istatistiki anlamliligi saglamak {izere bu grup bir iist gruba dahil
edilmistir. Bu diizenleme ile, ilkdgretim diizeyinde egitim alanlar %18,1 oraninda,
orta 0gretim diizeyinde egitim alanlar %34,1 oraninda, iiniversite diizeyinde egitim
alanlar %41,7 oraninda ve yiiksek lisans ve {izeri egitim alanlar ise %6 oraninda

dagilmaktadir (Tablo 10).

Tablo 10. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Egitim Durumu Sikhik Oran Gecerli Oran Kiimiilatif
Oran

Valid | ilk Ogretim (ilk-orta) 264 18,1 18,1 18,1

Orta Ogretim (lise-meslek 497 34,1 34,1 52,2

lisesi)

Universite (2-4 Yillik) 608 41,7 41,7 94,0

Yiiksek Lisans ve Uzeri 88 6,0 6,0 100,0

Total 1457 100,0 100,0

Yiiz ylize goriisiilen kadin girisimcilerde ise tamamina yakininin orta dgretim ve
tiniversite  diizeyinde egitim alanlardan olustugu goriilmistir.  Sonuglar
dogrultusunda Universite diizeyinde egitim alanlarin ¢ogunlukta olusu iki sekilde
yorumlanabilecektir. Bunlardan birincisi anketin web iizerinden uygulanmig olmasi
neticesinde egitim alanlarin anketi yogun olarak doldurmalarindan kaynakl
olusudur. Digeri ise, Tiirkiye’de kadin modern kadin girisimei tipine dogru kaymasi

olarak yorumlanabilecektir.

Medeni durumlarina gore; hi¢ evlenmemis (bekar) olanlar %16,5 oraninda, evli
olanlar %71,9 oraninda, bosanmis olanlar %10,3 oraninda ve esi Olenler ise %]1,4
oraninda dagilmaktadir (Tablo 11). Yiiz yiize goriisiilen kadin girisimcilerde ise
biiylik ¢ogunlugunun evli oldugu goriilmiistiir. Bulgulara gore ankete katilanlarin
biiyiik bir ¢cogunlugun evli olmasi, Tiirkiye’de hala girisimciligin evlilik sonras1 bir
alternatif olarak, belki de ailenin ge¢imine katki saglamak iizere girisimcilige gegme

olarak yorumlanabilecektir.
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Tablo 11. Kadin Girigsimcilerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Medeni Durum Sikhik Oran Gegerli Oran Kiimiilatif Oran
Valid | Hi¢ Evlenmemis 240 16,5 16,5 16,5
Evli 1047 71,9 71,9 88,3
Bosanmis 150 10,3 10,3 98,6
Esi Olmiis 20 14 1,4 100,0

Total 1457 100,0 100,0

Sahip olunan ¢ocuk sayisina gore; hi¢ ¢ocugu olmayanlar %27,5 oraninda, 1 ¢cocugu
olanlar %27,5 oraninda, 2 ¢ocugu olanlar %32,7 oraninda, 3 ¢ocugu olanlar %10,3
oraninda ve 4 ve daha fazla ¢ocugu olanlar ise %2,1 oraninda dagilmaktadir (Tablo
12). Yiiz yiize goriisiilen kadin girisimcilerde ise 1 ve 2 ¢ocugu olanlarin yogunlukta
oldugu goriilmiistir. Ankete katilanlarin %72,5’inin en az 1 ¢ocuk sahibi olusu,
kadinlarin girisimci olmasinda ¢ocuk sahibi olmasinin bir engel teskil etmediginin

kanit1 olarak gosterilebilecektir.

Tablo 12. Kadin Girigsimcilerin Cocuk Sayisina Gére Dagilimi

Cocuk Sayis1 Sikhik Oran Gecerli Oran | Kiimiilatif Oran
Valid | Hi¢ Cocugu Yok 400 27,5 27,5 27,5
1 Cocuklu 401 27,5 27,5 55,0
2 Cocuklu 476 32,7 32,7 87,6
3 Cocuklu 150 10,3 10,3 97,9
4 ve lizeri Cocuklu 30 2,1 2,1 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Isletmenin kurulus yilina gére; kurulus yili 2011 ve oncesi olan isletmeler %15,8
oraninda, kurulus yil1 2012 olanlar %27 oraninda, kurulus yil1 2013 olanlar 40,9 ve
2014 olanlar ise %16,3 oraninda dagilmaktadir (Tablo 13). Yiiz yiize goriisiilen kadin
girisimcilerde ise tamamina yakiinin son 3 yil i¢inde isini kuranlardan olustugu
goriilmiistiir. Arastirma evreninin KOSGEB’ten Yeni Girisimci Destegi alarak
kuranlardan olmasi anket bulgularina dogrudan yansimistir. En az 1 yil once is
kuranlarin oraninin % 84,2 olmasi, girisimciligin kadin sorunlari iizerine etkisinin

arastirtlmasinda dogru analiz yapabilme imkani tanimaktadir.

Tablo 13. Kadin Girisimcilerin Isletme Kurulus Y1li Dagilin

isletme Kurulus Sikhik Oran Gegerli Oran | Kiimiilatif Oran
Yili
Valid | 2011 ve dncesi 230 15,8 15,8 15,8
2012 Y1l 394 27,0 27,0 42,8
2013 Yili 596 40,9 40,9 83,7
2014 Y1l 237 16,3 16,3 100,0
Total 1457 100,0 100,0
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Hukuki yapisina gore; sahis isletmesi olan isletmeler %87,5 oraninda bir pay ile

biliylik cogunlugu saglamaktadir. Limited sirketi tercih edenlerin orant %10,4,

anonim sirketi tercih edenlerin oram1 %0,7 ve diger se¢enegini isaretleyenlerin orani

ise %1,4 olarak bulunmustur (Tablo 14).

Tablo 14. Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin Hukuki Yapis1 Dagilimi
Isletme Hukuki Sikhik Oran Gegerli Oran | Kiimiilatif Oran
Yapisi
Valid | Sahis Isletmesi 1275 87,5 87,5 87,5
Limited Sirket 152 10,4 10,4 97,9
Anonim Sirket 10 v v 98,6
Diger 20 1,4 1,4 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Yiiz ylize goriisiilen kadin girisimcilerde ise ¢ogunlugunun sahis igletmesi olarak

isletmelerini kurduklari, bunun sebepleri olarak is kurmadaki biirokratik islemlerin

azlhigr ve kurduklari isin kapasitesine uygun olarak sahis isletmesini tercih ettikleri

goriilmistiir. Bulgulara gore ankete katilanlarin geleneksel kadin girisimci tiiriinde

olduklari s6ylenebilir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin faaliyet gosterdigi sektorler incelendiginde; bilgi

ve iletisim i¢in %5,2 oraninda, hizmet sektorii (gilizellik salonu, kuafor, oto bakim ve

koruma, temizlik) %26,6 oraninda, imalat %18,5 oraninda, insaat %3,3 oraninda,

konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyeti %18,5 oraninda, madencilik ve tas ocakc¢iligi

sektorii %0,4 oraninda, toptan ve perakende ticaret sektorii %27,2, ulastirma ve

depolama sektorii ise %0,3 oraninda dagilmaktadir (Tablo 15).

Tablo 15. Kadin Girigsimcilerin Faaliyet Gosterdigi Sektor Dagilimi

Faaliyet Gosterdigi Sektor Sikhik Oran Gecerli Kiimiilatif
Oran Oran
Valid | Bilgi ve Iletisim 76 5,2 5,2 5,2
Hizmet 388 26,6 26,6 31,8
Imalat 269 18,5 18,5 50,3
1nsaat 48 3,3 3,3 53,6
Konaklama ve Yiyecek 270 18,5 18,5 72,1
Hizmeti Faaliyeti
Madencilik ve tag ocak¢iligt 6 4 4 72,5
Toptan ve perakende ticaret 396 21,2 21,2 99,7
Ulagtirma ve depolama 4 3 3 100,0
Total 1457 100,0 100,0
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Yiiz yiize goriisilen kadin girisimcilerde ise, cogunlugunun ge¢mis bilgi ve
becerilerine dayali olarak hizmet sektorii ile perakende ticaret sektorlerini tercih
ettikleri goriilmistiir. Hizmet ve ticaret sektorlerinde is kuran kadin girisimcilerin
yogun olusu (toplamin %72,3’1i) Tiirkiye’de geleneksel kadin girisimci tipinin hakim
oldugu, toplumsal ve ekonomik gelisime katki saglamak, kadin girisimcilerin
sorunlarina daha etkin ¢oziim saglamak iizere modern kadin girisimci tipinin
benimsenmesi gerektigi ve bu alandaki gelistirme faaliyetlerinin arttirilmasi yerinde

olacaktir.

Isletme biinyesinde calisan sayisina gore; yalmz kendi ¢alisanlar %36,4 oraninda, 1
ila 4 kisi arasinda ¢alisana sahip olanlar %53,6 oraninda, 5 ila 9 kisi arasinda ¢alisana
sahip olanlar %6,6 oraninda, 10 ila 49 kisi arasinda g¢alisana sahip olanlar %?2,6

oraninda ve 50 ve iizeri ¢alisana sahip olanlar ise % 0,8 oraninda dagilmaktadir
(Tablo 16).

Tablo 16. Kadin Girisimcilerin Caligsan Sayis1 Dagilimi

Calisan Sayisi Sikhik Oran Gecerli Oran Kiimiilatif
Oran

Valid | Yalniz kendi ¢alisiyor 530 36,4 36,4 36,4
1-4 kisi galistirtyor 781 53,6 53,6 90,0
5-9 kisi ¢aligtirtyor 96 6,6 6,6 96,6
10-49 kisi galistirtyor 38 2,6 2,6 99,2
50 ve iizeri ¢aligtirtyor 12 ,8 ,8 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Yiiz ylize goriisiilen kadin girisimcilerde ise, ¢cogunlugunda yalnizca kendisinin
calistig1 veya en fazla 1-2 kisi ¢alisana sahip olduklart goriilmiistiir. Bunun nedeni
olarak yaptiklar: isin biiyiikligi ile dogrudan iliskisi oldugu, zaman zaman da aile
bireylerinin kendilerine yardimci olduklarindan ek calisana ihtiya¢ duymadiklari
tespit edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda en az 1 kisinin istthdam edildigi
diistiniildiiginde (toplamin  %63.6’s1) kadin girisimciliginin sadece kadinlarin
istthdam ve ekonomik gelismelerine katki saglamadigi, ayni zamanda toplumsal
refah

yorumlanabilecektir.

seviyesinin artmasinda Onemli bir role sahip oldugu seklinde

Kadin girisimcilerin aylik ortalama kazang¢ bulgulari incelendiginde; 1.500 TL ve

altinda olanlar %20,9 oraninda, 1.501-3.000 TL aras1 kazanci olanlar %44,1
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oraninda, 3.001-4.500 TL aras1 kazanca sahip olanlar %19,1 oraninda ve 4.501 TL ve

tizeri kazanca sahip olanlar ise %15,9 oraninda dagilmaktadir (Tablo 17).

Tablo 17. Kadin Girisimcilerin Aylik Ortalama Kazang Dagilimi

Aylik Ortalama Kazang Sikhik Oran Gegerli | Kiimiilatif Oran
Oran
Valid | 1.500.-TL ve alt1 304 20,9 20,9 20,9
1.501-3.000.-TL arasi 643 44,1 44,1 65,0
3.001-4.500.-TL arasi 278 19,1 19,1 84,1
4.501.-TL ve tzeri 232 15,9 15,9 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Yiiz yiize goriisiilen kadin girisimcilerde ise, ortalama aylik net kazang¢larinin 1.501-
3.000 TL aras1 oldugu, baz1 kii¢iik isletmelerde ise 1.500 TL ve altinda gelir elde
ettikleri beyan edilmistir. Gelir azalmasina sebep olan ana unsurun, sabit giderlerin
(kira, vergi, SGK vb.) fazla olmasi olarak gosterilmistir. Tiirkiye sartlarinda
geleneksel sektorlerdeki ortalama gelir seviyesinde bir gelir elde edildigi
sOylenebilecektir. Beklentilerin karsilandigi seviyede gelir elde etme hem mevcut
kadin girisimcilerin, hem de kadin girisimci adaylar1 i¢in énemli bir tesvik unsuru
olmaktadir. Bu alanda nitelikli is yerlerinin kurulmasi yoniinde c¢aligmalarin

arttirllmasi gerektigi seklinde yorumlanabilecektir.

3.5.4. Kadin Girisimcilerin Ts Hayatina Baslamalarina Mliskin Bulgular

Is kurmadan onceki ugraslarina gore; ankete katilan kadin girisimcilerin %46,1
oraninda bir iste {icretli olarak calistigini, %26,4 oraninda ev isleriyle mesgul
oldugunu, %9,7 oraninda ayni isi evde yaptigini, %6,9 oraninda egitim/6gretime
devam ettigini, %4,6 oraninda is aradigin1 ve %3,2 oranlarinda emekli ve diger

olarak belirtilmistir (Tablo 18).
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Tablo 18. Kadin Girisimcilerin Is Kurmadan Onceki Ugras1 Dagilinn

is Kurmadan Onceki Sikhik Oran Gegerli Kiimiilatif
Ugrasi Oran Oran

Valid | Ayniisi evde yaptyordum 142 9,7 9,7 9,7

Bir iste calistyordum (Ozel- 671 46,1 46,1 55,8

Kamu)

Egitim/ogretime devam 101 6,9 6,9 62,7

ediyordum

Is ariyordum 67 4.6 4.6 67,3

Ev igleriyle mesguldiim 384 26,4 26,4 93,7

Emekliydim 46 3,2 3,2 96,8

Diger 46 3,2 3,2 100,0

Total 1457 100,0 100,0

Yiiz yiize goriislilen kadin girisimcilerde ise, kurduklar igle ilgili olarak daha 6nce
bir iste calistiklar1 veya islerinin gerektirdigi becerilere sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Cok az kisminin ise i bulamadigindan dolay1 girisimci oldugu ve sahip oldugu
beceri ve deneyimlerine uygun olarak is kurdugu ifade edilmistir. Bulgularda
kadinlarin is kurmadan Once bir iste ¢alismasi (% 46,1), calisma saatlerinde esnek
calisma istegi, daha fazla gelir elde etme istegi ve kendini gergeklestirme istegi gibi
faktorlerden etkilenerek girisimci olduklar1 sdylenebilecektir. Ayrica ev isleriyle
mesgul olan kadimnlarin girisimci olmast (%26,4), ekonomiye katilarak hem kisisel
sorunlarin ¢oziimiine katki sagladigi, hem de {lilke ekonomisine olan katilimi

arttirdig1 seklinde yorumlanabilecektir.

Ailede girisimci olup olmamasi durumlarma bakildiginda; ailesinde anne, baba
ve/veya esinden girisimci olanlar %?29,6 orana sahipken, ailesinde anne, baba

ve/veya girisimci olmayanlar %70,4 orana sahiptirler (Tablo 19).

Tablo 19. Kadin Girisimcilerin Ailesinde Girisimci Dagilimi

Ailenizde; anne, baba Sikhik Oran Gegerli Kiimiilatif Oran
ve/veya, esinizden Oran
girisimci olan var m?
Valid | Hayur, yok 1026 70,4 70,4 70,4
Evet, var 431 29,6 29,6 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Yiiz ylize goriisiilen kadin girisimcilerde ise, anket bulgularina paralel olarak
ailesinde girisimci olmayanlarin ¢ogunlukta oldugu goriilmiistiir. Toplumsal ve
ekonomik gelismelere paralel olarak kadinlarin girisimci olmada aile kiiltiiriinden

etkilenmedikleri seklinde yorumlanabilecektir.
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Annenin g¢aligma durumuna gore; annesi hayatt boyunca hi¢ calismamis olanlar
%88,7 orana sahiptir. Bir yildan az siireli ¢alismis ya da calisanlar %2,9 orana

sahipken, bir yildan uzun siireli ¢alismis ya da ¢alisanlar %8,4 orana sahiptir (Tablo
20).

Tablo 20. Kadin Girisimcilerin Anne Calisma Durumu Dagilinu

Anne Calisma Sikhik Oran Gegerli Oran Kiimiilatif
Durumu Oran

Valid Hayat1 boyunca hig 1292 88,7 88,7 88,7

caligmadi

Bir yildan az siireli 42 2,9 2,9 91,6

calisti/calistyor

Bir yildan uzun siireli 123 8,4 8,4 100,0

calisti/calistyor

Total 1457 100,0 100,0

Yiiz ylize goriisiilen kadin girisimcilerde ise benzer sonuclar tespit edilmistir.
Bulgulara gore annenin c¢alisma durumu, kadinlarin girisimci olmasina etki etmedigi

seklinde yorumlanabilecektir.

Kurdugu isle ilgili mesleki deneyime gore; kurdugu isle ilgili olarak mesleki
deneyime sahip olmayanlar %37,7 oraninda, kurdugu isle ilgili olarak 2 yila kadar
deneyimi olanlar %19,5 oraninda, 3 ila 5 yil arasinda deneyimi olanlar %25,2
oraninda, 5 yildan fazla deneyimi olanlar ise %17,6 oraninda dagilmaktadir. Bu

sonuglara gore kurdugu isle ilgili mesleki deneyime sahip olanlarin oran1 %62,3 tiir
(Tablo 21).

Tablo 21. Kadin Girigimcilerin Mesleki Deneyim Durumu Dagilimi

Mesleki Deneyim Siklik Oran Gegerli Oran Kiimiilatif
Oran
Valid Deneyimim yok 549 37,7 37,7 37,7
0-2yl 284 19,5 19,5 57,2
3-5yil 367 25,2 25,2 82,4
5 yildan fazla 257 17,6 17,6 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Yiiz yiize goriisiilen kadin girisimcilerde ise, kurduklari isin 6zelligine gore calisarak
veya kadin olmalarindan dolayr belirli bir mesleki deneyime sahip olduklar
gorilmiistiir. Bulgulara gore kadin girisimcilerin %62,3’{iniin mesleki deneyime
sahip olmas1 girisimci olmada kisisel Ozgliven ve cesareti arttirdidi, girisimci

olmalarini kolaylastirdig1 seklinde yorumlanabilecektir.
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Mesleki bilgi ve becerisini kazanma sekline gore; is hayatindan kazananlar %60,9
oraninda, meslek edindirme programlari (kurs, egitim vb.) yoluyla kazananlar %29,4
oraninda, aileden kazananlar %28,0 oraninda, orgiin egitim yoluyla kazananlar
%20,8 oraninda ve diger segenegini isaretleyenler %8,6  oraninda

dagilmaktadir(Tablo 22).

Tablo 22. Kadin Girigimcilerin Mesleki Bilgi ve Beceri Kazanma Dagilimi

Mesleki Bilgi ve Beceri Kazanma Siklik Yiizde Oranm*
Is hayatindan 887 60,9%
Meslek edindirme programlari ile 0
Mesleki bilgi ve (kurs, egitim vb.) 429 29,4%
becerileri nasil Aileden 408 28,0%
kazandiniz? "
Orglin egitim yoluyla 303 20,8 %
Diger 106 8,6%

(*) Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100’t agsmaktadir.

Yiiz yiize goriisilen kadin girisimcilerde ise, ¢ogunlugunda mesleki bilgi ve
becerisini is hayatindan veya kadin olmalarindan dolayr aileden kazandiklar
goriilmustiir. Bulgularda mesleki bilgi ve becerilerin kazanilmasinda is hayatinin
onemli bir rolii oldugu tespit edildiginden, kadinlarin girisimei olmadan once is
hayatina katilmalarinin hem bilgi ve becerilerini arttirdigi, hem de girisimci olmay1

kolaylastirdig seklinde yorumlanabilecektir.

Girisimcilik 6zelliklerini sinamaya yonelik sorulan 5°1i likert Olceginde sorulan
sorulara katilma derecesine gore verilen cevaplar asagida gosterilmektedir. Ifadelere
verilen cevaplarda “kesinlikle katilmiyorum” i¢in 1, “kesinlikle katiliyorum” i¢in 5
puan verilerek analiz edilmistir. Kadin girisimcilerin vermis cevaplar incelendiginde
girisimci Ozelliklerini sagladiklar1 yoniinde tiim ifadelere yiiksek oranda katildiklar

tespit edilmistir (Tablo 23).
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Tablo 23. Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Ozelliklerine Katilim Dagilin

Kadmn Girisimcilerin Girisimcilik Ozellikleri Mean Std. Analysis N
Gruplarma Katilim Dereceleri Deviation

Ozverili ve ¢aligskan bir yapim vardir 4,61 0,559 1457
Kendime giivenim ve cesaretim vardir 4,58 0,597 1457
Insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim 4,54 0,643 1457
Sorunlara ¢6ziim odakli yaklagirim 4,43 0,636 1457
Aldigim egitim ve deneyimlerime giivenirim 4,42 0,714 1457
Sabirli ve hosgoriilii bir insanim 4,39 0,716 1457
Hirsli ve kararli bir yapim vardir 4,36 0,75 1457
Risk iistlenebilme yetenegim vardir 4,35 0,693 1457
Y o6netim becerisine sahibim 4,34 0,692 1457

Girisimcilik 6zelliklerini saglama derecesine gore; en yiiksek siklikla kesinlikle
katiliyorum cevabu, “6zverili ve ¢aligkan bir yapim vardir” i¢in %63,9’lik bir oran ile
belirtilmistir. Bunu %62,3’liik oran ile “kendime glivenim ve cesaretim vardir” ve
%60,6’lik oran ile “insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim” ifadesi takip etmektedir.
Girigimcilik 6zelliklerine “Katiliyorum” cevabi ise en yogun olarak %46,’luk oran ile
“risk Ustlenebilme cesaretim vardir” ve %45,2’lik bir oran ile “yOnetim becerisine
sahibim” ifadeleri takip etmektedir. Kararsiz olma durumu ise %38,1’lik oran ile
“yOnetim becerisine sahibim” ve %7,5’lik oran ile “Hirshh ve kararli bir yapim
vardir segeneklerinde goze carpmaktadir. Katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum

secenekleri i¢in kayda deger bir oran bulunmamaktadir (Tablo 24).
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Tablo 24. Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Ozelliklerine Katilim Derecesi

Kesinlikle Katilmi m | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Girisimcilik Katilmiyorum yoru s yoru Katiliyorum
Ozellikleri

n % n % n % n % n %
yRelfé‘n‘;Sgilfnnjzgﬁe 6 0,4% 18 |12%| 94 [6,5%| 684 | 46,9% | 655 | 45,0%
ererclS;zztig;Vgrlgfr 2 0,1% 10 |0,7%/| 40 |2,7%| 498 | 34,2% | 907 | 62,3%
Sabirli ve
hosgoriilii bir 8 0,5% 24 [1,6%| 80 |55%| 630 | 43,2% | 715 | 49,1%
insanim
f;‘f?ﬁ:lt?g‘;‘n klfllfr‘znvri 6 0,4% 12 |0,8%| 48 [3,3%| 508 | 34,9% | 883 | 60,6%
;%?g;;?‘becer‘s‘ne 2 0,1% 18 | 1,2%/| 118 |8,1% | 658 | 45,2% | 661 | 45,4%
Aldigim egitim ve
deneyimlerime 6 0,4% 28 1,9%| 74 |5,1% | 590 | 40,5% | 759 | 52,1%
giivenirim
Hirsli ve kararli bir o 0 0 0 0
yapm vardir 6 0,4% 32 |22%| 110 | 7,5% | 594 | 40,8% | 715 | 49,1%
Sg:ﬁl*;fk‘f;’;‘r‘i 4 | 03% 8 |05%| 68 |47%)| 654 | 44.9% | 723 | 49.6%
Ozverili ve
caligkan bir yapim 2 0,1% 4 0,3% | 30 [2,1% | 490 | 33,6% | 931 | 63,9%
vardir

Yiiz yiize gortsiilen kadin girisimcilerde ise benzer girisimcilik 6zelliklerine sahip

olduklari, kadin olma o&zelliklerinden hareketle ¢ogunlugunun; o6zverili, c¢alisgkan

insanlarla kolay ve iyi iletisim kuran, sabirli ve kendine giiven duyan bir yapilarinin

oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde kadinlarin girisimcilik

ozelliklerine yiiksek oranda katilmalari, giiniimiiz Tiirkiye’sinde kadinin kendisine

olan giiven ve cesaretin arttigi, ayn1 zamanda toplumun bu gelismeyi destekleyici bir

davranig sergiledigi seklinde yorumlanabilecektir.

Ailesini ikna etme durumuna gore; kendi isini kurup caligmak icin ailesini ikna

etmek zorunda kalanlar %34 orana sahipken, ailesini

kalmayanlar ise %66 oranindadir (Tablo 25).

ikna etmek zorunda

Tablo 25. Kadim Girisimcilerin Isini Kurmak I¢in Ailesini Tkna Dagilinu

Esinizi ve/veya ailenizi Sikhik Oran Gegerli Kiimiilatif
ikna etmek zorunda Oran Oran
kaldimz mi?
Valid Hayir 961 66,0 66,0 66,0
Evet 496 34,0 34,0 100,0
Total 1457 100,0 100,0
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Yiiz yiize goriisiilen kadin girisimcilerde ise, tamamina yakinin ailesini ikna etmek
zorunda kalmadigi, hatta ailesinin kendisini tesvik ettigi gériilmiistiir. Goriisiilen bu
kadinlarin  biiyiiksehirde olmas1 sehirlesme kiltliriiniin - bir sonucu olarak
degerlendirilebilecektir. Bulgularda ailesini ikna etmek zorunda kalmayanlarin
yiksek olusu (% 66) ailevi ve toplumsal algmin gelistigi seklinde
yorumlanabilmesine ragmen, toplumda hala ailesini ikna etmek zorunda kalanlarin
da (% 34) olmasi, toplumda bu yonde bilinglendirme ¢alismalarin arttirilmasinin

gerektigi seklinde degerlendirilebilecektir.

Isletmesini kurarken kimlerden destek aldiklar1 sorusuna gére; hi¢ kimseden destek
gormedigini ifade edenler %6,3 orana sahipken katilimcilarin %93°7’si islerini
kurarken destek gordiiglin ifade etmistir. Bu destegin kimlerden olduguna iliskin
olarak; Esinden %60,1 oraninda, kamu kurum ve kuruluslarindan %54,6 oraninda,
anne ve babasindan %39,2 oraninda, yakin ¢evre ve arkadaslarindan %29,5 oraninda,
cocuklarindan %14,3 oraninda, sivil toplum kuruluslart veya kadin orgiitlerinden
%2,9 oraninda ve diger seceneginden %]1,6 oraninda destek aldiklarini belirtmiglerdir
(Tablo 26).

Tablo 26. Kadin Girisimcilerin Is Kurarken Destek Alma Dagilimi

Kimlerden destek gordiiniiz? Sikhik Yiizde Oranr®
Hig kimseden destek gormedim 92 6,3%
Esimden 875 60,1%
Kamu Kurum ve Kuruluslarindan (Belediye, Valilik, 795 54,6%

Kaymakamlik, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Sosyal
Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi, vb.)

Anne ve babadan 572 39,3%
Yakin ¢evre ve arkadaslarimdan 430 29,5%
Cocuklarimdan 208 14,3%
Sivil toplum kuruluslart veya kadin orgiitlerinden 42 2,9%
Diger (liitfen belirtin) 23 1,6%

*) Birden fazla se¢enek isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100°l asmaktadir.
g P

Yiiz ylize goriisiilen kadin girisimcilerde ise, tamamina yakinin isletmesini kurarken
destek gordiigli ve bunlardan aile bireylerinin maddi ve manevi desteginin en basta

oldugu, ikincil olarak devlet desteginin en onemli tesvik araclarindan biri oldugu
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ifade edilmistir. Hatta ¢ogunlugun devlet destegi olmamasi halinde hi¢ girisimde
bulunmayacagi veya is kurma veya isi yiiriitme esnasinda gerekli sermayeyi bulmada
cok zorlanacaklar1 ifade edilmistir. Bulgulara gore kadin girisimcilerin mutlak surette
desteklenmesi gerektigi, destegin Oncelikli olarak ailede baslamasinin zorunlu
oldugu, ikinci en biiylik destek¢inin de kamunun olmasi gerektigi seklinde

yorumlanabilecektir.

Kadin girisimcilerin is kurma nedenlerine yonelik sorulan 5°li likert 6lgeginde
sorulan sorulara katilim derecesine gore verilen cevaplar asagida gosterilmektedir.
Ifadelere verilen cevaplarda “kesinlikle katilmiyorum” igin 1, “kesinlikle
katiliyorum” i¢in 5 puan verilerek analiz edilmistir. Kadin girisimcilerin vermis
cevaplar incelendiginde en ¢ok “Bilgi, beceri ve deneyimleri degerlendirebilmek”,
“Kendi isinin patronu olmak”, “Idealini gerceklestirmek ve kendini kanitlamak” ve
“Ekonomik bagimsizligi kazanmak i¢in” ifadelerine katildiklari tespit edilmistir

(Tablo 27).

Tablo 27. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenlerine Katilim Dagilimi

Is Kurma Nedenleri Mean Std. Analysis
Deviation N

Bilgi, beceri ve deneyimlerimi degerlendirebilmek 4.4 0,731 1457
Kendi isimin patronu olmak i¢in 4,39 0,808 1457
Idealimi gerceklestirmek ve kendimi kanitlamak 4,36 0,824 1457
Ekonomik bagimsizligimi kazanmak igin 4,33 0,879 1457
Yiiksek kazang elde etmek icin 4,05 0,923 1457
Ailemin ihtiyaglarini karsilamak i¢in 4 1,104 1457
Sosyal statlimii yiikseltmek, toplumda prestij ve iin sahibi olmak 3,91 1,11 1457
Meslegimi yapmak 3,88 1,144 1457
Zamanimi degerlendirmek igin 3,72 1,286 1457
Finansal destek ve tegvik verildigi i¢in 3,14 1,337 1457
Is bulamadigim i¢in girisimde bulundum 2,34 1,328 1457
Miras yoluyla devraldim veya ailemin isini devam ettirmek 1,59 0,955 1457
zorunda kaldim

Is kurma nedenlerine gore; kesinlikle katiliyorum cevabi en ¢ok %53,7 oran ile
“Kendi isimin patronu olmak” ifadesi i¢in belirtilmistir. “Idealimi gerceklestirmek ve
kendimi kanitlamak™ ifadesi %52,2 oranla ve bunu “Bilgi, beceri ve deneyimlerimi
degerlendirebilmek” ifadesi %51,4 oran ile takip etmektedir. Katiliyorum cevabi en

cok %46,1°lik oranla “yiiksek kazang elde etmek” ifadesi icin belirtilmistir ve bunu
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%42,4’1ik oranla “Ailemin ihtiyaglarini karsilamak™ ifadesi izlemektedir. Kararsizim
cevabi en ¢ok %13,0 oran ile “sosyal statiimii yiikseltmek, toplumda prestij ve iin
sahibi olmak™ ifadesi i¢in verilirken, %12,4 oran ile bunu “finansal destek ve tesvik
verildigi i¢in” ifadesi takip etmektedir. Katilmiyorum cevabi en ¢ok %34,2 oran ile
“is bulamadigim igin girisimde bulundum” ifadesi i¢in belirtilmistir. “Miras yoluyla
devraldim veya ailemin igini devam ettirmek zorunda kaldim” ifadesi igin ise %25,5
oran ile katilmiyorum cevabi verilmis ve bunu %19,8 oran ile “Finansal destek ve
tesvik verildigi i¢in” ifadesi izlemektedir. Kesinlikle katilmiyorum cevabi %62,7
oran ile en ¢ok “miras yoluyla devraldim veya ailemin igini devam ettirmek zorunda
kaldim” ifadesinde yogunlastign ve bunu %32,6 oranla “Is bulamadigim icin

girisimde bulundum” ifadesi izlemistir (Tablo 28).

Tablo 28. Kadin Girisimcilerin I Kurma Nedenlerine Katilim Derecesi

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Is Kurma Nedenleri | Katilmiyorum Y Y Katiliyorum
n % n % n % n % n %
k‘*ﬁgﬁ:;i“yada“m 60 | 41% | 152 | 104% | 70 | 48% | 618 | 424% | 557 | 2
Ekonomik 507
bagimsizligimi 26 1,8% 66 45% | 48 | 3,3% | 578 | 39,7% | 739 0/’
kazanmak °
I;fﬁ;‘;‘mmpatmnu 16 | 1% | 42 | 2.9% | 80 | 55% | 536 | 36.8% | 783 5;’)7
i:g;if;ﬁirmek ©in | 128 | 88% | 196 | 135% | 106 | 7.3% | 548 | 37,6% | 479 302/(’)9
;‘é‘l‘eslfli‘;i‘sza“‘? elde | oo | 14% | 100 | 6.9% | 168 |11,5% | 672 | 46,1% | 497 3;21
idealimi 509
gerceklestirmek ve 14 1,0% 54 3,7% | 80 | 55% | 548 | 37,6% | 761 0/’
kendimi kanitlamak 0
Bilgi, beceri ve 514
deneyimlerimi 4 0,3% 38 2,6% 76 | 5,2% | 590 | 40,5% | 749 0/’
degerlendirebilmek 0
Meslegimi yapmak 62 4,3% 166 | 11,4% | 178 | 12,2% | 526 | 36,1% | 525 3&0
Sosyal statiimii
ﬁﬁf:;%ﬁ;ﬁg?ﬁﬁ 58 | 4,0% | 144 | 9.9% | 190 | 13,0% | 547 | 37.5% | 518 305/(’)6
olmak
;r‘;’;ﬁrgz‘iﬁﬁéﬁﬁ 475 | 32.6% | 498 | 34206 | 148 | 10,2% | 182 | 12,5% | 154 18;6
EgzisiLﬂf(ﬁfZ'f]‘éfn 236 | 16,2% | 288 | 19,8% | 180 | 12,4% | 537 | 36.9% | 216 1328
Miras yoluyla
devraldim veya
ailemin isini devam 914 | 62,7% | 371 | 25,5% | 58 | 4,0% 85 5,8% 29 | 2,0%
ettirmek zorunda
kaldim
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Yiiz yiize goriisiilen kadin girisimcilerde ise ¢ogunlugun, iicretli ¢aligmanin zorlugu
ve Ttcretlerin distkliigii neden gosterilerek girisimei olmayi tercih ettikleri,
ekonomik bagimsizlik arzusunun altinda yatan ana nedenin biiyliksehirde yasamanin
getirdigi ekonomik zorluklar oldugu, bu nedenle aile ihtiyaglarin1 karsilama
nedeninin ana unsur olarak &n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Ogrenim durumlarma gore
bakildiginda ise, iniversite mezunu kadin girisimcilerde mesleki bilgilerini
ticarilestirme, ideallerini gerceklestirme ve kendini kanitlama isteginin one ¢iktigi

gozlemlenmistir.

Bulgulara gore kadmin girisimci olmasindaki en Onemli faktorlerin ekonomik
sebeplerden degil, kadinin rol ve statiislinli giiclendirmek isteginden kaynaklandigi

seklinde yorumlanabilecektir.

Kadin girisimcilerin isletme kurarken sermaye teminine verdikleri cevaplar
incelendiginde; sermaye teminini %359,5’lik oran ile kendi birikimi oldugu,
%49,8’1lik oran ile devlet destegi aldigi, %43,6’lik oran ile ailesinden bor¢ aldigi,
9%30,4’liikk oranla banka kredisi kullandig1, %18,7’lik oranla ¢evresinden borg aldigi,
%3,7’lik oran ile ortak buldugu ve %1,4’liikk oran ile diger yollardan karsiladiklar
tespit edilmistir (Tablo 29).

Tablo 29. Kadin Girigsimcilerin Sermaye Temini Dagilimi

Sermaye Temini Siklik Yiizde Oram™
Kendi birikimim 867 59,5%
Ailemden borg aldim 635 43,6%
Cevremden borg¢ aldim 273 18,7%
Ortak buldum 54 3,7%
Banka kredisi kullandim 443 30,4%
Devlet destegi aldim 725 49,8%
Diger (liitfen belirtin) 20 1,4%

(*) Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100’t agsmaktadir.

Isletme kurarken sermaye teminine yonelik olarak yiiz yiize goriisilen kadin
girisimcilerde ise, kisisel birikimler ile devlet desteginin ana sermaye unsuru olarak

ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Is kurma asamasinda yakin cevrenin bor¢ vermede
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tereddiitlii davranmalar1 ve bankalarin kredi vermedeki olumsuz yanitlarinin kadin

girisimcilerde ciddi motivasyon kaybina neden oldugu goriilmiistiir.

Bulgulara gore toplumda hala kadin tizerinde gayrimenkul bulundurmanin az oldugu
ve bu nedenle kadinlarin girisimci olmada gerekli sermaye temininde zorlandiklari,
toplumun bu anlayisinin degistirilmesi gerektigi, devletin bu alanda evli eslerin ortak
edinimlerini kanuni diizenlemeler ile saglamaya c¢alismasinin olumlu olarak
degerlendirilebilecegi, ancak finans piyasasinin da bu alanda ¢alismalar yapmasi

gerektigi seklinde yorumlanabilecektir.

Kadin girisimcilerin is kurarken karsilagtiklart sorunlarin tespitine yonelik sorulan
5’11 likert 6lgeginde sorulan sorulara katilim derecesine gore verilen cevaplar asagida
gosterilmektedir. Ifadelere verilen cevaplarda “kesinlikle katilmiyorum” igin 1,
“kesinlikle katiliyorum™ i¢in 5 puan verilerek analiz edilmistir. Kadin girisimcilerin
vermis cevaplar incelendiginde en ¢ok “Sermaye temininde sorun yasadim”,
“Isletmemi kurarken biirokratik islemlerden dolay! sorun yasadim” ve “Isletmemi

kurarken personel temininde sorun yasadim” ifadelerine katildiklari tespit edilmistir

(Tablo 30).
Tablo 30. Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlarin Dagilimi
Isletmelerini Kurarken Karsilastiklar: N Min | Max | Mean Std.

Sorunlar Deviation

Isletmemi kurarken sermaye temininde sorun 1457 1 5| 351 1,237

yagadim

Isletmemi kurarken biirokratik islemlerden dolay1 1457 1 5 3,13 1,299

sorun yasadim

Isletmemi kurarken personel temininde sorun 1457 1 5 2,86 1,363

yasadim

Isletmemi kurarken hicbir sorunla karsilasmadim 1457 1 5 2,82 1,311

Isletmemi kurarken yer temininde sorun yasadim 1457 1 5 2,82 1,3

Isletmemi kurarken bilgi eksikligi ve 1457 1 5 2,56 1,266

tecriibesizligimden dolayi sorun yasadim

Isletmemi kurarken toplumun olumsuz bakisi, 1457 1 5 2,37 1,285

onyargili tutumlar nedeniyle sorun yasadim

Isletmemi kurarken yasadigim sorunlarin kadin 1457 1 5 2,32 1,287

olmamdan dolay1 kaynaklandigini diisiiniiyorum

Isletmemi kurarken ailevi nedenlerden dolayi 1457 1 5 2,19 1,204

sorun yasadim

Valid N (listwise) 1457
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Isletmesini kurarken “higbir sorunla karsilasmadim” ifadesine katilanlarin oran1 %37,
katilmayanlarin orant %51,7 ve kararsizlarin oran1 %11,3 olarak bulunmustur (Tablo

31).

Isletmesini kurarken ailevi nedenlerden dolayr sorun yasadigini belirtenler %20
oraninda, sorun yasamadigini belirtenler %71,4 oraninda ve kararsiz kalanlar %8,6
oraninda bulunmustur. Isletmesini kurarken bilgi eksikligi ve tecriibesizlikten dolay1
sorun yasadigim belirtenler %30,2 oraninda, sorun yasamadigini belirtenler %57,4
oraninda ve kararsiz kalanlar %12,5 oraninda bulunmustur. Isletmesini kurarken
toplumun olumsuz bakisi ve 6nyargili tutumlar nedeniyle sorun yasadigini belirtenler
%24.,9 oraninda, sorun yasamadigini belirtenler %64,9 oraninda ve kararsiz kalanlar

%10,2 oraninda bulunmustur.

Isletmesini kurarken sermaye temininde sorun yasadigini belirtenler %63,1 oraninda,
sorun yasamadigini belirtenler %25,7 oraninda ve kararsiz kalanlar %11,3 oraninda
bulunmustur. Isletmesini kurarken biirokratik islemlerden dolay: sorun yasadigini
belirtenler %47,4 oraninda, sorun yasamadigini belirtenler %39,3 oraninda ve

kararsiz kalanlar %13,3 oraninda bulunmustur.

Isletmesini kurarken yer temininde sorun yasadigimi belirtenler %37,4 oraninda,
sorun yasamadigini belirtenler %50,1 oraninda ve kararsiz kalanlar %11,5 oraninda
bulunmustur. Isletmesini kurarken personel temininde sorun yasadigini belirtenler
%39,6 oraninda, sorun yasamadigini belirtenler %51,4 oraninda ve kararsiz kalanlar

%9,1 oraninda bulunmustur.
Isletmesini kurarken kadin oldugundan dolay1 sorun yasadigini diisiinenler %22,3

oraninda, disiinmeyenler %65,6 oraninda ve kararsiz kalanlar %12,1 oraninda

bulunmustur.
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Tablo 31. Kadn Girisimcilerin Isletmelerini Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlara Katilim Derecesi

Kesinlikle Kesinlikle

Isletmelerini Kurarken Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Katihyorum

Karsilagtiklar1 Sorunlar n % n % n % n % n %

Isletmemi kurarken higbir | o5 | 15 905 | 522 | 35,80 |164|11,3% | 352 | 24,29 | 187 | 12,8%
sorunla karsilagsmadim

Isletmemi kurarken ailevi
nedenlerden dolay1 sorun 506 | 34,7% | 534 | 36,7% |126| 8,6% |218|15,0% | 73 | 5,0%
yasadim

Isletmemi kurarken bilgi
eksikligi ve
tecriibesizligimden dolay1
sorun yasadim

342 | 23,5% | 494 | 33,9% |182|12,5% |336|23,1% | 103 | 7,1%

Isletmemi kurarken
toplumun olumsuz bakis,

. . 446
Onyargili tutumlar nedeniyle
sorun yasadim

30,6% | 500 | 34,3% |148|10,2% |251|17,2% |112| 7,7%

Isletmemi kurarken sermaye

- 122 | 8,4% | 252 | 17,3% |164 |11,3% | 606 | 41,6% | 313 | 21,5%
temininde sorun yasadim

Isletmemi kurarken

biirokratik islemlerden 170 | 11,7% | 402 | 27,6% | 194 |13,3% | 455 | 31,2% | 236 | 16,2%
dolay1 sorun yasadim
Isletmemi kurarken yer 236 | 16,2% | 508 | 34,9% |168|11,5% |374 |25,7% | 171 | 11,7%

temininde sorun yasadim

Isletmemi kurarken personel

. 252 | 17,3% | 497 | 34,1% |132| 9,1% | 358 |24,6% | 218 | 15,0%
temininde sorun yasadim

Isletmemi kurarken
yasadigim sorunlarin kadin
olmamdan dolay1 482 | 33,1% | 473 | 32,5% |176|12,1% | 206 | 14,1% | 120 | 8,2%
kaynaklandigini
diisiiniiyorum

Kadin girisimcilerin isletmelerini Kurarken Karsilastiklari sorunlara iliskin olarak yiiz
yiize gorlsiilenlerde ise ¢ogunlugunun sorun yasadigi ve bu sorunlarin gevresel
faktorlerde yogunlastigr goriilmiistiir. Yasadiklart sorunlara iliskin verilen cevaplar
agirhik sirasiyla; mali ve hukuki islemlerde bilgi eksikligi, is yeri kiralama
asamasindan faaliyete geginceye kadarki siirecte ticari iligki igerisinde bulunanlarin
on yargili ve olumsuz yaklasimlari, devlet desteklerindeki biirokratik islemler ve geg

O0demelerin getirdigi maddi sikintilar olarak siralanmaktadir.

Bulgulara gore isletmesini kurarken her iki kadin girisimciden birinin sorunla
karsilagtigin1 ifade etmesi, Ozellikle sermaye temini ve biirokratik islemlerden
kaynakli sorunlarin ¢oziimiine yonelik bu alanda detayli caligmalarin yapilmasi

gerektigi seklinde yorumlanabilecektir.
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3.5.5. Kadin Girisimcilerin Isletme Faaliyetleri Sirasindaki Yasadiklar
Sorunlara iliskin Bulgular

Ankete katilan kadin girisimcilere yoneltilen “Isinizi yiiriitirken sorunlarla
karsilagiyor musunuz?” sorusuna %78,7 oraninda islerini ylriitiirken sorun
yasadiklarini, %21,3 oraninda sorun yasamadiklarini belirtmiglerdir. Bu oran oldukca

yiiksek bulunmustur (Tablo 32).

Tablo 32. Kadin Girisimcilerin Islerini Yiiriitiirken Sorunla Karsilasma Dagilim

Isinizi yiiriitiirken sorunlarla Sikhik Oran Gecgerli Kiimiilatif
karsilasiyor musunuz? Oran Oran
Valid Hayir 310 21,3 21,3 21,3
Evet 1147 78,7 78,7 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Islerini yiiriitiirken karsilastiklar1 sorunlara iliskin olarak yiiz yiize gériisiilen kadin
girisimcilerde de benzer sonug elde edilmis ve g¢ogunlugunun, islerini yiiriitirken

bazi sorunlarla karsilastiklar1 ifade edilmistir.

Kadin girisimcilere isletmelerini yiiriitiirken karsilagtiklart sorunlari tespit etmek
amaciyla 5°1i Likert Olgeginde sorulan sorulara katilim derecesine gore verilen
cevaplar asagida gosterilmektedir. Ifadelere verilen cevaplarda “kesinlikle
katilmiyorum” i¢in 1, “kesinlikle katiliyorum™ i¢in 5 puan verilerek analiz edilmistir.
Kadim girisimcilerin vermis cevaplar incelendiginde isletmelerini yiiriitiirken en ¢ok
karsilastiklar1 sorunlarin basinda; bor¢ Odemelerinde yasanan sorunlar, uygun
krediye ulagsmada yasanan sorunlar ve biirokratik islemlerde yasanan sorunlarin

oldugu bulunmustur (Tablo 33).
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Tablo 33. Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Yiiriitiirken Karsilastiklar1 Sorunlara Katilim Dagilimi

Isletmelerini Yiiriitiirken Karsilastiklar: N Min | Max | Mean Std.
Sorunlar Deviatio
n

1$letmemin faaliyeti sirasinda bor¢ 6demeleri 1457 1 5 3,39 1,192

nedeniyle sorun yagtyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda uygun krediye 1457 1 5] 335 1,338

ulasamamamdan dolay1 sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda biirokratik 1457 1 5| 3,09 1,279

islemlerden dolayi sorun yagiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda tedarikgi 1457 1 5 2,7 1,201

iligkilerinde sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda deneyimsizligimden 1457 1 5 2,48 1,178

dolay1 sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda pazardaki erkek 1457 1 5 2,46 1,294

hakimiyetinden dolayi sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda miisteri iliskilerinde 1457 1 5 2,34 1,129

sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim 1457 1 5 2,3 1,256

sorunlarin kadin olmamdan dolay1

kaynaklandigini diisliniiyorum

Eletmemin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden 1457 1 5 2,21 1,152

dolay1 sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda calisanlarin iizerinde | 1457 1 5 2,19 1,151

otorite kurmakta sorun yasiyorum

Valid N (listwise) 1457

Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklart sorunlara
iliskin verilen ifadelere kesinlikle katiliyorum cevabt %23,3 oranla en ¢ok
“isletmemin faaliyeti sirasinda uygun krediye ulasamamamdan dolay1r sorun
yastyorum” ifadesi i¢in belirtilmistir. Katiliyorum cevabi ise %41,0 oranla en ¢ok
“Isletmemin faaliyeti sirasinda bor¢ ddemeleri nedeniyle sorun yasiyorum” ifadesi
icin belirtilmistir. Kararsizim cevab1 en ¢ok %28,3 oran ile “isletmemin faaliyeti
sirasinda biirokratik iglemlerden dolay1 sorun yasiyorum” ifadesi igin belirtilmistir.
Katilmiyorum cevabi en ¢ok %43,7 oranla “Isletmemin faaliyeti sirasinda miisteri
iliskilerinde sorun yasiyorum” ifadesi i¢in verilmistir. Bunu %41,5 orani ile
“Isletmemin faaliyeti sirasinda deneyimsizligimden dolay sorun yastyorum” ifadesi
takip etmektedir. Kesinlikle katilmiyorum cevabi en ¢ok %31,4 oranla “Isletmemin
faaliyeti sirasinda yasadigim sorunlarin kadin olmamdan dolayr kaynaklandigini
diistiniiyorum” ifadesi i¢in, %31,2 oranla “Isletmemin faaliyeti sirasinda calisanlarn
lizerinde otorite kurmakta sorun yasiyorum” ve %30,3 oranla “Isletmemin faaliyeti
sirasinda ailevi nedenlerden dolay1 sorun yastyorum” ifadesi takip etmektedir (Tablo

34).

92



Tablo 34. Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Yiiriitiirken Karsilastiklar1 Sorunlara Katilim Derecesi

isletmelerini
Yiiriitiirken
Karsilastiklar
Sorunlar

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
katiliyorum

F %

F %

F

%

F %

F %

Isletmemin faaliyeti
sirasinda
deneyimsizligimden
dolay1 sorun
yaglyorum

290 |19,9%

632 |43,4%

164

11,3%

287 |19,7%

84 |5,8%

Isletmemin faaliyeti
sirasinda ailevi
nedenlerden dolay1
sorun yagtyorum

442 |30,3%

599 [41,1%

150

10,3%

198 | 13,6%

68 |4,7%

Isletmemin faaliyeti
sirasinda tedarikgi
iligkilerinde sorun
yastyorum

236 |16,2%

531 |36,4%

212

14,6%

386 |26,5%

92 |6,3%

Isletmemin faaliyeti
sirasinda miisteri
iligkilerinde sorun
yastyorum

342 | 23,5%

637 |43,7%

172

11,8%

248 | 17,0%

58 |4,0%

Isletmemin faaliyeti
sirasinda borg
O0demeleri nedeniyle
sorun yasiyorum

106 | 7,3%

302 | 20,7%

210

14,4%

598 |41,0%

241 |16,5%

Isletmemin faaliyeti
sirasinda uygun
krediye
ulasamamamdan
dolay1 sorun
yastyorum

158 |10,8%

324 | 22,2%

172

11,8%

463 |31,8%

340 |23,3%

Isletmemin faaliyeti
strasinda biirokratik
islemlerden dolay1
sorun yastyorum

160 | 11,0%

423 | 29,0%

232

15,9%

412 | 28,3%

230 |15,8%

Isletmemin faaliyeti
sirasinda ¢aliganlarin
iizerinde otorite
kurmakta sorun
yaglyorum

454 |1 31,2%

605 |41,5%

138

9,5%

190 |13,0%

70 |4,8%

Isletmemin faaliyeti
sirasinda pazardaki
erkek hakimiyetinden
dolay1 sorun
yasiyorum

386 |26,5%

531 |36,4%

164

11,3%

238 |16,3%

138 |9,5%

Isletmemin faaliyeti
sirasinda yasadigim
sorunlarin kadin
olmamdan dolay1
kaynaklandigini
diisiiniiyorum

458 | 31,4%

519 |35,6%

176

12,1%

188 [12,9%

116 |8,0%

Kadin girisimcilere isletmelerini

yiiriitiirken karsilastiklar1 sorunlara iliskin yapilan

yiiz yiize goriismelerde ise, en ¢ok finansman sorunu yasadiklari, kira ve yasal

yiikiimliiliikler basta olmak tiizere sabit giderleri karsilamada zorlandiklari, devlet
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tarafindan yapilan destek O0demelerinde yasanan gecikmelerden olumsuz olarak
etkilendikleri, kadin girisimci olmalar1 nedeniyle yeni tedarikgilerle olan ilk ticari

iliskilerde gliven sorunu yasadiklar1 ifade edilmektedir.

Bulgulara gore isletmenin yliriitilmesi sirasinda sorun yasadigini ifade edenlerin
yiiksek olmasi bu alanda detayli ¢alisma yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Yasanan
sorunlarin agirlikli olarak ekonomik sebeplerden dolay1 olmasi, ailevi ve toplumsal
sorunlarin nispeten az olmasi toplumsal gelisimin arttigi ve kadinlarin is hayatina
atilmalarinda  toplumun  olumlu  bakisinin =~ olumlu  oldugu  seklinde

yorumlanabilecektir.

3.5.6. Kadin Girisimcilerin Aile, Sosyal Yasam ve Gelecek Planlarina iliskin
Bulgular

Kadin girisimcilerin aile ve sosyal yasantilarinda sorunlarini tespit etmek amaciyla
5’li Likert Olgeginde sorulan sorulara katilim derecesine gore verilen cevaplar
asagida gosterilmektedir. ifadelere verilen cevaplarda “kesinlikle katilmiyorum” igin
1, “kesinlikle katiliyorum” icin 5 puan verilerek analiz edilmistir. Kadin
girisimcilerin vermis olduklar1 cevaplar incelendiginde aile ve sosyal yasamlarinda
karsilagtiklar1 sorunlar sirasiyla; “fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasadigi”, “kendisine
yeterli zaman ayiramadigi”, “aile bireylerine yeterli zaman ayiramadigi” seklinde

ifade edilmistir (Tablo 35).

Tablo 35. Kadin Girisimcilerin Aile Yasamlarinda Karsilastiklar1 Sorunlara Katilim Dagilimi

Aile Yasamlarinda Karsilastiklar: N Min Max Mean Std.
Sorunlar Deviation
Fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasiyorum 1457 1 5 3,65 1,165
Kendime yeterli zaman ayiramiyorum 1457 1 5 3,58 1,165
Aile bireylerine yeterli zaman 1457 1 5 3,39 1,203
aylramiyorum
Ev iglerinde sorunlar yasiyorum 1457 1 5 3,17 1,321
Cocuk bakiminda sorunlar yasiyorum 1457 1 5 2,85 1,322
Sosyal bask1 hissediyorum 1457 1 5 2,41 1,216
Valid N (listwise) 1457

Kadin girisimcilerden fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasadigini diisiinenlerin oraninin

%069, diisiinmeyenlerin oraninin %19,9 ve kararsiz kalanlarin ise %11,1 oraninda
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oldugu tespit edilmistir. Kadin girisimcilerden “kendine yeterli zaman ayiramadigin
diisiinenlerin oraninin %65, diisiinmeyenlerin oraninin %22,7 ve kararsiz kalanlarin
ise %12,8 oraninda oldugu tespit edilmistir. Kadin girisimcilerden aile bireylerine
yeterli zaman ayiramadigini diislinenlerin oraninin %358, diistinmeyenlerin oraninin
%28,4 ve kararsiz kalanlarin ise %13,6 oraninda oldugu tespit edilmistir. Kadin
girisimcilerden ev iglerinde sorun yasadigini diisiinenlerin oraninin  %46,5,
diisiinmeyenlerin oraninin %38,6 ve kararsiz kalanlarin ise %9,9 oraninda oldugu
tespit edilmistir. Kadin girisimcilerden c¢ocuk bakiminda sorunlar yasadigini
diisiinenlerin oraninin %39,4, diisiinmeyenlerin oraninin %48,3 ve kararsiz kalanlarin
ise %12,4 oraninda oldugu tespit edilmistir. Kadin girisimcilerden sosyal baski
yasadigini diistinenlerin oraninin %22,8 diisiinmeyenlerin oraninin %62,4 ve kararsiz

kalanlarin ise %14,8 oraninda oldugu tespit edilmistir (Tablo 36).

Tablo 36. Kadin Girisimcilerin Aile Yasamlarinda Karsilastiklar1 Sorunlara Katilim Derecesi

i Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Aile Yagamlarinda Katilmiyorum y Y Katiltyorum
Karsilastiklar1 Sorunlar
n % n % n % n % n %

Fiziksel ve zihinsel

100 | 6,9% | 190 | 13,0% [162|11,1%|672 |46,1% | 333 | 22,9%
yorgunluk yasiyorum

Kendime yeterli zaman

86 | 59% | 238 | 16,3% |186|12,8% |632|43,4% | 315 |21,6%
aylramiyorum

Aile bireylerine yeterli

112 | 7,7% | 302 | 20,7% |198|13,6% | 602 |41,3% | 243 | 16,7%
zaman aylramiyorum

Ev islerinde sorunlar

yastyorum 182 | 12,5% | 380 | 26,1% |144| 9,9% | 510 | 35,0% | 241 | 16,5%

Cocuk bakiminda sorunlar

yastyorum 260 | 17,8% | 444 | 30,5% |180|12,4% |400|27,5% | 173 | 11,9%

Sosyal baski hissediyorum | 380 | 26,1% | 529 | 36,3% |216|14,8% | 238 |16,3% | 94 | 6,5%

Kadimn girisimcilerin aile ve sosyal yasamlarina iliskin yasadiklar1 sorunlarin tespit
edilmesine iliskin olarak yapilan yiiz yiize goriismede ise, kadin girisimcilerin
fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasadigi, kendilerinden ziyade aile bireylerine
yeterince zaman ayiramadiklarindan sikayet¢i olduklari, cocuk sahibi olanlarin ise
Ozellikle c¢ocuk bakiminda zorlandiklari, kres ve okul sonrasi imkanlarin

eksikliginden sikint1 ¢ektikleri gozlemlenmistir.

Bulgulara gore kadin girisimcilerin aile ve sosyal yasantilarinda karsilagtiklar

sorunlar incelendiginde genellikle kadinlara has Ozelliklerden kaynakli sorun
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yasadiklar1 goriilmiistir. Bu kapsamda sorunlarin ¢dziimiine yonelik; toplumsal
faaliyetlere, yasal diizenlemelere, ilave desteklere ve yeni yatirimlara daha fazla

ihtiya¢ duyuldugu seklinde yorumlanabilecektir.

Ankete katilanlardan ev islerini yiiriitmek ve/veya cocuk bakimi igin destek alip
almadiklari incelendiginde %36,9 destek almadigini ifade etmistir. Destek alanlardan
alma durumuna gore; ailesinden destek alanlar %37,5 ve esinden destek alanlar
%36,9 oranindadir. Temizlik¢i destegi alanlar %22,1 oraninda, bakici destegi alanlar
%S3,1 oraninda ve hem bakict hem temizlik¢i destegi alanlar ise %4,5 oranindadir

(Tablo 37).

Tablo 37. Kadin Girisimcilerin Ev Isleri/Cocuk I¢in Destek Alma Dagilimi

Ev isleri/¢cocuk bakimi icin destek aliyor musunuz? Sikhik g:::li
Destek almiyorum 538 36,9%
Aile destegi aliyorum 546 37,5%
Valid Esimden destek aliyorum 465 31,9%
Temizlik¢i destegi aliyorum 322 22,1%
Bakici destegi aliyorum 74 5,1%
Hem bakici, hem temizlik¢i destegi aliyorum 66 4,5%

(*) Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100’4 asmaktadir.

Yiiz yiize goriisme yapilan kadin girisimcilerde ise, aile bireylerinden destek
aldiklari, ancak biiyliksehirde yagsamanin getirdigi zorluklar nedeniyle bunun yeterli
olmadigi, bu nedenle disaridan temizlik¢i ve bakici destegi alanlarin yogunlukta
oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore kadinlarin is hayatlarinda mutlaka
destek almalar1 gerektigi, en fazla destegin de es ve aile tarafindan saglanmasi

gerektigi seklinde yorumlanabilecektir.

Girisimci olmanin kadinlara saglamis oldugu avantajlarin tespitine yonelik sorulan
soruya iliskin olarak; girisimci olmanin kendilerine avantaj saglamadigini
diistinenlerin orant %2,6 oraninda olup, %97,4’i girisimciligin kendilerine avantaj
sagladigin1 diistinmektedir. Bu avantajlar en yiiksekten baslamak {izere; %81,2
oraninda bagarma duygusunu yasatma, %78,4 oraninda kendine giiven saglamasi,
%70 oraninda maddi oOzgiirliik avantaji sagladigi, %61,6 evin biitgesine katki

sagladigl, %55,8 oraninda baskalarina istthdam olanagi sagladigi, %54,4 oraninda
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toplumdaki sosyal statiiyii artirdigi, %53,3’ti yasamdan duyulan memnuniyeti
arttirdigt ve %35,6 oraninda ise bir isle mesgul olma avantaji sagladigini

diistinmektedir (Tablo 38).

Tablo 38. Kadin Girigimcilerin Girigimci Olmanin Saglamig Oldugu Avantajlar Dagilimi

Girigimeilik Avantaji siknk | Yizde

Herhangi bir avantaji yok 38 2,6%
Basarma duygusu 1183 81,2%
Kendine giiven 1143 78,4%
Maddi 6zgiirliik 1020 70,0%
Valid Evin biitgesine katkida bulunma 897 61,6%
Bagkalarina istihdam olanagi saglayabilmek 813 55,8%
Toplumdaki sosyal statii 793 54,4%
Yasamdan duyulan memnuniyet 777 53,3%
Bir isle mesgul olma 519 35,6%

Diger 12 0,8%

(*) Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100’1 asmaktadir.

Girisimciligin kadinlara saglamis oldugu avantajlara iliskin yapilan yiliz yiize
goriismelerde ise; basarma duygusu ve kendine giivenin gelistigi, sahsi ve aile
ihtiyaglarinin karsilanmasinda maddi katki elde etmenin mutlulugunu yasadiklari,
toplumun kendilerine bakis agisinin olumlu olarak gelistigi ifade edilmistir. Elde
edilen bulgulara gore girisimciligin kadin sorunlarin ¢éziimiinde énemli bir unsur
oldugu, kadinin kendine olan giivenini gii¢lendirdigi, toplumdaki rol ve statiistiniin

gelismesine 6nemli katlilar sagladigi seklinde yorumlanabilecektir.

Ankete katilan kadin girisimcilere sorulan Girisimciligin alternatifi sizin i¢in nedir?
Bu isi yapmasaydiniz ne is yapiyor olurdunuz? Sorusuna verilen cevaplara gore;
girisimciligin alternatifini yani girisimci olmak yerine hicbir is yapmayacagini
belirtenler %12,8 oraninda, bagka bir sektorde yine girisimei olacagini belirtenler
%37,7 oraninda, ayni iste {icretli calisacagini belirtenler %24,2 oraninda, farkl iste
ticretli ¢alisirdim diyenler %15,6 oraninda, memur olurdum diyenler %8,9 ve diger
(evde yapmaya devam ederdim, goniilli c¢alisirdim) diyenler %0,8 oranindadir

(Tablo 39).
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Tablo 39. Kadin Girisimcilerin Girisimciligin Alternatifi Ile ilgili Diisiincelerinin Dagilimi

Girisimciligin alternatifi sizin icin Sikhik Oran Gecerli Kiimiilatif
nedir? Bu isi yapmasaydimz ne is Oran Oran
yapiyor olurdunuz?

Valid | Higbir is yapmazdim 186 12,8 12,8 12,8
Baska bir sektorde, yine girisimci 549 37,7 37,7 50,4
olurdum
Aynut iste ticretli caligirdim 352 24,2 24,2 74,6
Farkli iste {icretli calisirdim 228 15,6 15,6 90,3
Memur olurdum 130 8,9 8,9 99,2
Diger 12 8 8 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Yiiz yiize yapila goriismelerde ise, girisimciligin alternatifi olarak ¢ogunlugun yine
baska bir sektorde girisimci olma isteginde olduklari, bir kisminin ise maddi
ihtiyagtan dolay: icretli olarak herhangi bir iste ¢alisacagini ifade etmistir. Bulgulara
gore girisimciligin alternatifinin yine girisimcilik olarak ifade edilmesi, girisimciligin
kadinin kisisel ve toplumsal gelisiminde Onemli katkilar sagladigi seklinde

yorumlanabilecektir.

Kadin girisimcilerin isiyle ilgili olarak gelecek planlarmma gore; isi birakmay1
diisiinenler %3,7 oraninda, mevcut durumu devam ettirecegini belirtenlerin orani
%19,2 oraninda, lriin ve hizmet sayisini artirarak ve cesitlendirerek biiyiimeyi
hedefleyecegini belirtenlerin orant %73 oranindadir. Farkli sektorlere girmeyi

diistinenler ise %3,4 oranindadir (Tablo 40).

Tablo 40. Kadin Girisimcilerin Isiyle lgili Gelecek Planlarinin Dagilimi

Isinizle ilgili gelecek planiniz nedir? Sikhik Oran Gegerli | Kiimiilatif
Oran Oran

Valid | Isi birakmay: diisiiniiyorum 54 3,7 3,7 3,7

Isimde mevcut durumu devam 280 19,2 19,2 22,9

ettirecegim

Uriin ve hizmet sayisint arttirarak ve 1063 73,0 73,0 95,9

cesitlendirerek biiylimeyi hedefliyorum

Farkli sektore girmeyi diisiiniiyorum 50 3,4 3,4 99,3

Diger 10 N N 100,0

Total 1457 100,0 100,0

Yiiz yiize yapila goriismelerde, isiyle ilgili olarak gelecek planlarinin ne olduguna
iliskin kadin girisimcilerin bir kism1 mevcut durumu devam ettirecegini, bir kismi ise
iriin ve hizmet sayisini arttirarak ve c¢esitlendirerek biiylimeyi hedefledigini
sOylemistir. Mevcut durumu devam ettirecegini ifade edenlerin maddi olarak bir

takim sikintilardan dolay1 bu sekilde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bulgulara gore
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kadinin girisimci olmasinin; kisisel gelisimine katki sagladigi, kendine olan giivenini
ve cesaretini arttirdigl, toplumdaki konumunu giiclendirdigi ve ekonomik

bagimsizligini giiclendirdigi seklinde yorumlanabilecektir.

Kadin girisimciligin gelismesi i¢in devletten beklentilere gore; devletten beklentisi
vergi kolayliklarinin getirilmesi olanlar %83,7 oraninda, kredi olanaklarinin
tyilestirilmesi gerekliligini belirtenler %81,2 oraninda, biirokratik islemlerin
azaltilmasi olarak belirtenler ise %65,5 oraninda, teknik destek saglanmasi olarak
belirtenler %48,6 oraninda, rekabet kosullarinin gelistirilmesini isteyenler olanlar
%44,5 oraninda, beklentisi egitim olanaklarinin saglanmasi olanlar %424
oranindadir. Yalniz %1,4’lik bir oranda ise diger beklentiler (kres imkanlarinin

arttirilmasi, SGK primlerinin azaltilmasi) belirtilmistir (Tablo 41).

Tablo 41. Kadin Girisimcilerin Devletten Beklentilerinin Dagilimi

Devletten Beklentiler Sikhik ‘é‘:ﬁ?j
Vergi kolayliklari getirilmesi 1215 83,4%
Kredi olanaklarmin iyilestirilmesi 1183 81,2%
Biirokratik islemlerin azaltilmas1 954 65,5%
Valid Teknik destek saglanmasi 708 48,6%
Rekabet kosullarinin gelistirilmesi 649 44.5%
Egitim olanaklarinin saglanmasi 618 42,4%
Diger (liitfen belirtin) 20 1,4%

(*) Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100’t agmaktadir.

Yiiz ylize yapilan goriismelerde kadin girisimciligin gelismesi i¢in devletten
beklentilerinin neler olduguna iliskin ise; en c¢cok SGK primlerinden sikayetci
olduklar1 ve destek bekledikleri, blirokratik islemlerin azaltilmasi, kadin girisimcilere
mentorliik-kogluk yapacak mekanizmalarinin kurulmasi gerektigi, ¢cocuklu kadinlar
icin kres ve okul sonrasi bakim hizmetleri olanaklarinin arttirilmasi ve devlet

tarafindan desteklenmesinin gerektigi ifade edilmistir.

Elde edile bulgulara gore; devletten beklentilerin agirlikli olarak ekonomik
beklentilerden olustugu, bunun ana sebebinin kadinlarin yliksek gelir elde
edilemeyen, kisisel bilgi ve becerilerine dayali geleneksel sektdrde is kurduklari,

gelir seviyesinin diisiikliigline bagli olarak devletten vergi kolayligi, kredi
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imkanlarinin  artirlmas1  seklinde  beklenti icerisinde olduklar1  seklinde

yorumlanabilecektir.

Sivil toplum orgiitiine iiyelik durumuna gore; kadinlar ile ilgili herhangi bir sivil
toplum Orgilitiine iiye olanlar %18,7 oranindayken, olmayanlarin oranmi %81,3 tiir

(Tablo 42).

Tablo 42. Kadin Girisimcilerin Sivil Toplum Orgiitiine Uyelik Dagilim1

Kadinlarla ilgili herhangi bir sivil Sikhik Oran Gegerli Kiimiilatif
toplum 6rgiitiine iiye misiniz? Oran Oran
Valid Hayir 1185 81,3 81,3 81,3
Evet 272 18,7 18,7 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Yiiz yiize yapilan goriigmelerde de benzer sonuclar elde edilmis olup, nedenleri
incelendiginde girisimci olduktan sonra higbir sivil toplum orgiitiiniin gereken maddi
ve manevi destegi saglamadigi ifade edilmistir. Bulgularda herhangi bir sivil toplum
Orgiitiine iiye olmayanlarin oldukca yiiksek olusu, kadinlarin kendilerine yardimci
olacagimi diisiinmediklerinden iiye olmadiklari, bu alanda faaliyet gosteren sivil
toplum orgiitlerinin faaliyetlerinin tekrar gézden gecirilmesi gerektigi seklinde

yorumlanabilecektir.

Kadin girisimci olarak, girisimcilikte bulunmadan onceki kisisel imaj ve kendine
giiven durumuna gore; girisimcilikte bulunmadan o6nce kisisel imaj ve kendine
giivenin girisimcilik sonrasinda bu imajin ve giivenin iyi yonde gelistigi hususuna
katilanlar %83,3 oranindadir. Yalniz %1,5’luk bir oran kotii yonde degistigini
belirtirken, %15,2’lik bir dilim ise herhangi bir sey degismedigini belirtmistir (Tablo
43). Yiiz ylize yapilan goriismelerde katilimcilardan biiylik ¢ogunlugunun iyi yonde

gelistigini ifade etmistir.

Tablo 43. Kadn Girisimeilerin Girisimcilik Oncesi ve Sonras1 Kisisel Imaj ve Giiven Durumu

Dagilimi
Kisisel imaj Gelisimi Sikhik Oran Gecerli Oran Kiimiilatif
Oran
Valid | Evet, iyi yonde gelisti 1214 83,3 83,3 83,3
Hayir, kétii yonde gelisti 22 15 15 84,8
Herhangi bir degisiklik olmadi 221 15,2 15,2 100,0
Total 1457 100,0 100,0
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Bulguya gore kadin girisimciliginin kadin sorunlarina dogrudan etki ettigi, toplumda
kadinin rol ve statiisiinii giiclendirdigi, kadinin kisisel 0Ozelliklerine katkida

bulundugu ve tolumda kadina verilen degeri arttirdig1 seklinde yorumlanabilecektir.

Girisimci olmay1 tavsiye etme durumuna gore; kadin girisimcilerin %94’ girisimci
olmayr baska kadinlara tavsiye etmislerdir (Tablo 44). Yiiz yiize yapilan

goriismelerde de benzer sonuglar elde edilmistir.

Tablo 44. Kadin Girigimcilerin Girigimciligi Tavsiye Etme Durumu Dagilimi

Girisimciligi Tavsiye Etme Sikhik Oran Gecerli Kiimiilatif
Durumu Gruplandirmasi Oran Oran
Valid Hayir 88 6,0 6,0 6,0
Evet 1369 94,0 94,0 100,0
Total 1457 100,0 100,0

Kadin girisimcilerin tamamina yakininin diger kadinlara girisimciligi tavsiye etmis
olmasi, girisimciligin kadin, aile, ¢cevre ve toplumsal gelismelere 6nemli katkilar

sagladigi seklinde yorumlanabilecektir.

3.6 Hipotezlere iliskin Testler

Calisma konusunda hazirlanan hipotezler SPSS yardimiyla degerlendirilmistir.
Degerlendirmelerde ki-kare bagimsizlik ve tek yonlii varyans analizi (one way
ANOVA) testleri kullanilmistir. Anova testlerinde sonuglar tablo halinde verilmistir.
Bu degerlendirmeler 1s18inda calismada olusturulan hipotezlerin desteklenip

desteklenmedigi maddeler halinde aciklanmastir.

3.6.1 Girisimci Kadmlarin Ozellikleri ve Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin
Hipotez Testleri:

Han: Kadin girigimcinin yast ile is kurarken toplumun olumsuz bakisi, ényargili

tutumlar nedeniyle sorun yasadigini ifade edenler arasinda anlam bir iliski vardir.

Kadin girisimcilerin iglerini kurarken toplumun olumsuz bakis1i veya Onyargili
tutumu nedeniyle sorun yasadigini belirtenler yas dagilimina gore incelendiginde; 19

ve altt yas grubunda (her ne kadar orneklem biiyiikligi sinirh ise de) %33,3
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oraninda, 20-29 yas grubunda %28,2 oraninda, 30-39 yas grubunda %21,5 oraninda,
40-49 yas grubunda %27,9 oraninda ve 50 ve iizeri yas grubunda ise % 31 oraninda
katilim saglamislardir. Toplumun olumsuz bakisi veya onyargili tutumu 19 ve alti
yas ile 50 ve lizeri yas grubunda 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 45). Buda toplumun kadin
girisimcide gen¢ veya yaghh Onyargist ile yasa gore tutum sergiledigini

gostermektedir(p<0,05). Hipotez kabul edilir.

Tablo 45. Girisimcinin Yag1 * Toplumun Olumsuz Bakisi Karsilagtirmasi

Isletmemi kurarken toplumun olumsuz bakisi, 6nyargih tutumlar nedeniyle sorun Total
yasadim
Kesinlikle | Katilmiyoru | Kararsizi | Katiliyoru | Kesinlikle
katilmiyoru m m m katiliyoru
m m
Girisimcin | 19 ve 0 2 2 0 2 6
in Yasi Al 0,00% 33,30% 33,30% | 0,00% 33,30% | 100,00
%
20- 92 94 38 64 24 312
29 29,50% 30,10% | 12,20% |  20,50% 7,70% | 100,00
%
30- 210 282 84 117 40 733
39 28,60% 3850% | 1150% | 16,00% |  550% | 100,00
%
40- 122 92 18 58 32 322
49 37,90% 28,60% 5,60% 18,00% 9,90% | 100,00
%
50 ve 22 30 6 12 14 84
Uzeri 26,20% 35,70% 7,10% 14,30% 16,70% | 100,00
%
Total 446 500 148 251 112 1457
30,60% 34,30% 10,20% 17,20% 7,70% | 100,00
%
Ki-kare: 55,457; p=0,000<0,05

Ha: Kadin girisimcilerin egitim diizeyi ile is kurma nedenlerinden is bulamadigt

icin girisimde bulunanlar arasinda anlamh bir iligki vardir.

Is bulamadig1 i¢in girisimde bulundugunu ifade edenlere ilisin uygulanan ki-kare
bagimsizlik testi sonucunda anlamli iligki bulunmakla birlikte egitimleri orta 6gretim
ve Uiniversite(2-4 yillik) olan kadin girisimcilerde sinira yakin deger bulunmustur. Bir
okul bitirmeyenlerin sayisinin az olmasina karsin (f:10) farklilig1 tespit edebilmek

igin bir {ist gruba dahil edilmemistir (Tablo 46).
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Tablo 46. Girisimcinin Egitim Durumu * s Bulamama Karsilastirmas: (ki-kare)

Girisimcinin Egitim Durumu * Is bulamadigim i¢in girisimde bulundum

is bulamadigim icin girisimde bulundum

- Kesinlikl
llfa i?llrrr]llfl;(l)i Katilmiyor | Kararsiz | Katiliyor e Total
um um m um katiliyor
um
Count 2 2 0 0 6 10
Bir okul Z;.v.vi.thin.
o irigimei
brarmed | i 2000%|  2000%(000% |0,00% | 6000% | O
Egitim
Durumu
Count 44 108 36 38 28 254
ik | 9% within
Ogretim | Girisimei 100.00
(ilk- | nin 17,30% 42,50% | 14,20%| 15,00% | 11,00% ’%
orta) |Egitim
Durumu
Orta Count 129 186 44 90 48 497
Giri§imci Ogretim % within
nin (lise- Girisimci 100.00
Egitim meslek nin 26,00% 37,40% | 8,90% | 18,10% 9,70% ’%
Durumu lisesi) Egitim
Durumu
Count 252 182 60 48 66 608
Univers ‘éo‘v'vi‘thin.
: irisimei
Iﬁt(il(lij nin 4140%|  2990%| 990%| 7.90%| 1090% | 12000
Egitim
Durumu
Count 48 20 8 6 6 88
Yiiksek | % within
Lisans | Girisimci 10000
Ve nin 54,50% 22,70% | 9,10% 6,80% 6,80% ' %
Uzeri | Egitim
Durumu
Count 475 498 148 182 154 | 1457
% within
Girisimci
Total nin 32,60% 34,20% | 10,20% | 12,50% | 10,60% 100’?]/00
Egitim
Durumu

Ki-kare: 1,253E2; p=0,000<0,05

Tek yonlii varyans analizi (one way ANOVA) ile test yinelenmistir.

Egitim diizeyi

azaldik¢a anlamlilik degeri yiikselmektedir. Kadin girisimcilerin egitim diizeyi ile is

kurma nedenlerinden is bulamadigi i¢in girisimde bulunanlar arasinda anlamli bir

iliski oldugu tespit edilmistir (Tablo 47).
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Tablo 47. Girisimcinin Egitim Durumu * Is Bulamama Karsilastirmas1 (Anova)

is bulamadigim icin girisimde bulundum
N Mean Std'. . Std. Error
Deviation
Bir okul bitirmedi 10 3,6 1,838 0,581
ik Ogretim (ilk-orta) 254 2,6 1,246 | 0,078
Orta Ogretim (lise-meslek lisesi) 497 2,48 1,309 | 0,059
Universite (2-4 Yillik) 608 2,17 1,334 0,054
Yiiksek Lisans ve Uzeri 88 1,89 1,236 {0,132
Total 1457 2,34 1,328 | 0,035
ANOVA Sum of df Mean Square F Sig.
Squares

Between Groups 78,841 4 19,710 11,506 | ,000

Within Groups 2487,260 1452 1,713

Total 2566,100 1456

Egitim seviyesi ile is bulamadig1 i¢in girisimci olmasina iligkin gruplar arasindaki

farkliliklarin; Ilk 8gretim ve orta dgretim ile iiniversite ve yiiksek lisans ve iizeri

arasinda ile oldugu tespit edilmistir(Tablo 48). Hipotez kabul edilir.
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Tablo 48. Girisimcinin Egitim Durumu * Is Bulamama Karsilastirmasi (Post Hoc)

Dependent Variable:Is bulamadigim igin girisimde bulundum
(D Girisimcinin (J) Girigsimcinin Egitim Durumu Mean Difference (I-J)
Egitim Durumu
Tamhane Bir okul bitirmedi | ilk Ogretim (ilk-orta) 1,002
Orta Ogretim (lise-meslek lisesi) 1,119
Universite (2-4 Yillik) 1,432
Yiiksek Lisans ve Uzeri 1,714
Ik Ogretim (ilk- Bir okul bitirmedi -1,002
orta) Orta Ogretim (lise-meslek lisesi) | ,118
Universite (2-4 Y1llik) 431"
Yiiksek Lisans ve Uzeri ,712*
Orta Ogretim (lise- | Bir okul bitirmedi -1,119
meslek lisesi) Ik Ogretim (ilk-orta) -,118
Universite (2-4 Y1llik) 313"
Yiiksek Lisans ve Uzeri ,595*
Universite (2-4 Bir okul bitirmedi -1,432
Yillik) ilk Ogretim (ilk-orta) -431"
Orta Ogretim (lise-meslek lisesi) -313"
Yiiksek Lisans ve Uzeri ,281
Yiiksek Lisans ve Bir okul bitirmedi -1,714
Uzeri ik Ogretim (ilk-orta) -712"
Orta Ogretim (lise-meslek lisesi) -,595
Universite (2-4 Yillik) -,281
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Has: Kadin girisimcilerde ¢ocuk sayisi ile aile yasaminda karsilagilan sorunlar

arasinda anlamly bir iliski vardir.

Kadin girisimcilerde ¢ocuk sayisi ile aile yasaminda karsilasilan sorunlar arasindaki
iligkiyi belirlemek iizere; “Ev islerinde sorunlar yasiyorum”, “Cocuk bakiminda
sorunlar yagiyorum” ve “Aile bireylerine yeterli zaman ayiramiyorum” dnermeleri ile
cocuk sayisina uygulanan ki-kare bagimsizlik testi sonucunda istatistiksel agidan
anlamli bir iliski bulunamamistir(Tablo 49, 50 ve 51). Cocuk sayisinin artmasina

bagli olarak yasanan sorunlarn da diizenli bir sekilde artmadig1 goriilmiistiir.
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Tablo 49. Girisimcinin Cocuk Sayis1 * Kargilagilan Sorunlar -1 (Ki-kare)

Ev islerinde sorunlar yasiyorum

Kesinlikle
katilmiyoru
m

Katilmiyoru
m

Kararsizi
m

Katiliyoru
m

Kesinlikle
katiltyoru
m

Total

Hig
Cocugu
Yok

Count

90

108

32

98

72

400

% within
Girigimc
inin
Cocuk
Sayisi

22,50%

27,00%

8,00%

24,50%

18,00%

100,00
%

Cocuklu

Count

28

124

36

136

77

401

% within
Girisimc
inin
Cocuk
Sayisi

7,00%

30,90%

9,00%

33,90%

19,20%

100,00
%

Cocuklu

Count

50

110

62

190

64

476

% within
Girigimc
inin
Cocuk
Sayisi

10,50%

23,10%

13,00%

39,90%

13,40%

100,00
%

Cocuklu

Count

12

32

76

22

150

% within
Girigimc
inin
Cocuk
Sayisi

8,00%

21,30%

5,30%

50,70%

14,70%

100,00
%

4 ve
iizeri
Cocuklu

Count

10

30

% within
Girisimc
inin
Cocuk
Sayisi

6,70%

20,00%

20,00%

33,30%

20,00%

100,00
%

Total

Count

182

380

144

510

241

1457

% within
Girigimc
inin
Cocuk
Sayisi

12,50%

26,10%

9,90%

35,00%

16,50%

100,00
%

Ki-kare: 98,486; p=0,000<0,05
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Tablo 50. Girisimcinin Cocuk Sayis1 * Karsilagilan Sorunlar -2 (Ki-kare)

Cocuk bakiminda sorunlar yasiyorum

Kesinlikl
e
katilmiyo
rum

Katilmiyoru
m

Kararsizi
m

Katiliyoru
m

Kesinlikle
katiltyoru
m

Total

Hic
Cocugu
Yok

Count

148

134

56

36

26

400

% within
Girisimci
nin
Cocuk
Sayisi

37,00%

33,50%

14,00%

9,00%

6,50%

100,00
%

1 Cocuklu

Count

36

112

46

134

73

401

% within
Girigimci
nin
Cocuk
Sayisi

9,00%

27,90%

11,50%

33,40%

18,20%

100,00
%

2 Cocuklu

Count

64

156

64

142

50

476

% within
Girisimci
nin
Cocuk
Sayisi

13,40%

32,80%

13,40%

29,80%

10,50%

100,00
%

3 Cocuklu

Count

10

34

80

18

150

% within
Girigimci
nin
Cocuk
Sayisi

6,70%

22,70%

5,30%

53,30%

12,00%

100,00
%

4 ve iizeri
Cocuklu

Count

30

% within
Girisimci
nin
Cocuk
Sayisi

6,70%

26,70%

20,00%

26,70%

20,00%

100,00
%

Total

Count

260

444

180

400

173

1457

% within
Girigimci
nin
Cocuk
Sayisi

17,80%

30,50%

12,40%

27,50%

11,90%

100,00
%

Ki-kare:2,58E2 p=0,000<0,05
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Tablo 51. Girisimcinin Cocuk Sayis1 * Karsilagilan Sorunlar -3 (Ki-kare)

Aile bireylerine yeterli zaman ayrramiyorum
Kesinlikl Kesinlikle
e Katilmiyoru | Kararsizi | Katiliyoru Total
katiltyoru
katilmiyo m m m m
rum
Count 56 80 46 164 54 400
Hig % within
Cocugu | Girisimeini | ) 150, 2000% | 1150% | 41,00% | 1350% | 10000
Yok n Cocuk %
Sayisi
Count 26 88 48 168 71 401
1 % within
Cocuklu | CImsimeini | g 5a, 21,90% | 12,00% | 4190% | 17,70% | 100:00
n Cocuk %
Sayisi
Count 22 110 80 184 80 476
2 % within
Cocukly | Girisimeini |, gq0, 2310% | 16,80% | 38,70% | 16,80% | 100:00
n Cocuk %
Sayisi
Count 6 20 18 76 30 150
3 % within
Cocuklu | C1TsImeIni |4 n500 13,30% | 12,00% | 50,70% | 20,000 | 100:90
n Cocuk %
Sayisi
Count 2 4 6 10 8 30
4 ve % within
uzeri Girisimcini 0 0 o 0 0 100,00
Cocuklu n Cocuk 6,70% 13,30% 20,00% 33,30% 26,70% %
Sayisi
Count 112 302 198 602 243 1457
% within
Total | Girigimeini | 2 74, 2070% | 13.60% | 4130% | 16,70% | 100:00
n Cocuk %
Sayisi

Ki-kare: 53,277; p=0,000<0,05

Ayni 6nermelere uygulanan tek yonlii varyans analizine (one way Anova) gore de
anlaml bir iligki bulunamamistir. Cocuk sayis1 arttik¢a yasanan sorunlarin artmasi

arasinda anlamlilik diizeyinin diizenli sekilde artmadigi goriilmiistiir(Tablo 52).
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Tablo 52. Girisimcinin Cocuk Sayis1 * Karsilagilan Sorunlar (Anova)

Girisimcinin Cocuk Sayisi*Karsilagilan N Mean Std. Std.
Sorunlar Deviation Error
Hi¢ Cocugu Yok 400 2,88 1,458 | 0,073
1 Cocuklu 401 3,27 1,275 | 0,064
Ev islerinde 2 Cocuklu 476 3,23 1,241 | 0,057
;2;’;0'35111 3 Cocuklu 150 343 1,206 | 0,098
4 ve lizeri Cocuklu 30 3,4 1,221 | 0,223
Total 1457 3,17 1,321 | 0,035
Hi¢ Cocugu Yok 400 2,14 1,199 | 0,06
1 Cocuklu 401 3,24 1,284 | 0,064
Cocuk 2 Cocuklu 476 2,01 1,257 | 0,058
bakiminda
sorunlar 3 Cocuklu 150 3,41 1,16 | 0,095
yasiyorum 4 ve tizeri Cocuklu 30 3,27 1,258 | 0,23
Total 1457 2,85 1,322 | 0,035
Hig¢ Cocugu Yok 400 3,2 1,294 | 0,065
1 Cocuklu 401 3,42 1,196 | 0,06
Aile bireylerine | 2 Cocuklu 476 34 1,148 | 0,053
yeterli zaman 1= o n 150 3,69 1,062 | 0,087
ayliramiyorum
4 ve lizeri Cocuklu 30 3,6 1,221 | 0,223
Total 1457 3,39 1,203 | 0,032
ANOVA Sum of Mean F Sig.
Squares | Square
Aile bireylerine Between Groups 30,040 7,510 5,250 | ,000
yeterli zaman Within Groups 2077,183 1,431
aylramiyorum Total 2107,223
Cocuk bakiminda Between Groups 314,241 | 78,560 51,172 | ,000
sorunlar yastyorum | Within Groups 2229,142 1,535
Total 2543,382
Ev islerinde Between Groups 49,863 | 12,466 7,269 | ,000
sorunlar yastyorum | Within Groups 2489,925 1,715
Total 2539,787

Ancak analizler iizerinde yapilan incelemelerde; ¢ocuk sahibi olanlarin ¢ocuk sahibi
olmayanlara gére daha fazla sorun yasadigi, cocuk sayisi arttik¢a aile yasaminda
karsilasilan sorunlarin arttigt ve 4 ve daha fazla cocuk sahibi olan kadin

girisimcilerde ise biiyiikk cocugun ev ve aile islerine yardimci oldugu, bu nedenle
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kadin girisimcinin aile yasaminda karsilagilan sorunlarinda azalma goriildigi

soylenebilir. Hipotez reddedilir.

Hpou: Kadimin girisimcinin mesleki deneyim siiresi ile elde edilen gelir arasinda

anlaml bir iliski vardir.

Kadimin girisimcinin mesleki deneyim stiresi ile elde edilen gelir arasinda anlamli bir
iliski olup olmadigina iligkin uygulanan ki-kare bagimsizlik testi sonucunda

istatistiksel a¢idan anlamli bir iliski bulunamamistir(Tablo 53).

Tablo 53. Girisimcinin Deneyim Siiresi * Elde edilen Gelir Kargilastirmasi(ki-kare)

Aylik Ortalama Kazang
1.500.-TL ve | 1.501-3.000.- | 3.001-4.500.- | 4.501.-TL Total
alt1 TL aras1 TL aras1 ve lizeri
Lo Count 112 259 94 84 549
Deneyimim yok
% 20,40% 47,20% 17,10% 15,30% | 100,00%
0-2vil Count 65 133 52 34 284
-2y
y % 22,90% 46,80% 18,30% 12,00% | 100,00%
- Count 76 147 77 67 367
-Sy
y % 20,70% 40,10% 21,00% 18,30% | 100,00%
Count 51 104 55 47 257
5 yildan fazla
% 19,80% 40,50% 21,40% 18,30% | 100,00%
Total Count 304 643 278 232 1457
Oota
% 20,90% 44,10% 19,10% 15,90% | 100,00%

Ki-kare: 12,220; p=0,201>0,05

Ayn1 onermelere uygulanan tek yonlii varyans analizine gore de anlamli bir iliski
bulunamamistir(Tablo 54). Bulgulara gore mesleki deneyim siiresi arttikca elde
edilen gelirin arttig1 goriilmekle birlikte, hi¢ deneyimi bulunmayanlarin, 0-2 yil arasi
deneyimi bulunanlardan daha fazla gelir elde etikleri tespit edilmistir. Hipotez
reddedilir.
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Tablo 54. Girisimcinin Deneyim Siiresi * Elde edilen Gelir Karsilastirmasi(Anova)

N Mean Std. Std. Error
Deviation
Deneyimim yok 549 2,27 0,956 0,041
0-2yil 284 2,19 0,925 0,055
3-5yil 367 2,37 1,007 0,053
5 yildan fazla 257 2,38 1,001 0,062
Total 1457 2,3 0,973 0,025
Aylik Ortalama Kazang
ANOVA Sum of df Mean Square F Sig.
Squares

Between Groups 6,994 3 2,331 2,470 | ,060

Within Groups 1371,336 1453 | ,944

Total 1378,329 1456

Has: Kadin  girisimcinin - medeni durumu ile girisimci olmasina etki eden

faktorlerden aile ihtiyaglarini karsilamak arasinda anlamh bir iliski vardir.

Kadin girisimcinin medeni durumu ile aile ihtiyaglarini karsilamak i¢in girisimei
olmasina iligkin uygulanan ki-kare bagimsizlik testi sonucunda istatistiksel agidan
anlamli bir iliski bulunmustur. Hi¢ evlenmemis olanlarin %62,5°1 aile ihtiyaglarini
karsilamak i¢in girisimei oldugu Onermesine katilirken, evli olanlarda bu oran
%84,5’¢, bosanmiglarda %82,7 ve esi Olmiislerde %80’¢ ¢ikmaktadir(Tablo 55).
Hipotez kabul edilir.
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Tablo 55. Girisimcinin Medeni Durumu * Aile ihtiyaglari igin Karsilastirmasi

Ailemin ihtiya¢larim karsilamak i¢in Total
Kesinlikle | Katilmiyoru | Kararsizi | Katiliyoru | Kesinlikle
katilmiyoru m m m katiltyoru
m m

Hi¢ Coun 20 54 16 84 66 240
Evlenmem |t

is % 8,30% 22,50% 6,70% 35,00% 27,50% | 100,00

%

Evli Coun 26 86 50 480 405 1047
t

% 2,50% 8,20% 4,80% 45,80% 38,70% | 100,00

%

Bosanmis | Coun 12 10 4 46 78 150
t

% 8,00% 6,70% 2,70% 30,70% 52,00% | 100,00

%

Esi Olmiis | Coun 2 2 0 8 8 20
t

% 10,00% 10,00% | 0,00% 40,00% 40,00% | 100,00

%

Total Coun 60 152 70 618 557 1457
t

% 4,10% 10,40% 4,80% 42,40% 38,20% | 100,00

%

Ki-kare: 94,589; p=0,000<0,05

Hae: Kadin girisimcilerde elde edilen gelir ile gelecek planlamasi arasinda anlaml

bir iliski vardir.

Kad girisimcilerin elde ettigi gelir ile gelecek ile ilgili planlarina iliskin uygulanan

Ki-kare bagimsizlik testi sonucunda istatistiksel agidan anlaml bir iliski bulunmustur

(Tablo 56).

Isi birakmay1 diisiinen girisimcilerin daha az gelir elde ettikleri, mevcut durumu

devam ettirmek ve sektdr degistirmek isteyenlerin orta gelir seviyesine sahip

olduklar1 ve biiylimeyi hedefleyenlerin iist gelir seviyesine sahip olduklari tespit

edilmistir. Hipotez kabul edilir.
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Tablo 56. Girisimcinin Elde Ettigi Gelir * Gelecek Planlamasi Kargilagtirmasi

isinizle ilgili gelecek planimiz nedir?

isimde Uriin ve
rrfevcu t hizmet sayisin1 Farkh
Isi birakmay1 d arttirarak ve sektore . Total
e urumu . . . . Diger
diisiiniiyorum devam cesitlendirerek girmeyi
ettirecesim biiyiimeyi diigiiniiyorum
£ hedefliyorum
1.500.- | Count 28 72 180 18 6 304
TL ve
alts % 9,20% 23,70% 59,20% 5,90% | 2,00% | 100,00%
1.501- | Ccount 22 140 467 14 0 643
3.000.-
TL aras: | 70 3,40% 21,80% 72,60% 2,20% | 0,00% | 100,00%
3.001- | count 4 42 222 10 0 278
4.500.-
TL arasi | 7 1,40% 15,10% 79,90% 3,60% | 0,00% | 100,00%
4.501.- | Count 0 26 194 8 4 232
TL ve
iizeri | % 0,00% 11,20% 83,60% 3,40% | 1,70% | 100,00%
Total Count 54 280 1063 50 10 1457
otal
% 3,70% 19,20% 73,00% 3,40% | 0,70% | 100,00%

Ki-kare: 94,053; p=0,000<0,05

Haor: Kadin girisimcinin faaliyet siiresi ile kisisel imaj ve giivenin gelismesi arasinda

anlaml bir iliski vardir.

Kadin girisimcinin faaliyet siiresi ile kisisel imaj ve giivenin iyi yonde gelismesine

iligkin uygulanan ki-kare bagimsizlik testi sonucunda istatistiksel agidan anlamli bir

iliski bulunamamigtir(Tablo 57).
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Tablo 57. Girisimcinin Faaliyet Siiresi * Imaj/Giiven Gelisimi Karsilagtirmas: (Ki-kare)
Kadin girisimci olarak eskiye oranla
(girisimcilikten once) kisisel imajimz ve kendinize
olan giiveninizin iyi yonde gelistigini diisiiniiyor
musunuz? Total
Evet, iyi yonde | Hayir, kotii Herf'lf;lr.lgl‘blr
listi yonde gelisti degisiklik
ge olmadi
Count 186 10 34 230
2011 ve oncesi
% 80,90% 4,30% 14,80% 100,00%
Count 338 4 52 394
2012 Yih
% 85,80% 1,00% 13,20% 100,00%
Count 482 4 110 596
2013 Yih
% 80,90% | 0,70% 18,50% 100,00%
Count 208 4 25 237
2014 Yih
% 87,80% 1,70% 10,50% 100,00%
Total Count 1214 22 221 1457
Oota
% 83,30% 1,50% 15,20% 100,00%

Ki-kare: 25,790; p=0,000<0,05

Ayn1 Onermelere uygulanan tek yonlii varyans analizine gore de anlaml bir iliski

bulunamamustir(Tablo 58). Hipotez reddedilir.

Tablo 58. Girisimcinin Faaliyet Siiresi * Imaj/Giiven Gelisimi Karsilagtirmasi (Anova)

N Mean De\?itgion Std. Error
2011 ve Oncesi 230 1,340,723 0,048
2012 Yih 394 1,270,681 0,034
2013 Yih 596 1,380,778 0,032
2014 Y1ih 237 1,230,623 0,04
Total 1457 1,320,722 0,019

olan giiveninizin iyi yonde gelistigini diigiiniiyor musunuz?

Kadin girisimci olarak eskiye oranla (girisimcilikten dnce) kisisel imajiniz ve kendinize

ANOVA

Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Between Groups 4,781 3 1,594 3,074 | ,027
Within Groups 753,452 1453 | ,519
Total 758,233 1456
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Hps: Risk tistlenebilme yetenegi yiiksek olan kadin girisimcilerde girisimciligin
alternatifi olarak, baska sektorde yine girigimci olma istegi arasinda anlamli bir

iliski vardur.

Risk {istlenebilme yetenegine sahip oldugunu diisiinen kadin girisimcilerin
girisimciligin alternatifi olarak yapmis olduklar1 tercihlerine yonelik uygulanan ki-
kare bagimsizlik testi sonucunda istatistiksel a¢idan anlaml bir iligki bulunmustur
(Tablo 59). Risk iistlenebilme yetenegine sahip kadin girisimcilerin bagka bir
sektorde yine girisimci olma istegine iligkin ifadeye %93,80’lik oran ile en biiyiik
katilim olmustur. (p>0,05). Hipotez kabul edilir.

Tablo 59. Girisimcinin Risk Ustlenebilme Yetenegi * Girisimciligin Alternatifi Karsilastirmasi

Risk iistlenebilme yetenegim vardir
il il Total
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiltyorum

Hicbir is Count 2 8 20 90 66 186

yapmazdim | o, 1,10% 4,30% 10,80% 48,40% 35,50% | 100,00%

Bagka bir | Count 4 2 28 206 309 549
sektorde,
ine

gilyisimci % 0,70% 0,40% 5,10% 37,50% 56,30% | 100,00%
olurdum

Aynriiste | Count 0 2 22 202 126 352
iicretli

calisirdim % 0,00% 0,60% 6,20% 57,40% 35,80% | 100,00%

Farkhiste | Count 0 4 12 116 96 228
iicretli

caligirdim % 0,00% 1,80% 5,30% 50,90% 42,10% | 100,00%

olurdum o5 |0,00% 1,50% 920%|  47,70%|  41,50% |100,00%

Count 0 0 0 8 4 12
Diger

% 0,00% 0,00% 0,00% 66,70% 33,30% | 100,00%

Total Count 6 18 94 684 655 1457
otal

% 0,40% 1,20% 6,50% 46,90% 45,00% | 100,00%

Ki-kare: 83,035; p=0,000<0,05
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3.6.2 Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Bélgesel Farkhliklarina iliskin Hipotez
Testleri

Hgoi: Kadimin girisimci olmasinda aile kiiltiiriiniin etkisi bélgelere gore degiskenlik

gostermez.

Kadmnin girisimei olmasinda aile kiiltiiriiniin etkisi bdlgelere gore degiskenlik
gosterip gostermedigine iliskin uygulanan ki-kare bagimsizlik testi sonucunda

istatistiksel a¢idan anlamli bir iliski bulunmustur (Tablo 60).

Ailesinde girisimci olan veya olmayanlarin orani tim bdlgelerde birbirine yakin
degerlerde ¢ikmistir. En u¢ deger olarak ailesinde girisimci olanlarin oraninda Dogu
Anadolu boélgesi en yiiksek (%41,20), Akdeniz Bolgesinde ise diisik (%23,10)
orana sahiptir. Kadinin girisimci olmasinda aile kiiltiiriiniin etkisi bolgelere gore

degiskenlik gostermedigi tespit edilmistir. Hipotez kabul edilir.

Tablo 60. Girigsimcinin Bolgesi * Ailede Girisimci Olma Karsilastirmasi

Ailenizde; anne, baba ve/veya,
esinizden girisimci olan var m? Total
Hayir, yok Evet, var

Count 204 83 287
Marmara Bolgesi

% 71,10% 28,90% 100,00%

Count 188 76 264

Ege Bolgesi
% 71,20% 28,80% 100,00%
Count 166 50 216
Akdeniz Bolgesi

% 76,90% 23,10% 100,00%
. Count 178 68 246
Ic Anadolu Bolgesi

% 72,40% 27,60% 100,00%

Count 212 102 314
Karadeniz Bolgesi

% 67,50% 32,50% 100,00%

Count 60 42 102

Dogu Anadolu Bolgesi
% 58,80% 41,20% 100,00%
Count 18 10 28
Giineydogu Anadolu Bolgesi
% 64,30% 35,70% 100,00%
Count 1026 431 1457
Total
% 70,40% 29,60% 100,00%

Ki-kare: 13,235; p=0,039<0,05
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Heoo: Kadin girisimcilerin mesleki bilgi ve becerileri kazanma sekli bolgelerarasi

degisiklik gostermez.

Kadin girisimcilerin mesleki bilgi ve becerileri kazanma seklinin bolgelere gore
degiskenlik gosterip gostermedigine iliskin uygulanan ki-kare bagimsizlik testi
sonucunda istatistiksel acidan anlamli bir iliski bulunmakla birlikte Giineydogu
Anadolu Bolgesi mesleki bilgi ve becerileri kazanma usullerinden; aileden ve 6rgiin
egitim yoluyla seceneklerinde diger bolgelere gore en yiiksek (%42,9 ve %35.,7),
meslek edindirme programlari ile (kurs, egitim vb) se¢eneginde ise en diisiik orana
(%14,3) sahip bolge olmustur. Dogu Anadolu Bolgesi ise mesleki bilgi ve becerileri
kazanma usullerinden is hayatindan se¢eneginde en diisiik (%49), meslek edindirme
programlar1 ile (kurs, egitim vb) seceneginde ise en yiiksek orana(%45,1) sahip
bolge olmustur. Is hayatindan mesleki bilgi ve beceri kazanma oran1 %68,6 ile en
fazla Marmara Bolgesinde, ikinci olarak %66,7 ile Ege bolgesinde bulunmustur
(Tablo 61). Kadin girisimcilerin mesleki bilgi ve becerileri kazanma sekli bolgelere
gore degiskenlik gostermekte olup Hipotez reddedilir.
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Tablo 61. Girisimcinin Bolgesi * Mesleki Bilgi Beceri Kazanma Sekli Kargilagtirmasi

Mesleki bilgi ve becerilerinizi nasil kazandiniz?
Oreiin Meslek
. is e edindirme .
Aileden egitim . Diger
Hayatindan oluvla programlari ile
yolly (kurs, egitim vb)
Count 80 197 75 79 28
Marmara Bolgesi

% 27,90% 68,60% 26,10% 27,50% 9,80%
Count 72 176 52 62 18

Ege Bolgesi
% 27,30% 66,70% 19,70% 23,50% 6,80%
Count 64 132 42 64 14

Akdeniz Bolgesi
% 29,60% 61,10% 19,40% 29,60% 6,50%
i¢ Anadolu Count 80 136 38 68 26
Bolgesi % 32,50% 55,30% 15,40% 27,60% 10,60%
Count 72 180 64 106 28
Karadeniz Bolgesi
% 22,90% 57,30% 20,40% 33,80% 8,90%
Dogu Anadolu | Count 28 50 22 46 8
Bolgesi % 27,50% 49,00% 21,60% 45,10% 7,80%
Giineydogu Count 12 16 10 4 4
Anadolu Bolgesi | 9 42,90% 57,10% 35,70% 14,30% 14,30%
Total* Count 408 887 303 429 126
otal
% 28,00% 60,90% 20,80% 29,40% 8,60%
Ki-Kkare p=0,127 p=0,001 p=0,035 p=0,001 p=0,514

(*) Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100’1 asmaktadir.

Heos: Basarili girisimcilik i¢in sahip olmast gereken ozelliklerden insanlarla kolay ve

iyi iletisim kurma o6zelligi bolgelerarast farklilik gostermez.

Basarili girisimcilik i¢in sahip olmasi gereken 6zelliklerden insanlarla kolay ve iyi
iletisim kurma 0zelliginin, bolgelere gore farklilik arz edip etmedigine yonelik
uygulanan ki-kare bagimsizlik testi analizleri sonucunda istatistiksel agidan anlaml

bir iliski bulunmustur.
Ki-kare bagimsizlik testi analizleri sonucunda insanlarla kolay iletisim kurarim diyen

girisimcilerden en yiiksek oran %99,1 ile Akdeniz Bolgesinde, en diisiik oran ise %

92,4 ile Karadeniz Bolgesinde bulunmustur (Tablo 62). Hipotez kabul edilir.
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Tablo 62. Girisimcinin Bolgesi * Iletisim Kurma Karsilastirmasi (ki-kare)

insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim

inli inli Total
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katilryorum Kesinlikle
katilmryorum katiliyorum
Marmara Count 0 0 8 84 195 287
Bolgesi | o4 0,00% 0,00% 2,80% 29,30% 67,90% | 100,00%
Count 0 2 10 60 192 264
Ege Bolgesi
% 0,00% 0,80% 3,80% 22,70% 72,70% | 100,00%
Akdeniz | Count 0 0 2 92 122 216
Bolgesi % 0,00% 0,00% 0,90% 42,60% 56,50% | 100,00%
i¢ Anadolu Count 0 6 6 98 136 246
Bolgesi % 0,00% 2,40% 2,40% 39,80% 55,30% | 100,00%
Karadeniz Count 6 2 16 140 150 314
Bolgesi % 1,90% 0,60% 5,10% 44,60% 47,80% | 100,00%
Dogu Count 0 0 6 30 66 102
Anadolu
Bilgesi % 0,00% 0,00% 5,90% 29,40% 64,70% | 100,00%
Giineydogu | Count 0 2 0 4 22 28
Anadolu
Bilgesi % 0,00% 7,10% 0,00% 14,30% 78,60% | 100,00%
Total Count 6 12 48 508 883 1457
ota
% 0,40% 0,80% 3,30% 34,90% 60,60% | 100,00%

Ki-kare: 1,120; p=0,000<0,05

Heo: Kadin girisimcilerin is kurma nedenlerinden idealini gergeklestirmek ve

kendini kanitlamak isteyenler bolgelerarasi degisiklik gosterir.

Kadin girisimcilerin is kurma nedenlerinden idealini gergeklestirmek ve kendini

kanitlamak isteyenler bolgelere gore farklilik arz edip etmedigine yonelik uygulanan

tek yonlii varyans ve ki-kare bagimsizlik testi analizleri sonucunda istatistiksel

acidan anlamli bir iliski bulunmustur.

Tek yonlii varyans analizinde idealini gergeklestirmek ve kendini kanitlamak

isteyenler 6nermesinin tiim bolgelerde anlamlilik degeri 4,24-4,64 araliginda tespit
edilmistir (Tablo 63).
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Tablo 63. Girisimcinin Bélgesi * Idealini Gergeklestirmek Karsilastirmasi (Anova)

N Mean ?)tg\)iation Etr(il’br
Marmara Bolgesi 287 4,410,848 0,05
Ege Bolgesi 264 4,410,978 0,06
Akdeniz Bolgesi 216 4,430,657 0,045
I¢ Anadolu Bolgesi 246 4,240,904 0,058
Karadeniz Bolgesi 314 4,310,771 0,043
Dogu Anadolu Bolgesi 102 4,430,605 0,06
Giineydogu Anadolu Bolgesi 28 4,640,488 0,092
Total 1457 4,36 | 0,824 0,022
ANOVA
Idealimi gerceklestirmek ve kendimi kanitlamak
Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Between Groups 9,932 6 1,655 2,450 | ,023
Within Groups 979,546 1450 | ,676
Total 989,478 1456

Idealini gergeklestirmek ve kendini kanitlamak igin is kurdum diyen girisimcilerden

en yiiksek oran %98,1 ile Gilineydogu Anadolu Bdlgesinde, en diisiik oran ise % 83,8

ile i¢ Anadolu Bélgesinde bulunmustur (Tablo 64). Hipotez red edilir.

Tablo 64. Girisimcinin Bolgesi * Iletisim Kurma Karsilastirmas: (ki-kare)

Idealimi gerceklestirmek ve kendimi kamitlamak
Kesinlikle Kesinlikle | Total
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
katilmiyorum katiltyorum
Marmara | Count 2 12 20 84 169 287
Bolgesi | % 0,70% 4,20% 7,00% 29,30% 58,90% | 100,00%
Eve Boloesi Count 4 18 16 56 170 264
ge DoTgest g 1,50% 6,80%|  6,10%|  21,20%|  64,40% | 100,00%
Akdeniz | Count 0 4 8 96 108 216
Bolgesi | % 0,00% 1,90% 3,70% 44,40% 50,00% | 100,00%
i¢ Anadolu | Count 2 14 24 90 116 246
Bolgesi | % 0,80% 5,70% 9,80% 36,60% 47,20% | 100,00%
Karadeniz | Count 6 4 12 160 132 314
Bolgesi | % 1,90% 1,30% 3,80% 51,00% 42,00% | 100,00%
Dogu Count 0 2 0 52 48 102
ABrl‘"‘do'f‘ %  [0,00% 2,00% | 0,00% 51,00% |  47,10% | 100,00%
olgesi
Giineydogu | Count 0 0 0 10 18 28
Anadolu o
o 0 0,00% 0,00% 0,00% 35,70% 64,30% | 100,00%
Bolgesi
Total Count 14 54 80 548 761 1457
% 1,00% 3,70% 5,50% 37,60% 52,20% | 100,00%

Ki-kare: 1,110 p=0,000<0,05
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Heos: Kadin girisimcilerin sermaye temini yontemleri bolgelerarast farklilik gosterir.

Kadin girisimcilerin islerini kurarken gerekli sermayeyi nasil tenin ettikleri bolgelere
gore degiskenlik gosterip gostermedigine iliskin uygulanan ki-kare bagimsizlik testi

sonucunda istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulunmustur.

Kendi birikimini kullananlar en yiiksek %71,4 oran ile Gilineydogu Anadolu
Bolgesinde, en diisik %52,8 oran ile I¢ Anadolu Bolgesinde bulunmaktadir.
Ailesinden borg alanlar en yiiksek %52 oran ile i¢ Anadolu Bolgesinde, en diisiik
%39,4 oran ile Marmara Bolgesinde bulunmaktadir. Cevresinden borg alanlar en
yiiksek %35,7 oran ile Gilineydogu Anadolu Bolgesinde, en diisiik %11 oran ile Ege
Bolgesinde bulunmaktadir. Ortak bulanlar en yiiksek %7,1 oran ile Giineydogu
Anadolu Bolgesinde, en diisiik %2,8 oran ile Marmara Bolgesinde bulunmaktadir.
Banka kredisi kullananlar en yliksek %40,1oran ile Marmara Bolgesinde, en diisiik
%22 oran ile I¢ Anadolu Bélgesinde bulunmaktadir. Devlet destegi alanlar en yiiksek
%58,9 oran ile Karadeniz Bolgesinde, en diisiik %42,9 oran ile Gilineydogu Anadolu
Bolgesinde bulunmaktadir. Banka kredisi kullananlar en yiiksek %40 oran ile
Marmara Bolgesinde, en diisiik %22 oran ile i¢ Anadolu Bélgesinde bulunmaktadir.

(Tablo 65).

Kadin girisimcilerin sermaye temini yontemleri bolgelerarasi farklilik gosterdigi

tespit edilmistir. Hipotez kabul edilir.
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Tablo 65. Girisimcinin Bolgesi * Sermaye Temin Yontemleri Kargilagtirmasi

Isletmenizi kurarken sermaye teminini nasil sagladiniz?
Kendi | Ailemde | Cevremde Banl_@ Devlet
A Ortak kredisi . .
Birikimi | nborg n bor¢ destegi | Diger
buldum | kullandx
m aldim aldim m aldim
Marmara | Count 161 113 58 8 115 134 4
Bolgesi | o4 56,10% | 39,40% 20,20% | 2,80% | 40,10% | 46,70%| 1,40%
Ege Count 156 112 29 18 70 126 2
Baolgesi | oy 59,10% | 42,40% 11,00% | 6,80% | 26,50% | 47,70% |0,80%
Akdeniz | Count 148 112 52 8 70 104 4
Baolgesi | oy 68,50% | 51,90% 2410%| 3,70%| 32,40% | 48,10%| 1,90%
ic Anadolu | Count 130 128 34 6 54 114 2
Bolgesi | oy 52,80% | 52,00% 13,80% | 2,40% | 22,00% | 46,30% | 0,80%
Karadeniz | count 188 122 58 8 98 185 4
Bolgesi | oy 59,90% | 38,90% 18,50% | 2,50% | 31,20% | 58,90% | 1,30%
Dogu | count 64 34 32 4 28 50 2
Anadolu
Bolgesi | %0 62,70% | 33,30% 31,40% | 3,90%| 27,50% | 49,00% | 2,00%
Giineydog | Count 20 14 10 2 8 12 2
u Anadolu
Bolgesi | % 71,40% | 50,00% 35,70% | 7,10%| 28,60% | 42,90% | 7,10%
Total* Count 867 635 273 54 443 725 20
Oota
% 59,50% | 43,60% 18,70% | 3,70%| 30,40% | 49,80% | 1,40%
Ki-kare p=0,018 |p=0,001 |p=0,000 p=0,086 | p=0,001 |p=0,030 |p=0,183

*) Birden fazla secenek isaretlenebildigi i¢in toplamda % 100 agmaktadir.
g P

Heo: Kadin girisimcinin is kurma siirecinde, toplumun bakisi ve on yargilari
bolgeler aras: farkhilik gosterir.

Kadin girisimcinin is kurma siirecinde, toplumun bakisi ve 6n yargilarindan dolay1
sorun yasamasinda bolgeler arasi farklilik olup olmadigina iligkin uygulanan ki-kare
bagimsizlik testi ve tek yonlii varyans analizleri sonucunda istatistiksel agidan

anlamli bir iliski bulunmustur.
Tek yonlii varyans analizinde ekonomik ve sosyal acgidan gelismis bolgelerden

gelismekte olan bolgelere gidildikge toplumun bakist ve 6n yargilarimin arttigina

iliskin anlamlilik degerinin arttig1 goriilmektedir(Tablo 66).
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Tablo 66. Girisimcinin Bolgesi * Toplumun Bakis1 Kargilagtirmasi (Anova)

N Mean Std. Std. Error
Deviation
Marmara Bolgesi 287 2,1 1,275 | 0,075
Ege Bolgesi 264 2,3 1,328 | 0,082
Akdeniz Bolgesi 216 2,38 1,241 | 0,084
I¢ Anadolu Bolgesi 246 2,33 1,196 | 0,076
Karadeniz Bolgesi 314 2,61 1,303 | 0,074
Dogu Anadolu Bolgesi 102 2,63 1,258 | 0,125
Giineydogu Anadolu Bolgesi 28 2,43 1,476 | 0,279
Total 1457 2,37 1,285 | 0,034
ANOVA
Isletmemi kurarken toplumun olumsuz bakisi, 6nyargili tutumlar nedeniyle sorun yasadim
Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Between Groups 45,972 6 7,662 4,708 | ,000
Within Groups 2359,891 1450 1,628
Total 2405,863 1456

Ki-Kare bagimsizlik testi analizine gore toplumun bakisi ve 6n yargilarindan dolay1

sorun yasadigini ifade eden kadin girisimcilerden en diisiik oranlar; %18,5 ile

Marmara Bolgesi ve %22 ile Ege Bolgesi, en yiiksek oranlar ise; %33,7 ile

Karadeniz Bolgesi ve %29.4 ile Dogu Anadolu Bolgesinde tespit edilmistir (Tablo

67).
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Tablo 67. Girisimcinin Bolgesi * Toplumun Bakigi Kargilagtirmas: (ki-kare)

Isletmemi kurarken toplumun olumsuz bakisi, 6nyargih tutumlar
nedeniyle sorun yasadim

Kesinfikle |~ " ] Kesinlikle | ot
ka tllmlyorum atl mlyomm ararsizim atl 1y0rum ka t111yorum
Marmara | Count 118 98 18 29 24 287
Bolgesi | % 41,10% 34,10% 6,30% 10,10% 8,40% | 100,00%
Eee Bilecsi |2 90 90 26 30 28 264
ge Boigest o, 34,10% 34,10% 9,80% 11,40% 10,60% | 100,00%
Akdeniz | Count 60 78 30 32 16 216
Bolgesi | % 27,80% 36,10% |  13,90% 14,80% 7,40% | 100,00%
i¢c Anadolu | Count 76 78 32 54 6 246
Bolgesi | % 30,90% 31,70% |  13,00% 22,00% 2,40% | 100,00%
Karadeniz | Count 74 106 28 82 24 314
Bolgesi | % 23,60% 33,80% 8,90% 26,10% 7,60% | 100,00%
Dogu | Count 18 42 12 20 10 102
Anadolu o
AL o 17,60% 4120%| 11,80% 19,60% 9,80% | 100,00%
Bolgesi
Giineydogu | Count 10 8 2 4 4 28
Anadolu o 0 0 o o 0 0
Bilgesi | % 35,70% 28,60% 7,10% 14,30% 14,30% | 100,00%
Total  LCount 446 500 148 251 112 1457
% 30,60% 3430%| 10,20% 17,20% 7,70% | 100,00%

Ki-kare: 82,113 p=0,000<0,05

Kadin girisimcinin i kurma siirecinde, toplumun bakisi ve 6n yargilarindan dolay1

sorun yasamasinda bolgelerin gelismislik diizeyine gore farkliliklar olusmaktadir.

Hipotez kabul edilir.

Heor: Islerini yiiriitiirken sorunla karsilasan kadin girisimcilerde kadin olmasindan

kaynaklandigini diisiinenler bolgelere gore farklilik gostermez.

Kadin girisimcinin iglerini yiiriitiirken karsilastigi sorunlarin kadin olmasindan

kaynaklandigini diisiinenlerin bolgelere gore degisip degismedigine iliskin uygulanan

Ki-kare bagimsizlik testi (Tablo 68) ve tek yonlii varyans analizleri sonucunda

istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulunamamistir(Tablo 69).
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Tablo 68. Girigimcinin Bolgesi * Kadin Olmadan Kaynakli Sorunlar Kargilagtirmas (ki-kare)

isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim sorunlarin kadin
olmamdan dolay1 kaynaklandigim diisiiniiyorum
- - Total
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
katilmryorum Y Y katiliyorum
Marmara Count 108 101 28 30 20 287
Bolgesi | o 37,60% 35,20% 9,80% 10,50% 7,00% | 100,00%
Count 100 94 24 24 22 264
Ege Bolgesi
% 37,90% 35,60% 9,10% 9,10% 8,30% | 100,00%
Akdeniz | Count 56 82 30 32 16 216
Bolgesi % 25,90% 38,00% 13,90% 14,80% 7,40% | 100,00%
i¢ Anadolu Count 76 92 42 26 10 246
Bolgesi % 30,90% 37,40% 17,10% 10,60% 4,10% | 100,00%
Karadeniz Count 76 114 34 58 32 314
Bolgesi % 24,20% 36,30% 10,80% 18,50% 10,20% | 100,00%
Dogu Count 34 30 16 12 10 102
Anadolu
Bélgesi % 33,30% 29,40% 15,70% 11,80% 9,80% | 100,00%
Giineydogu | Count 8 6 2 6 6 28
Anadolu
Bélgesi % 28,60% 21,40% 7,10% 21,40% 21,40% | 100,00%
Total Count 458 519 176 188 116 1457
ota
% 31,40% 35,60% 12,10% 12,90% 8,00% | 100,00%

Ki-kare: 57,910 p=0,000<0,05

Tek yonlii varyans analizinde bolgelerdeki anlamlilik degerinin 2,14 ile 2,86 arsinda
oldugu goriilmektedir. Ki-Kare bagimsizlik testi analizine gore islerini yliriitiirken
karsilastig1 sorunlarin kadin olmasindan kaynaklandigini diisiinenler en az %14,7
oran ile I¢ Anadolu Bélgesinde, en yiiksek %42,80 oran ile Giineydogu Anadolu
Bélgesinde yer almustir. Islerini yiiriitiirken sorunla karsilasan kadm girisimcilerde
kadin  olmasindan  kaynaklandigim1  diislinenler  bolgelere  gore  farklilik

gostermektedir(Tablo 69). Hipotez reddedilir.
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Tablo 69. Girigsimcinin Bolgesi * Kadin Olmadan Kaynakli Sorunlar Karsilagtirmasi (Anova)

N Mean Std'. . Std. Error
Deviation
Marmara Bolgesi 287 2,14 1,227 (0,072
Ege Bolgesi 264 2,14 1,252 0,077
Akdeniz Bolgesi 216 2,4 1,227 0,083
¢ Anadolu Bolgesi 246 2,2 1,111 0,071
Karadeniz Bolgesi 314 2,54 1,311|0,074
Dogu Anadolu Bolgesi 102 2,35 1,317(0,13
Giineydogu Anadolu Bolgesi 28 2,86 1,580,299
Total 1457 2,3 1,256 | 0,033
ANOVA
Isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim sorunlarin kadin olmamdan dolay:
kaynaklandigini diisiiniiyorum
Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Between Groups 45,880 6 7,647 4,928 | ,000
Within Groups 2250,033 1450 1,552
Total 2295,914 1456

Heos: Kadin girisimcilerde aile yasaminda karsilasilan sorunlardan fiziksel ve

zihinsel yorgunluk yasadigim diisiinenler bolgelerarasi degiskenlik géstermez.

Kadin girisimcilerin aile yasaminda karsilastiklar1 sorunlardan fiziksel ve zihinsel
yorgunluk  yasadigim1  diigiinenlerin  bolgelere gore degiskenlik  gdsterip
gostermedigine iligkin uygulanan ki-kare bagimsizlik testi sonucunda istatistiksel
acidan anlamli bir iligki bulunmustur. Biitiin bolgelerde katilim seviyesi %60’
tizerinde bulunmustur. Fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasadigini diisiinenler en
yiiksek %74,8 oran ile I¢ Anadolu Bélgesinde, en diisiik %63 oran ile Marmara
Bolgesinde bulunmaktadir (Tablo 70).
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Tablo 70. Girisimcinin Bolgesi * Fiziksel Zihinsel Yorgunluk Kargilagtirmasi (ki-kare)

Kesinlikle

Kesinlikle

Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katiltyorum Katiliyorum Total
Marmara | Count 20 50 36 108 73 287
Bolgesi | o 7,00% 17,40% |  12,50% 37,60% 25,40% | 100,00%
Ege Count 22 36 32 114 60 264
Bolgesi | op 8,30% 13,60% | 12,10% 43,20% 22,70% | 100,00%
Akdeniz | Count 10 14 38 92 62 216
Bolgesi |9 4,60% 6,50% | 17,60% 42,60% 28,70% | 100,00%
i¢c Anadolu | Count 8 34 20 122 62 246
Bolgesi | op 3,30% 13,80% 8,10% 49,60% 25,20% | 100,00%
Karadeniz | Count 22 42 26 180 44 314
Bolgesi |9 7,00% 13,40% 8,30% 57,30% 14,00% | 100,00%
Dogu | Count 14 12 6 48 22 102
Anadolu
Bolgesi | % 13,70% 11,80% 5,90% 47,10% 21,60% | 100,00%
Giineydogu | Count 4 2 4 8 10 28
Anadolu
Bolgesi | % 14,30% 7,10% |  14,30% 28,60% 35,70% | 100,00%
Total Count 100 190 162 672 333 1457
% 6,90% 13,00% | 11,10% 46,10% 22,90% | 100,00%

Ki-kare: 78,845 p=0,000<0,05

Tek yonlii varyans analizine gére de en yiiksek anlamlilik degeri 3,84 ile Akdeniz

Bolgesinde, en diisiik anlamlilik degeri 3,51 ile Dogu Anadolu Bolgesinde

bulunmustur (Tablo 71). Hipotez kabul edilir.
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Tablo 71. Girisimcinin Bolgesi * Fiziksel Zihinsel Yorgunluk Kargilagtirmasi (Anova)

N Mean Std'. . Std. Error
Deviation
Marmara Bélgesi 287 3,57 1,235 0,073
Ege Bolgesi 264 3,58 1,215| 0,075
Akdeniz Bolgesi 216 3,84 1,058 | 0,072
Ic Anadolu Bolgesi 246 3,8 1,069 | 0,068
Karadeniz Bolgesi 314 3,58 1,103 0,062
Dogu Anadolu Bolgesi 102 3,51 1,326 0,131
Giineydogu Anadolu Bolgesi 28 3,64 1,420,268
Total 1457 3,65 1,165 0,031
ANOVA
Fiziksel ve zihinsel yorgunluk yagiyorum
Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Between Groups 19,816 6 3,303 2,447 | ,023
Within Groups 1957,366 1450 1,350
Total 1977,182 1456

Hew: Kadin girisimcilerde ev isleri/cocuk bakimi igin esinden destek alanlar

bolgelerarasi degiskenlik gosterir.

Kadin girisimcilerde ev isleri/¢ocuk bakimi i¢in esinden destek alanlara iligkin olarak
medeni durumunu evli olarak belirtenler i¢in uygulanan ki-kare bagimsizlik testi
sonucunda istatistiksel acidan anlamli bir iliski bulunmustur. Katilimcilardan
Marmara Bolgesinde %30,7°si, Ege Bolgesinde 9%47,8’i, Akdeniz Bolgesinde
%52,9’u, Ic Anadolu Bolgesinde %25,3’ii, Karadeniz Bolgesinde %48,20’si, Dogu
Anadolu Bolgesinde %37,8’1 ve Glineydogu Anadolu Boélgesinde %50’si ev
isleri/cocuk bakimi i¢in esinden destek aldigini ifade edilmistir (Tablo 72). Hipotez
kabul edilir.
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Tablo 72. Girigimcinin Bolgesi * Esinden Yardin Alma Karsilagtirmasi

Ev islerini yiiriitmek ve/veya ¢ocuk bakim
icin destek aliyor musunuz?

B Esimden destek Total
0s
aliyorum

M Blecsi Count 114 75 189
armara Bolgesi % 60,30% 39,70% | 100,00%
Eee Bolocsi Count 96 88 184
ge bolgest % 52,20% 47,80% | 100,00%
o Count 80 90 170
Akdeniz Bolgesi 1/ 47.10% 52.90% | 100,00%
. . |Count 136 46 182
I¢ Anadolu Bolgesi o, 74.70% 25.30% | 100,00%
Karadeniz Boleesi  |-C0UNt 110 118 228
aradeniz BoIgesl oy 48,20% 51,80% | 100,00%
- . |Count 46 28 74
Dogu Anadolu Bolgesi -/ 62.20% 37.80% | 100,00%
Giineydogu Anadolu | Count 10 10 20
Bilgesi % 50,00% 50,00% | 100,00%
Total Count 592 455 1047
% 56,50% 4350% | 100,00%

Ki-kare: 40,922 p=0,000<0,05

Hewo: Girisimciligin kadina saglamis oldugu avantajlardan toplumdaki sosyal statii

ogesi bolgelerarasi degiskenlik géstermez.

Girisimciligin kadina saglamis oldugu avantajlardan toplumdaki sosyal statii

Ogesinin bolgeler arasi degiskenlik gosterip gostermedigine iliskin uygulanan ki-kare

bagimsizlik testi sonucunda istatistiksel acidan anlamli bir iligki bulunamamustir.

Tiim bolgeler %50 ve iizeri oranda degere sahipken i¢ Anadolu Bélgesi %41,5

oranda deger almistir(Tablo 73). Hipotez reddedilir.
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Tablo 73. Girigimcinin Bolgesi * Sosyal Statii Karsilagtirmasi

Girisimci olmanizin size
saglamis oldugu avantajlar

nelerdir? Total
B | ol sati

Marmara Bolgesi Count 116 171 287
% 40,40% 59,60% | 100,00%
Ege Bolgesi Count 128 136 264
% 48,50% 51,50% | 100,00%
Akdeniz Bolgesi Count 92 124 216
% 42,60% 57,40% | 100,00%
ic Anadolu Bélgesi Count 144 102 246
% 58,50% 41,50% | 100,00%
Karadeniz Bolgesi Count 128 186 314
% 40,80% 59,20% | 100,00%
Dogu Anadolu Bolgesi Count 42 o0 102
% 41,20% 58,80% | 100,00%
Count 14 14 28
Giineydogu Anadolu Bolgesi % 50.00% 50.00% | 100,00%
Total Count 664 793 1457
% 45,60% 54,40% | 100,00%

Ki-kare: 25,361 p=0,000<0,05

Hew: Kadin girisimcilerde girisimciligin alternatifi bélgelere gore degiskenlik

gostermez.

Kadm girisimcilerde girisimciligin alternatifi bolgelere gore degiskenlik gosterip

gostermedigine iligkin uygulanan ki-kare bagimsizlik testi sonucunda istatistiksel

acidan anlamli bir iliski bulunmustur. Tim bolgelerdeki kadin girisimciler

girisimciligin alternatifi olarak en fazla oran ile “Bagska bir sektorde, yine girisimci

olurdum” segenegini tercih etmislerdir(Tablo 74). Hipotez kabul edilir.
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Tablo 74. Girigimcinin Bolgesi * Girisimciligin Alternatifi Kargilagtirmasi

Girisimciligin alternatifi sizin icin nedir? Bu isi yapmasaydimz
ne is yapiyor olurdunuz?
Baska
bir . Farklh
Hicbir is | sektorde, A"ym 1§fe iste Memur s Total
- iicretli .. . Diger
yapmazdim | yine iicretli | olurdum
.o .. | calisirdim
girisimci calisirdim
olurdum
Marmara | Count 30 141 48 46 18 4 287
Bolgesi % 10,50% | 49,10% 16,70% 16,00% 6,30% | 1,40% | 100,00%
Count 32 108 66 44 12 2 264
Ege Bolgesi
% 12,10% | 40,90% 25,00% 16,70% 4,50% | 0,80% | 100,00%
Akdeniz | Count 28 82 60 26 16 4 216
Bolgesi % 13,00% | 38,00% 27,80% 12,00% 7,40% | 1,90% | 100,00%
¢ Anadolu | Count 40 76 66 42 22 0 246
Bolgesi | op 16,30% | 30,90% 26,80% 17,10% 8,90% | 0,00% | 100,00%
Karadeniz Count 32 92 90 54 44 2 314
Bolgesi % 10,20% | 29,30% 28,70% 17,20% | 14,00% |0,60% | 100,00%
Dogu | Count 16 38 20 14 14 0 102
Anadolu
Bolgesi % 15,70% | 37,30% 19,60% 13,70% | 13,70% | 0,00% | 100,00%
Giineydogu | Count 8 12 2 2 4 0 28
Anadolu
Bélgesi % 28,60% | 42,90% 7,10% 7,10% | 14,30% | 0,00% | 100,00%
Total Count 186 549 352 228 130 12 1457
% 12,80% | 37,70% 24,20% 15,60% 8,90% | 0,80% | 100,00%

Ki-kare: 7 p=0,000<0,05

Heio: Kadin  girisimcilerin - devletten beklentileri bolgelere goére degiskenlik

gostermez.

Kadin girisimcilerin devletten beklentileri bolgelere gore degiskenlik gosterip
gostermedigine iligkin uygulanan ki-kare bagimsizlik testi sonucunda istatistiksel
acidan anlamli bir iligki bulunamamistir. Vergi Kolaylig1 isteyenler en yiiksek %88,6
oran ile Ege Bolgesinde, en diisiik %71,4 oran ile Glineydogu Anadolu Bolgesinde
bulunmaktadir. Rekabet kosullarinin gelistirilmesini isteyenler en yiiksek %49 oran
ile Dogu Anadolu Bdlgesinde, en diisiik %28,6 oran ile Giineydogu Anadolu
Bolgesinde bulunmaktadir. Egitim olanaklarinin saglanmasini isteyenler en yliksek
%52,2 oran ile Karadeniz Bolgesinde, en diisiik %34,6 oran ile I¢ Anadolu
Bolgesinde bulunmaktadir. Teknik destek saglanmasini isteyenler en yliksek %71.,4
oran ile Giineydogu Anadolu Bolgesinde, en diisiik %40,2 oran ile Ege Bolgesinde
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bulunmaktadir. Kredi olanaklarinin iyilestirilmesini isteyenler en yiiksek %86,1 oran
ile Akdeniz Bdlgesinde, en diisiik %71,4 oran ile Gilineydogu Anadolu Boélgesinde
bulunmaktadir. Biirokratik islemlerin azaltilmasini isteyenler en yiiksek %78,6 oran
ile Giineydogu Anadolu Bolgesinde, en diisiik %60,5 oran ile Karadeniz Bolgesinde
bulunmaktadir(Tablo 75).

Kadin girisimcilerin devletten beklentilerinin bolgelerarasi farklilik gosterdigi tespit

edilmistir. Hipotez reddedilir.

Tablo 75. Girigsimcinin Bolgesi * Devletten Beklentiler Karsilagtirmasi

Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesi i¢cin devletten beklentiniz
nelerdir?
Vergi | Rekab | Egitim | Teknik Kredi Biirokrati Diger
kolay et olanakl | destek | olanakla k
Iiklar | Kosulla | armmin | saglanm rinin islemlerin
1 riin saglan asl1 iyilestiril | azaltilmas
getiri | gelistir masi mesi 1
Imesi | ilmesi
Marmar | Count | 245 123 115 143 241 183 2
a Bolgesi % | 8540 | 42,90% | 40,10% | 49,80% | 84,00% 63,80% | 0,70%
%
Ege | Count| 234 118 94 106 200 188 8
Bolgesi % | 88,60 | 44,70% | 35,60% | 40,20% | 75,80% 71,20% | 3,00%
%
Akdeniz | Count | 182 102 110 116 186 150 2
Bilgesi % | 84,30 | 47,20% | 50,90% | 53,70% | 86,10% 69,40% |  0,90%
%
ic Count | 184 108 85 103 198 158 4
Anadoly % | 74,80 | 43,90% | 34,60% | 41,90% | 80,50% |  64,20% | 1,60%
Bolgesi %
Karaden | Count | 270 140 164 178 264 190 2
2 % | 86,00 | 44,60% | 52,20% | 56,70% | 84,10% 60,50% 0,60%
Bolgesi %
Dogu | Count 80 50 40 42 74 63 2
Anadoly % | 78,40 | 49,00% | 39,20% | 41,20% | 7250% |  61,80% |  2,00%
Bolgesi %
Giineydo | Count 20 8 10 20 20 22 0
su % | 71,40 | 28,60% | 35,70% | 71,40% | 71,40% 78,60% 0,00%
Anadolu o
. . 0
Bolgesi
Total | Count | 1215 649 618 708 1183 954 20
% | 83,40 | 4450% | 42,40% | 48,60% | 81,20% 65,50% 1,40%
%
Ki-kare p=0,0 | p=0,58 | p=0,00 | p=0,000 | p=0,005 p=0,061 | p=0,193
00 0 0
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SONUC

Girisimcilik, hem kadinin ekonomik 6zgiirligiinii ve toplumsal statiisiinii arttirirken,
hem de geleneksel deger ve tutumlarin devam etmesi nedeniyle bir¢ok sorunu da
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar; is tecriibesi ve egitim, toplumsal rol,
ayrimcilik, iletisim ve koordinasyon, finansal zorluklar, biirokratik engeller ve
orgiitlenme basliklarinda incelenmistir. Bunlar kadinlarin girisimci olarak ekonomik

diizen icerisinde yer almalarina engel olabilmektedir.

Son yillarda kadimnlarin is hayatinda aktif olarak yer almalari, ekonomik ve sosyal
yasamin daha verimli ve etkin hale gelmesini de beraberinde getirmistir. Erkeklere
nazaran daha kirillgan ve duygusal bir yapiya sahip olan kadin girisimciler, gerek is
yasaminin olagan zorluklarindan ve gerekse kadin olmaktan kaynaklanan bazi
sorunlar yasamaktadirlar. Yeni is sahalar1 olusturarak ekonomiye dinamiklik
kazandirma potansiyeline sahip kadin girisimcilerin, bu zorluklarla ve sorunlarla
daha etkin bas edebilmeleri i¢in, onlar hakkinda daha ayrintili analizler yapma
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki paylarinin basarili bir
sekilde artmasi ic¢in onlar1 girisimcilige siirlikleyen etkenlerin ve motivasyon
kaynaklarinin belirlenmesine, is kurma ve yliriitme siireclerinde karsilastiklar:

sorunlarin neler olduguna yonelik arastirmalara ihtiyag vardir.

Tiirkiye’de bu alanda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, ¢alisma evreninin bir il ya
da bir bolge ile siirli kaldigi, kadin girisimciligi ile ilgili elde edilen bulgularin {ilke
genelini yansitmadig1 ve bolgesel farkliliklar ortaya koyamadigr goriilmektedir. Bu
calismanin tiim Tirkiye genelinde yapilmis olmasi, kadin girisimciligi alanindaki

kapsamli ¢alismalardan birisi olma o6zelligini tagimakta ve literatiire kadin
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girisimciliginin sorunlar1 ve toplumsal yansimalarini igeren, bolgesel farkliliklarin da

ortaya kondugu bir ¢aligma olarak katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Tirkiye’de kadin girisimci profilinin ortaya ¢ikarilmasi ve girisimci kadinlara iligskin
sorunlarin belirlenmesi ve belirlenen sorunlara ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi
amactyla yapilan bu calismada 1.457 kadin girisimciyi kapsayan anket c¢aligsmasi
yapilmis ve ayica Ankara ilinde 32 kadin girisimci ile yiiz ylize gorlisme yapilarak
farkli bulgular elde edilmeye galisilmistir. Ankete katilanlarin %19,7’si Marmara,
%18,1°1 Ege, %14,8’i Akdeniz, %16,9’u I¢ Anadolu, %21,6’s1 Karadeniz, %7’si
Dogu Anadolu ve %1,9’u da Giineydogu Anadolu Bolgesinden olusmustur. Ankete
verilen cevaplarin Cronbach Alfa degeri 0,794 ¢ikmis olup sosyal bilimlerde yapilan

calismalar i¢in verilen cevaplarin glivenilir oldugu tespit edilmistir.

Calismanin kisitlart olarak; ankete katlimin Giineydogu Anadolu Bolgesinden
genelleme yapacak biiyiikliikte olmamasi ve aragtirmanin devletten destek alanlar
arasinda yapilmis olmasi, diger girisimci kadinlarin karsilastiklari sorunlar ile

benzerlik tagiyip tasimadiginin tespit edilememesidir.

Calismada kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerine gore; agirlikli olarak 30-39
yas grubunda olduklari, egitim diizeylerinin 2-4 yillik iiniversite diizeyinde oldugu,
biiyilik bir kisminin evli ve 1-2 ¢ocuk sahibi oldugu, isletmesini son ii¢ y1l igerisinde
kurdugu, hukuki statii olarak sahis isletmesini tercih ettigi ve genellikle
hizmet/perakende ticaret sektorlerinde faaliyet gosterdikleri gorilmiistiir. Kadin
girisimcilerin ¢ogunlugunun 1-4 kisi istthdam ettigi ve 1.501-.3.000.-TL aras1 aylik
net gelir elde ettikleri goriilmiistiir. Bu yoniiyle Tiirk toplumunda kadin

girisimciliginin geleneksel girisimeilik tiiriinde sekillendigi sdylenebilecektir.

Kadin girisimcilerin ¢ogunun girisimci olmadan Once bagka yerlerde calismis
oldugu, cogunun faaliyet gosterdigi sektor i¢in mesleki deneyime sahip oldugu ve bu
mesleki deneyimi is hayatindan Ogrendigi tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin
ailesinde girisimci olup olmama durumu incelendiginde ise biiylik bir kisminin
ailesinde her hangi bir girisimci olmadig1 ve annesinin hayati boyunca hicbir iste

calismadigr ve ailesinin girisimci olmasimi destekledigi goriilmustiir. Kadinin
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egitiminin yiikselmesi ve c¢alisma hayatina katilmis olmasi, girisimci olmasini
kolaylastirict etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadin girisimcilerin islerini kurarken tamamina yakininin destek aldigi, destek
olarak en fazla esinden, kamu kurum ve kuruluslarindan (Belediye, Valilik,
Kaymakamlik, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma
Vakfi, vb.) ve anne-babasindan aldig1 goriilmiistiir. Islerini kurarken gerekli olan
sermayeyi genellikle kendi birikimlerinden ve ailesinden bor¢ alma seklinde temin
ettikleri tespit edilmistir. Is kurma nedenleri incelendiginde ise “Bilgi, beceri ve
deneyimlerimi degerlendirebilmek”, “Kendi isimin patronu olmak i¢in” ve “Idealimi
gerceklestirmek ve kendimi kanitlamak™ segeneklerinin tercih edildigi goriilmiistiir.
Kadinin toplumdaki rol ve statiisii dikkate alindiginda girisimci olurken mutlak
surette destege ihtiya¢ duydugu, bu destegin basinda aile ve es desteginin énemli bir
faktor oldugu, yine devletin tesvik ve desteklerinin kadinin girisimciligini dogrudan

etkiledigi goriilmiistiir.

Kadin girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerine verdikleri cevaplar incelendiginde;
girisimci Ozelliklerini sagladiklar1 yoniinde tiim ifadelere yiiksek oranda katildiklari,
en sik olarak; “Ozverili ve caliskan bir yapim vardir”, “Kendime giivenim ve
cesaretim vardir” ve “Insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim” ozelliklerini
vurguladiklar1 tespit edilmistir. Bulgulara gore giinlimiiz Tiirkiye’sinde kadinin
kendisine olan giiven ve cesaretin arttil, aynm1 zamanda toplumun bu gelismeyi

destekleyici bir davranis sergiledigi seklinde yorumlanabilecektir.

Kadm girisimcilerin belirli bir kismi isletmelerini kurarken herhangi bir sorunla
karsilagmadigint belirtmekle birlikte, biiylik bir kismi islerini yiiriitiirken sorunla
karsilastigin1 belirtmis, islerini yiiriitirken de en fazla finansman ve biirokratik
islemler konusunda sorun yasadiklar1 tespit edilmistir. Bulgulara gore isletmenin
yiiriitiilmesi sirasinda sorun yasadigini ifade edenlerin yiiksek olmasi bu alanda
detayli ¢alisma yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Yasanan sorunlarin agirlikli olarak
ekonomik sebeplerden dolayi olmasi, ailevi ve toplumsal sorunlarin nispeten az
olmas1 toplumsal gelisimin arttigi ve kadinlarin is hayatina atilmalarinda toplumun

olumlu bakisinin olumlu oldugu seklinde yorumlanabilecektir.
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Kadin girisimcilerin aile yagantilarinda yasadiklar1 sorunlara iliskin olarak; “Fiziksel
ve zihinsel yorgunluk yasityorum”, “Kendime yeterli zaman ayiramiyorum” ve “Aile
bireylerine yeterli zaman ayiramiyorum” segeneklerini belirtmislerdir. Ev ve ¢ocuk
islerinde destek alma durumlar1 incelendiginde ise, kadin girisimcilerin
¢ogunlugunun ailesinden, esinden veya disaridan destek aldigi tespit edilmistir.
Bulgulara gore kadin girisimcilerin aile ve sosyal yasantilarinda karsilastiklar
sorunlar incelendiginde genellikle kadinlara has 06zelliklerden kaynakli sorun
yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu kapsamda sorunlarin ¢dzlimiine yonelik; toplumsal
faaliyetlere, yasal diizenlemelere, ilave desteklere ve yeni yatirimlara daha fazla

ihtiya¢ duyuldugu seklinde yorumlanabilecektir.

Girisimei olmanin saglamis oldugu avantajlar incelendiginde, kadin girisimcilerin
tamamina yakini girisimciligin kendilerine avantaj sagladigini, avantaj olarak en ¢ok
basarma duygusu, kendine giiven, maddi Ozgiirlik ve evin biit¢esine katkida

bulunmak olarak belirmislerdir.

Girisimciligin alternatifi olarak biiylik bir ¢ogunlugun c¢alisma isteginde oldugu, en
cok bagka bir sektorde yine girisimci olmak veya ayni iste ticretli ¢calisma isteginde
olduklar1 tespit edilmistir. Yaptiklar isle ilgili gelecek planlarina iligskin olarak biiyiik
cogunlugunun {irlin ve hizmet sayisimi arttirarak ve c¢esitlendirerek biiylimeyi
hedefledigi tespit edilmistir. Girisimcilik Oncesi ve sonrasi kisisel imaj ve giiven
degisikligi durumuna iliskin verilen cevaplar incelendiginde biiyiik bir cogunlugu iy1
yonde gelistigini ifade etmistir. Yine biiyiik bir ¢ogunlugun girisimciligi tavsiye
ettigi gorlilmustiir. Bulgulara gore girisimciligin alternatifinin yine girisimcilik
olarak ifade edilmesi, girisimciligin kadinin kisisel ve toplumsal gelisiminde 6nemli

katkilar sagladig1 seklinde yorumlanabilecektir.

Devletten beklentilerin agirlikli olarak ekonomik beklentilerden olustugu, bunun ana
sebebinin kadinlarin yliksek gelir elde edilemeyen, kisisel bilgi ve becerilerine dayali
geleneksel sektorde is kurduklari, gelir seviyesinin diisiikliigline bagli olarak
devletten vergi kolayligi, kredi imkanlarinin artirilmasi seklinde beklenti icerisinde

olduklar1 seklinde yorumlanabilecektir.
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Girisimci kadinlarin 6zellikleri ve karsilastiklart sorunlar i¢in gelistirilen hipotez
testlerinde; kadin girisimcilerin yasina gore toplumun olumsuz bakis/6nyargili tutum
sergiledikleri, egitim seviyesi diisiik olanlarda is bulamamadan kaynakli girisimciligi
bir alternatif olarak diisiindiikleri, evli ve ¢ocuklu olmanin girisimcilige bir engel
teskil etmedigi, mesleki deneyim siiresi ile gelir arasinda anlamli bir iliski
bulunmadigi, evli olanlarda aile ihtiyaglarinin karsilama isteginin girisimci olmasina
etki eden faktorlerde One c¢iktigi, daha yiiksek gelir elde edenlerin gelecek
planlarinda daha cesaretli davrandiklari, faaliyet siiresi ile kisisel imaj ve giiven
gelisimi arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi, risk {istlenebilme yetenegi giiglii
olanlarda girisimciligin alternatifi olarak yine girisimciligi tercih ettikleri sonuglar

elde edilmistir.

Kadin girisimciliginin bolgesel farkliliklarina iliskin gelistirilen Hipotez testlerinde
ise; kadmin girisimci olmasinda aile kiiltiiriiniin etkisinin bolgelere gore degiskenlik
gostermedigi tespit edilmistir. Mesleki bilgi ve becerileri kazanma seklinin bolgelere
gore degislik gosterdigi, is hayatinin Marmara Bolgesinde, meslek edindirme
programlarinin Dogu Anadolu Bolgesinde, aile ve orgiin egitimin ise Gilineydogu
Anadolu Bolgesinde one ¢iktigi goriilmistiir. Girisimcilik 6zelliklerinden insanlarla
kolay ve iyi iletisim kurma oOzelligi ile is kurma nedenlerinden idealini
gergeklestirmek ve kendini kanitlamak isteyenlerin bolgelere gore degisiklik
gostermedigi tespit edilmistir. Sermaye temini yontemlerinin bdlgelere gore
degiskenlik gosterdigi, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin artisina gore kadin
girisimcilerin kredi ve bor¢ bulma imkanlarina daha fazla erigebildikleri tespit

edilmistir.

Is kurma siirecinde toplumun bakis1 ve 6n yargilarindan dolay: sorun yasanmasinda
bolgeler aras1 farkliliklar oldugu, islerini yiirlitiirken karsilasti§i sorunlarin kadin
olmasindan kaynaklandigini diislinenlerin bolgelere gore degiskenlik gosterdigi,
bunun sebeplerinin bolgelerin sosyo-ekonomik gelisme diizeyi ile paralellik arz ettigi

gorilmiistiir.

Tiim bolgelerde kadin girisimcilerin fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasadigi, ev

isleri/gocuk bakimi i¢in esinden destek alanlarin bolgelere gore degiskenlik
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gosterdigi, Girisimciligin kadina saglamis oldugu avantajlardan toplumdaki sosyal
statli 6gesinin bolgelere gore degiskenlik gosterdigi, tiim bolgelerde girisimciligin
alternatifinin yine girisimcilik olarak gosterildigi, devletten beklentilerin de bolgelere

gore degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.

Yapilan bu calismadan elde edilen bilgi ve deneyime gore; kadin girisimciligi,
girisimci kadilarin sorunlar {izerine gelecekte yapilacak akademik g¢alismalara 11k
tutmak amaciyla mesleki egitimin kadin girisimciligine olan etkilerinin daha detayl
arastirilmasi gerektigi, sadece devletten destek alanlarin degil destek almayanlarinda
dahil edildigi saha aragtirmalarinin yapilmasinin yerinde olacagi, kadinlara yonelik
arastirmalarda yiiz ylize miilakat teknigi ile daha giivenilir verilerin elde
edilebilecegi, girisimciligin gelismesinde aile ve toplumsal kiiltiiriin etkisi ile
egitimin etkisinin daha detayli analiz edilmesinin yararli olacagi tavsiye

edilebilecektir.

Sonug olarak;

e Girisimcilik; kadmm toplumdaki sosyal statlisiinii  giiclendirmekte,
toplumdaki kadin olgusunun asilmasinda ve kadinin ekonomiye
kazandirllmasinda Onemli bir unsur olmakta ve kadmin ekonomik
Ozgiirligiini gelistirmektedir.

e Yasam sartlari, toplumsal gelismeler, devlet desteklerinin artmasi, egitim
diizeyinin yiikselmesi gibi sebeplerle toplumda girisimcilik  kiiltiiri
gelismekte olup, kadinlar da bu gelismelere paralel, is hayatinda aktif rol
almaya baslamis ve girisimci olmaya yonelmistir.

e Toplumun egitim seviyesinin gelismesine paralel olarak, kadin girisimcilerde
egitim seviyesinin yliksek oldugu, egitim seviyesinin arttikca kadinlarda
cesaret ve kendine giivenin arttigl, egitim seviyesi ylksek kadinlarin daha
kolay girisimci olabildikleri gériilmiistiir.

e Kadin girisimcilerinin yas1 ve medeni durumu ne olursa olsun, girisimcilik
konusunda basarili olabilecekleri, evlilik ve ¢ocuk sahibi olma durumlarinin
genellikle girisimcilige engel teskil etmedigi gorilmiistiir.

e Ulkemizde geleneksel kadmn girisimei tiiriiniin hakim oldugu, bunun sonucu

diistik gelir elde ettikleri ve finansman sorunlar1 yasadiklar1 goriilmiis olup,
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kadinlarin  geleneksel yontemlerden siyrilip kendilerini yenileme ve
gelistirme firsatina sahip olacaklart ve bdylelikle rekabet avantaji
saglayabilecekleri katma degeri yiiksek sektorlerde is kurmalarinin tesvik
edilmesi gerekmektedir.

Kadin girisimcilerin en ¢ok biirokratik islemlerden sikayetci olduklari, bunun
temel sebebinin, kadin girisimcilerin idari, mali ve hukuki bilgilerinin
yetersiz oldugu tespit edilmis, bu alanda egitimlere ihtiya¢ duyduklari, kadin
girisimcilere yonelik mentorliik-kogluk — sisteminin - meslek kuruluslar
araciligi ile olusturulmasi gerekmektedir.

Kadin girisimciliginin  gelistirilmesi i¢in farkindalik ve O6zendirme
caligmalarinin arttirilmasi gerekmekte olup bu kapsamda; kadin girisimcilerin
reklamlariin yapilmasi, basari hikayelerinin anlatilmasi ve tesvik edici rol
model ortaya konmasi yoniinde tanmitim ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilmalidir.

Kadin girisimcilere yonelik alternatif finansman araglarinin gelistirilmesi ve
tesvik edici vergisel muafiyetlerin arttirilmas1 gerekmektedir.

Kadin girisimcilerin aile igerisindeki rol ve sorumluluklari dikkate
alindiginda, aile hayatin1 kolaylastirici sosyal imkanlarin (kres, okul sonrasi
hizmetler, temizlik vb.) tesvik edilmesi gerekmektedir.

Toplumun kadina, girisimcilige ve kadin girisimciligine bakis1 bolgesel
gelismislige gore degiskenlik gosterdigi  goriildiigiinden; bu alanda
uygulanacak politika, plan ve programlarin bolgesel oOzellikler dikkate
alarak, her bolge Ozelinde ayr1i ayri uygulanmasi daha fazla katk:
saglayacaktir.

Girigimcilik toplumun her kesmi i¢in sosyal ve ekonomik gelismenin anahtari
konumundadir. Bu alanda basar1 saglamak i¢in temel egitimden itibaren
yenilik¢i girisimcilik derslerinin egitim ve 6gretim miifredatina eklenmesi

yararli olacaktir.
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EKLER

EK-1:Anket Formu

ANKET FORMU

Sayin Kadin Girisimcimiz;

Bu anket ¢alismasi; Tiirkiye genelinde kadin girisimci profilinin incelenmesi,
kadinlar1 girisimcilige iten faktorlerin tespit edilmesi, girisimcilik 6ncesi ve sonrasi
karsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesi, bolgeler aras1 fakliliklarin ortaya g¢ikarilmasi
ve ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi amaciyla yapilmaktadir.

Anket sorularina verilen cevaplarin tam ve dogru olmasi arastirma sonuglarini
yakindan etkileyecektir. Ankete vereceginiz cevaplar toplu olarak degerlendirilecek
olup baska amagclar i¢in kesinlikle kullanilmayacaktir.

Degerli vaktinizi ayirdiginiz ve sagladigiiz katki icin tesekkiir eder, calisma

hayatinizda basarilar dilerim.

Ahmet Merih OZYILMAZ

A. KADIN GIRISIMCILERIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI VE
ISLETMELERINE ILiSKIN BILGILER

1. Tiliniz: .........

2. Yasiniz:
O 19 ve alts
O 20-29
O 30-39
O 40-49

O 50 ve iizeri

3. Egitim durumunuzu belirtiniz(agik 6gretim dahil):
Bir okul bitirmedi

[kogretim (ilk-orta)

Orta 6gretim (lise ve meslek lisesi)
Universite( 2 ve 4 yillik)

Yiiksek Lisans ve Doktora

0000
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4. Medeni durumunuzu belirtiniz:
O Hig evlenmedi  © Evli O Bosanmis O Esi 6ldii

5. Cocugunuz var mi, varsa ka¢ ¢ocugunuz var?

O Cocugum yok.

O 4 ve iizeri

6. Isletmenizin Kurulus Yili:
O 2011 veoncesi © 2012 © 2013 © 2014

7. Isletmenizin hukuki yapisini belirtiniz:
O sahisisletmesi © Limited sitket © Anonim Sirket ©O Diger

8. Isletmenizin faaliyet gosterdigi sektorii belirtiniz:
Bilgi ve iletisim

Hizmet

Imalat

1nsaat

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyeti
Madencilik ve tas ocakcilig

Toptan ve perakende ticaret

Ulastirma ve depolama

Diger (Belirtiniz) ........................

Co00O000OO0O0OO0

9. Isletmeniz biinyesinde kag kisi ¢alistiryorsunuz?
O valniz kendim calistyorum.
O1-4kisi
O 5-9kisi
O 10 - 49 kisi
O 50 ve iizeri kisi

10. Aylik ortalama kazanciniz ne kadar?
O 1.500-TL ve alti
O 1.501-3.000-TL
O 3.001-4.500-TL
O 4501-TL ve iizeri
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B. KADIN GIRISIMCILERIN IS HAYATINA BASLAMALARINA ILISKIN
BiLGILER

11. Is kurmadan 6nceki ugrasiniz?
O Ayni isi evde yapiyordum
O Biriste calistyordum (kamu-6zel)
O Egitim/6gretime devam ediyordum
O is artyordum
O Ev isleriyle mesguldiim
O Emekliydim
O Diger (Belirtiniz) ........................

12. Ailenizde; anne, baba ve/veya, esinizden girisimci olan var m1?
O Evet,var O Hayir,yok

13. Anneniz ¢alistt mi/¢alistyor mu ?
O Hayat1 boyunca hi¢ ¢aligmadi
O Bir yildan az siireli ¢alisti/galigiyor
O Bir yildan uzun siireli ¢alisti/calistyor

14. Kurdugunuz isle ilgili mesleki deneyiminiz var mi1?
O Deneyimim yok
O o0-2 yil
O 3-5y1
O s yildan fazla

15. Mesleki bilgi ve becerilerinizi nasil kazandiniz?
(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

O Aileden
Is hayatindan

O

O Orgiin ve yaygin egitim yoluyla

O Meslek edindirme programlari ile (kurs, egitim vb)
O

Diger (Belirtiniz): ..........
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16. Asagida basarili bir girisimci olabilmek icin bazi kisilik 6zellikleri
verilmistir. Bu 6zelliklere ne Olclide katildigimizi verilen 6lgegi kullanarak

belirtiniz.
g g
o . . E £ g g g
GIRISIMCILIK OZELLIKLERIi o B = = 5 o 8
~ 5 s N 2 x 2
2| =z £ E < E
R G = G R
Y N~ N~ M Y M

Risk iistlenebilme yetenegim vardir
Kendime gilivenim ve cesaretim vardir
Sabirli ve hosgoriilii bir insanim
Insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim
Y O6netim becerisine sahibim

Aldigim egitim ve deneyimlerime
giivenirim

Hirsli ve kararli bir yapim vardir
Sorunlara ¢6ziim odakl yaklagirim
Ozverili ve caligkan bir yapim vardir

17. Kendi isinizi kurup ¢aligmak i¢in esinizi ve/veya ailenizi ikna etmek zorunda
kaldiniz mi1?

OEvet ©O Hayir

18. Isletmenizi kurarken kimlerden destek gérdiiniiz?
(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

O Hig kimseden destek gormedim.

O Esimden

O Anne ve babadan

9 Cocuklarimdan

O Yakin cevre ve arkadaslarimdan

O sivil toplum kuruluslar1 veya kadin orgiitlerinden

O Kamu Kurum ve Kuruluslarindan (Belediye, Valilik, Kaymakamlik,
KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi, vb.)

O Diger (Belirtiniz)..........cccceeeeeeeeeee..

19. Asagida sizin is kurma nedenlerine iliskin bazi ifadeler verilmistir. Bu
ifadelere ne 6l¢iide katildiginizi verilen 6l¢egi kullanarak belirtiniz.

£ g
iS KURMA NEDENLERI B g £ g £
P KU $E £ | 5| £ |g¢

cE| = = £ | EE
8= = = = o=
2| 2 2 SIS
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Ailemin ihtiyaglarini karsilamak i¢in

Ekonomik bagimsizligimi kazanmak i¢in

Kendi isimin patronu olmak i¢in

Zamanimi degerlendirmek icin

Yiiksek kazang elde etmek i¢in

Idealimi gergeklestirmek ve kendimi kanitlamak

Bilgi, beceri ve deneyimlerimi
degerlendirebilmek

Meslegimi yapmak

Sosyal statiimii ylikseltmek, toplumda bir prestij
ve iin sahibi olmak

Is bulamadigim igin girisimde bulundum

Finansal destek ve tesvik verildigi i¢in

Miras yoluyla devraldim veya ailemin isini

devam ettirmek zorunda kaldim

20. Isletmenizi kurarken sermaye teminini nasil sagladiniz ?

(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)
Kendi birikimim

Ailemden bor¢ aldim
Cevremden bor¢ aldim

Ortak buldum

Banka kredisi kullandim

Devlet destegi aldim

OO0OO0O0O00O0

Diger (Belirtiniz) .....................

21. Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlara iliskin

bazi ifadeler verilmistir. Bu ifadelere ne ol¢iide katildiginizi verilen 6lcegi

kullanarak belirtiniz.

ISLETME KURARKEN KARSILASILAN

SORUNLAR

Kesinlikle

Katihyorum

Katilhyorum

Kararsizim

Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Isletmemi kurarken hicbir sorunla karsilasmadim

Isletmemi kurarken ailevi nedenlerden dolayi
sorun yasadim

Isletmemi kurarken bilgi eksikligi ve
tecriibesizligimden dolay1 sorun yasadim

Isletmemi kurarken toplumun olumsuz bakist,
onyargili tutumlar nedeniyle sorun yasadim

Isletmemi kurarken sermaye temininde sorun
yasadim

Isletmemi kurarken biirokratik islemlerden dolayi
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sorun yasadim

Isletmemi kurarken yer temininde sorun yasadim

Isletmemi kurarken personel temininde sorun
yasadim

Isletmemi kurarken yasadigim sorunlarin kadin
olmamdan dolay1 kaynaklandigini diistiniiyorum

C. KADIN GIiRISIMCILERIN ISLETME FAALIYETLERi SIRASINDA
KARSILASTIKLARI SORUNLARA ILiSKIiN BILGILER

22. Isinizi yiiriitiirken sorunlarla karsilastyor musunuz?
O Evet ©O Hayir

23. Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklari
sorunlara iliskin bazi ifadeler verilmistir. Bu ifadelere ne 6lglide katildiginizi
verilen 6lgegi kullanarak belirtiniz.

=

. E| E = g
FAALIYET SIRASINDA KARSILASILAN |2 E£| £ | § |2 |2
SORUNLAR == g £ =
25| 8 5 |§ |3
X | M N N X

Katilmiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda deneyimsizligimden
dolay1 sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden
dolay1 sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda tedarikgi iliskilerinde
sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda miisteri iliskilerinde
sorun yaslyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda bor¢ 6demeleri
nedeniyle sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda uygun krediye
ulasamamamdan dolay1 sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda biirokratik
islemlerden dolay1 sorun yagiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda ¢alisanlarin iizerinde
otorite kurmakta sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda pazardaki erkek
hakimiyetinden dolay1 sorun yagiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim sorunlarin
kadin olmamdan dolay1 kaynaklandigini
diisiiniiyorum
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D. KADIN GIRISIMCILERIN AILE, SOSYAL YASAM VE GELECEK

PLANLARINA ILISKIN BILGILER

24. Kadin girisimcilerin aile yasamlarinda karsilagtiklart sorunlara iligkin
asagidaki ifadelere ne 6lgiide katildiginizi verilen 6lgegi kullanarak belirtiniz.

AILE  YASAMINDA
SORUNLAR

KARSILASILAN

Kesinlikle

Katihhyorum

Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Girisimci olmamdan dolay1 ev islerinde sorunlar
yasiyorum

Girisimci olmamdan dolay1 ¢ocuk bakiminda
sorunlar yagiyorum

Girisimci olmamdan dolayi aile bireylerine yeterli
zaman ayiramiyorum

Girisimci olmamdan dolay1 kendime yeterli
zaman ayiramiyorum

Girisimci olmamdan dolay1 sosyal baski
hissediyorum

Girisimci olmamdan dolayi fiziksel ve zihinsel
yorgunluk yasiyorum

25. Ev islerini yiiritmek ve/veya ¢ocuk bakimi icin destek aliyor musunuz?

(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)
Destek almiyorum

Esimden destek aliyorum

Aile destegi aliyorum

Temizlik¢i destegi altyorum
Bakici destegi aliyorum

OO0OO0OO00O0

Hem bakici, hem temizlik¢i destegi aliyorum

26. Girigimcei olmanizin size saglamis oldugu avantajlar nelerdir?

(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)
O Herhangi bir avantaj1 yok

Bir isle mesgul olma

Evin biit¢esine katkida bulunma

Maddi 6zgiirliik

Kendine giliven

Basarma duygusu

Yasamdan duyulan memnuniyet

OO0OO0OO0OO0O0O0O0

Toplumdaki sosyal statii

Bagkalarina istthdam olanagi saglayabilmek
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27. Girisimciligin alternatifi sizin i¢in nedir? Bu isi yapmasaydiniz ne is yapiyor
olurdunuz?

Higbir is yapmazdim

Bagka bir sektorde, yine girisimci olurdum

Ayni iste ticretli calisirdim

Farkl iste ticretli calisirdim

Memur olurdum

OO0 0000

28. Isinizle ilgili gelecek planimiz nedir?
O Isi birakmay: diisiiniiyorum
O Isimde meveut durumu devam ettirecegim

O Uriin ve hizmet sayisim arttirarak ve cesitlendirerek biiyiimeyi
hedefliyorum

O Farkli sektore girmeyi diisiiniiyorum

29. Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesi igin devletten beklentiniz
nelerdir?
(Birden fazla segenck isaretleyebilirsiniz)

Vergi kolayliklar1 getirilmesi
Rekabet kosullarinin gelistirilmesi
Egitim olanaklarinin saglanmasi
Teknik destek saglanmasi

Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi
Biirokratik islemlerin azaltilmasi

OCo0oO0O000O0

30. Kadinlarla ilgili herhangi bir sivil toplum orgiitiine tiye misiniz?
O Evet ©O Hayir

31. Kadin girisimci olarak eskiye oranla (girisimcilikten dnce) kisisel imajiniz ve
kendinize olan giiveninizin 1yi yonde gelistigini diisiiniiyor musunuz?

O Evet, 1yl yonde gelisti
o Hayir, kotii yonde gelisti
9 Herhangi bir degisiklik olmadi

32. Girisimci olmay1 bagka kadinlara da tavsiye eder misiniz?
O Hayir O Evet

ANKET BITTI - TESEKKURLER
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