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OKUL YONETICILERININ SECME VE YETISTIRME
UYGULAMALARINA YONELIK (")GRETMEN VE YONETiICI
GORUSLERI*

Vedat AKTEPE™

OZET

Arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’nin okul yo6neticisini
secme ve yetistirme uygulamalari TtUzerine, egitimcilerin gortsleri
dogrultusunda betimlemektir. Arastirma, okul yo6neticilerinin secilmesi
ve yetistirilmesi calismalarina rehberlik yapabilir. Arastirmada, nitel
arastirma yontemlerinden durum calismas:t deseni kullanilmistir.
Arastirmanin c¢alisma grubunu, Milli Egitim Bakanligi’lna bagh
okullarda gorev yapan toplam 20 egitimci olusturmaktadir. Veri
toplama aract olarak, yar1 yapilandirilmis gorisme teknigi
kullanilmistir. Veriler, okul yoneticisini se¢me, okul yoéneticisini
yetistirme ve okul yoneticilerinden performans beklentileri olarak ti¢
boltimde ele alinmistir. Se¢cme bolimtinde 15, yetistirme béltimtinde 10
ve performans beklentileri boélimt ise 6 temadan olusmaktadir.
Arastirmaya katilan egitimciler genel anlamda, Milli Egitim
Bakanligimin okul yoneticisini secme ve yetistirme uygulamalarinin
yetersiz  oldugunu  dustnmektedirler. Oysaki dunyada  okul
yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak kabul edildigi, seciminde ve
yetistirilmesinde c¢ok titiz davranildigi gértilmektedir. Ulkemizde okul
yoneticilerinin atanmasinda uygulanan merkezi sinav sisteminin
diinyadaki egitim uygulamalarinin cok gerisinde oldugu soéylenebilir.
Arastirmanin sonucuna bagh olarak, okul yoéneticilerinin egitim
ybnetimi alaninda lisansUistil egitim almalari 6nerilebilir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticileri, se¢cme, yetistirme,
uygulama, egitimcilerin gorusleri.
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90 Vedat AKTEPE

IDEAS OF EDUCATORS ABOUT APPLICATION OF NATIONAL
EDUCATION MINISTRY ON CHOSING AND GROWING SCHOOL
ADMINISTRATORS

ABSTRACT

The goal of thestudy is to describe the chosing and growing the
school administrators of National Education Ministry (NEM) in
accordance with views of educators. This study may be guide for NEM.
Case study design wasused fort the current study. Researchers of the
study involve 20 educators working at NEM institutions. Half-
structured interview is used to collect data. Data are divided into three
categories: Chosing the school administrator; growing the
administrators; and performance expectations of the school
administrators. Chosing part includes 15 themes whereas growing and
performance expectations part include 10 and 6 themes respectively.
Participantsare are of the opinion that the policy of NEM for chosing
and growing administrators is insuffcient. However, the policy about
this subject is of higher importance all over the World. The exam
systems run in our counteru is well behind its counterparts in the
World. Results of the study show that school administrators may need
to have a master’s degree in school management.

Key Words: School Administrators, chosing, growing, application,
theviews of educators

GIRIS

Gelismis iilkelerde, iyi yetismis bir okul yoneticisinin 6nemi giin gectikce daha da
artmaktadir. Bugiin artik, okul yoneticiliginin son derece kritik bir gorev oldugu dile
getirilmektedir. Bursalioglu (2005:6) okul yonetiminin 6nemi, okulu amaglarina uygun olarak
yasatma hedefinden kaynaklanmaktadir. Bu da, okuldaki insan ve madde kaynaklarini en verimli
bicimde kullanmakla gerceklesir. Okul ydneticisinin bunu yapabilmesi, okul ve egitim yonetimi
kavram ve siireglerini iyi bilmesiyle olanaklidir. Bu kavram ve siiregleri davraniga ¢evirebilmesi
i¢in, okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim gérmiis olmasi zorunludur. Bu sekilde okul
yoOneticisi, problemleri deneme ve yanilma yontemi yerine, bilim yoluyla ¢6zmeyi sececek ve
basaracaktir. Okul yoneticilerinin belli bir yoneticilik egitim programindan ge¢mesiyle birlikte okul
yoneticiliginin ayr1 bir meslek olarak goriilmesi saglanmis olacaktir. Bu konuda Isik (2003:208)
yoneticilik de 6gretmenlik gibi bir meslek ise, okul miidiirliigiiniin de bir egitimi olmas1 gerekir.
Boyle bir uygulama, egitim yoneticiliginin mesleklesmesine hizmet edecektir. Bu baglamda, okul
yoneticiliginin mesleklesmesi, icin Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisini se¢cme ve
yetistirme lizerine bir politika ortaya koyma ve gelistirme mecburiyeti vardir.

Yapilan aragtirmalara gore (Karip ve Koksal, 1999; Memduhoglu, 2007; Isik ve digerleri,
2000) son yirmi y1l i¢inde yapilan ¢alismalar okullarda basarinin anahtarinin okul yoneticilerinde
oldugu sonucuna varmistir. Okullarin etkililigi ve basarisi, toplumun gelecegini dogrudan etkiler,
bu agidan bakildiginda okullarin iyi yonetilmelerinin 6nemi biiyiiktiir. 1998 yilinda yayimlanan
okul yoneticilerini atama yonetmeligi kapsaminda okul yoneticilerinin atanma kosullar1 ve okul
yOneticisi se¢gme sinavi ve okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitiminin nasil yapilacaginin etraflica
belirlendigini ve yapilan bu calismalarin yonetici uygulamalarini olumlu yonde etkiledigini
belirtmektedir. Bu baglamda Isik (2003:210) okul miidiirliigiiniin bir meslek olarak gelisebilmesi
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icin okul miidiirlerinin yetistirilmesi biiyilk 6neme sahiptir. Zaman kaybedilmeden okul miidiirligi
yetistirme programlart uygulamaya konulmalidir. Boyle yapilmasi beraberinde bilimselligi,
kurumsallagmay1 ve standartlasmay1 getirecektir. Bu standartlarin ortaya konulamamasini Turan ve
Sisman (2000), Tirk egitim sisteminde amaci ve gorevi okul miidiirii yetistirmek olan bir egitim
kurumunun bu giine kadar olusturulamadigini belirtmektedir. Universiteler ile Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda igbirligi konusunda eksiklik oldugunu, yapilan hizmet i¢i egitim kurslarinin okul
miidiirlerinin is yerinde karsilastiklar1 taleplere cevap veremedigini ve daha cok teoriden
olustugunu ve yonetici yetistirme ile ilgili diizenlenen hizmet i¢i egitim kurslarinin gelistirmeye
ihtiyaglari oldugunu vurgulamaktadirlar (Korkmaz, 2005, Sisman ve Turan, 2004).

Ulkemizde egitim ve 6gretimin niteligini arttirmak igin, vakit gecirmeden okul ydneticisi
secme ve yetistirme uygulama ve politikalarinin ele alinmas1 ve gerekli olan ¢aligmalarin yapilmasi
gerekmektedir. 2010 yilinda yapilan 18.Milli Egitim surasinda birgok konu karara baglanmig
olmasina ragmen uygulamaya yansimamistir. Buna gore (www.meb.gov.tr):

*  Okul yoneticilerinin atamasinda, lisansiistii egitim gérme esas alinmali,

e Okul yoneticiligine atamada kadin yoOneticilerin sayisini arttirmaya doniik tesvikler
saglanmali,

*  Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 gelistirilmeli,

*  Okul yoneticisi moral lider olarak s6z ve davranislariyla okul toplumu iyeleri i¢in etik
liderlik davranislari sergilemeli,

*  Okul miidiirlerinin egitim-6gretim liderligi ve isletme yoneticiligi rolleri birbirinden ayr1
diisiiniilmeli,

*  Okul yoneticilerinin rotasyonu yeniden degerlendirilmeli,

* Maas karsilign ders saatleri yeniden diizenlenmeli veya genel idari hizmetler sinifina
alinmali, yeni kadro ihdas1 yapilmal,

+  Ogretmen ve yoneticilerin ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi amaciyla her yil kasim
ayinda bir maas tutarinda ikramiye verilmeli, ek ders iicretleri 12 TL’ye ¢ikarilmali, gérev
aldig1 projeler icin ek ders iicreti tahakkuk ettirilmeli, yoneticilere ek ders iicreti yerine
makam tazminati 6denmeli ve ek ders {icretinin maaslara yansitilmasina yonelik
diizenlemeler yapilmalidir.

*  Okul miidirlerinin se¢imi ve istihdaminda portfolyo, siire¢ degerlendirme vb. alternatif
secme yontemleri esas alinarak gelistirilecek mesleki yeterlilikler dikkate alinmali,

e Okullarin idari ve akademik orgiitlenmesi yeniden tasarlanmali ve bu amacla 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’nda degisiklik yapilmali,

e Okul midiirlerinin liderlik davranisi sergileyebilmeleri i¢in yetki ve sorumluluklari
yeniden belirlenmeli,

*  Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in, bes yilda bir yonetim, biligim, iletigim,
liderlik, toplanti ve zaman yonetimi vb. konulardan hizmet i¢i egitim seminerlerine
almmalidir.

Okul ydneticisinin se¢imi, yetistirilmesi ve uygulamada yasanan sorunlarin ¢oziimii ile
ilgili 2010 yilinda yapilan 18.Milli Egitim Surasinda kararlar alinmasina ragmen uygulamaya
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92 Vedat AKTEPE

yanstmamistir. Okul yoneticisi, okul miidiirii ve miidiir yardimcisidir. Milli Egitim Bakanligi
(MEB) okullara miidiir ve miidiir yardimcis1 atamalarim yaparken siirekli yonetmelik (1985, 1986,
1990, 1993, 1995, 1998, 2003, 2009, 2013 yillarinda) degistirmis, egitimciler arasinda belirsizliler,
kaygilar ve sorunlar yasanmasina sebep olmustur. Son ¢ikan Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine (MEB, 2013) gore bir okula
miidiir ve miidiir yardimcisi atanmanin sartlarint madde 5 ve madde 8’de sOyle agiklamistir:

Madde 5:
(1) Yonetici adaylarinda;
a) Yiiksekogrenim mezunu 6gretmen olmak,

b) Atanmak iizere bagvurulacak egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilmek veya
bu egitim kurumunda aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak,

¢) Bakanlik¢a yapilan yazili sinavda basarili olmak,

¢) Yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle miidiirliikk i¢in en az bes y1l ve miidiir yardimeiligi ig¢in
en az ii¢ y1l 6gretmen kadrosunda gdrev yapmis olmak,

d) Adli veya idari sorusturma sonucu son dort yil i¢inde yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis
olmak sartlar1 aranir.

Madde 8:
(1) Egitim Kurumu yoneticiligi sinavi, yazili ve s6zlii asamalardan olusur.

(2) Yazili sinav, Bakanlik Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince merkezi sistemle
yapilir. Yazili sinavda 100 tam puan {izerinden 70 ve iistii puan alan adaylar basarili sayilir.

(3) Iller, bos egitim kurumu yéneticiliklerini tiim adaylarin bilgi sahibi olmasim saglayacak sekilde
ilan eder. Adaylar, ilan edilen bos egitim kurumlari arasindan atanmak istedikleri egitim
kurumlarindan ilanda belirtilen sayida tercihlerini yaparak bagvuruda bulunur. Adaylarin yazih
sinav puanlari ile Ek I Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanlari ilan edilir. Her
bos egitim kurumu yoneticiligi i¢in yazili sinav puan {stiinliigline gore ilk alt1 aday sozlii sinava
cagrilir. Son siradaki adayla ayni puana sahip adaylar da soz1i sinava ¢agrilir. Yazili sinav puaninin
%350’si1, sozlii sav puaninin %30’u ve Ek I Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan
puanin %20’si alinarak belirlenen puan istlinligiine gore her egitim kurumu yoneticiligi i¢in
valilige sunulmak iizere ii¢ aday belirlenir.

Madde 5°te belirtildigi iizere, okullara miidiir olabilmek i¢in yazili smnavin son basvuru
tarihi itibariyle en az 5 yil ve miidiir yardimcilig1 i¢in en az 3 yil 6gretmen kadrosunda gorev
yapmis olmak yeterlidir. Madde 8 incelendiginde okul miidiirii ya da miidiir yardimcis1 olabilmek
i¢in, yazili sinavdan 100 tam puan {izerinden 70 ve istii puan almak yeterlidir. Yazili simnavda
alman puan stiinliigiine gore ilk 6 aday s6zlii sinava cagrilir. Ek 1 yonetici degerlendirme formuna
gore hesaplanan puanlarin iistiinliigiine gore her egitim kurum yoneticiligi i¢in ilk 3 aday valiliklere
sunulur.

“Bir okulun miidiirii ne ise, okulu da odur” s6zii bugiin egitimciler arasinda sik kullanilan
bir sdzdiir. Ger¢ekten kendini yetistirmis ve donanimli bir okul miidiiriiniin varligi, o okul toplumu
icin onemlidir. Oncelikle okul miidiirii, egitim yonetimi ve okul yonetimi alaninda yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmalidir. Insan iliskilerinde sorunlar yasamamast igin iletisim kurma kapasitesinin
yiikksek olmasi, demokratik tutum sergilemesi ve empati kurabilme yetenegine sahip olmasi
gerekmektedir. Egitim yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi olmasi gerektigini, bu alanda yoneticiler
yetistirmek lizere liniversitelerde boliimler agilmasimi 1962 yilinda yapilan MEHTAP raporunda
(Merkezi Hiikiimet Teskilatt Arastirma Projesi) Onerildigini Cemaloglu (2005) belirtmektedir.
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Aradan uzunca bir siire gecmis olmasina ragmen diinyada pek c¢ok gelismenin de yasandigini
disiiniiliirse, egitim ve okul yonetimi alaninda iilkede istenen seviyelere ulasamadigi bir gergektir.
Okul yoneticisini segerken bazi ozelliklerin olmasina dikkat edilmelidir. Bir okul yoneticisinde
bulunmas: gereken bazi 6zellikler su sekilde siralanabilir:

Okulun arzu edilen hedeflere ulagabilmesi i¢in, belli amag ve politikalar belirlenmesinde ve
belirlenen hedeflere ulasilmasi igin, belli stratejilerin olusturulmasinda lider rolii
oynamalidir.

Okulunun kapasitesini ve i¢inde bulundugu sartlari ¢ok iyi bilmeli, koyacagi hedeflerde ve
yapacag iglerde gevresiyle biitiinlesebilmenin planlarini yapabilmelidir.

Okulun biitiin tiyelerine esit mesafede durmali, okul iiyelerine hak ettigi degeri vererek,
adaletli bir yonetim tarzin1 benimsemelidir.

Okulda yapilacak is ve islemlerde, demokratik bir yaklagim sergilemeli, okul iiyelerinin
karara katilmasini saglamali, onlarin duygu ve diisiincelerini almali, ondan sonra kararimi
vermeli ve kararlarin1 da uygulayabilmelidir.

Yapacagi islerde yararlilik unsurunu merkeze almali; 6grenci, 6gretmen ve veliye hizmeti
daima onceligi olarak gérmelidir.

Milli egitim mevzuatini, Tiirk tarihini, vatandashk bilgisini ve Tiirk¢e anlam bilgisini iyi
derecede bilmeli, cok okumali ve iyi bir genel kiiltiire sahip olmalidir.

[letisim kurma becerisi yiiksek olmalidir.

Sosyal yonlerinin gelismis olmasi gerekir.

Problem ¢6zme becerisinin olmasi sarttir.

Yenilenen teknolojiyi takip etmeli ve iist seviyede kullanmalidir.

Bulundugu ortamda davranislariyla 6rnek olmali, temel degerleri yasama ve yasatmada
duyarlilik gosterebilmelidir.

Ogretimde basartyr yakalamak icin uygun olan Ogretim ydntem ve tekniklerinden
faydalanabilmeli ve alternatif yontem ve teknikleri kullanabilmelidir.

Egitim ve okul yonetimi alaninda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmalidir. Yonetim
bilgisini beceriye doniistiirebilmelidir.

Ulusal ve evrensel degerleri kisisel 6zellikleriyle biitiinlestirebilmelidir.
Mesleginde siirekli kendini gelistirme arzusunda olmalidir.

Alan yazin genel olarak degerlendirildiginde, heniiz bir meslek olarak goriilmeyen okul

yoneticiliginin yukarida belirtilen Gzelliklerle segilmesi ve yetistirilmesi gerekir. Ancak, okul
yoneticilerinin bazi yonetici yeterlik alanlarina uygun olarak segilemedigi ve yetistirilemedigi
ortadadir. Okul yoneticilerini atama isi en son 2013 yilinda Milli Egitim Bakanligi egitim
kurumlar yoneticileri atama ve yer degistirme yonetmeligine gore okul yapilmaktadir. Arastirmaci
da okul miidiirliigii yaptigi déonemlerdeki gézlemleri sonucunda boyle bir arastirmanin yapilmasi
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94 Vedat AKTEPE

gerektigini diistinmiistiir. Okul yoneticilerinin secilmesi, atanmasi, yetistirilmesi ve uygulamadaki
performanslarindan beklentiler bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisini se¢gme ve yetistirme uygulamalar1 {izerine,
okul miidiirii, miidiir yardimcis1 ve Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda betimlenmesi bu
aragtirmanin amacidir. {lgili alan yazinda daha ¢ok Tiirkiye, Ingiltere, A.B.D. ve farkl iilkelerde
okul yoneticilerinin yetistirilmesinin karsilagtiritlmas1 ve Tiirk egitim sisteminde uygulanabilirligi,
Tirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasina iliskin mevcut durum, beklentiler ve
oneriler konularinda ¢aligmalara rastlanmistir (Akbasli ve Balikgi, 2013; Balyer ve Giindiiz, 2011;
Celik, 2002; Chung, 2006; Cinkir, 2002; Korkmaz, 2005; Sisman ve Turan, 2004; Peterson, 2005;
Trnavcevic& Vaupot, 2009). Okul yoneticilerinden beklentiler ve yeterlikleri konusunda yeterince
arastirma bulunurken, okul yOneticisinin se¢imi ve yetistirilmesi iizerine arastirmalara az sayida
rastlanmigtir. Arastirma bu yoniiyle yoneticilige ilk defa atanacak adaylar i¢in ve yoneticilik
gorevini slirdiirenler i¢in énemli goriilmektedir. Ayrica aragtirmanin yonetici segme ve yetistirme
alan yaziina katki saglayacag diisiiniilmektedir. Bu amagla okul miidiirii, miidiir yardimcist ve
Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak, asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

+ Milli Egitim Bakanligi okul yoneticisini nasil se¢mektedir? Sizce okul ydneticisi nasil
se¢ilmelidir?

« Milli Egitim Bakanlig1 okul yoneticisini nasil yetistirmektedir? Sizce okul yoneticisi nasil
yetistirilmelidir?

*  Okul yoneticisinin uygulamadaki performansindan beklentileriniz nelerdir?

YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi
konular1 incelenmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisini (okul miidiirii ve miidiir
yardimcisi) segme ve yetistirme uygulamalart hakkinda okul miidiirii, miidiir yardimcis1 ve
Ogretmenlerin diislincelerini belirlemeye yonelik nitel bir aragtirmadir. Arastirmada durum
calismasi deseni kullanilmistir. Durum c¢alismasi, bir veya birka¢ durumu kendi sinirlart (ortam,
zaman vb.) i¢inde biitiinciil olarak analiz etmeyi kapsar (Kilig, 2012:1596).Durum ¢aligmasinin en
onemli 6zelligi; bir durumun derinligine arastirilmasidir. Arastirmada konu irdelenirken, durumu
tespit etmek iizere betimsel bir yaklagim benimsenmistir.

Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Kirgehir Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh okullarda gorev
yapan 8 Ogretmen, 6 midir yardimcisi, 6 okul miidiiri olmak {izere toplam 20 egitimci
olusturmaktadir. Arastirmanin amacina uygun olarak 11 6gretmen, 7 miidiir yardimcisi ve 8 okul
miidiirii olmak iizere toplam 26 egitimciyle goriisiilmiis ancak 20’si goniillii olarak katilimci
olmustur. Nitel arastirma yontemine uygun olarak amacghi O6rneklem yontemlerinden olan
maksimum ¢esitlilik orneklemesi teknigi kullanilmig ve boylelikle arastirmanin calisma grubu
belirlenmistir. Maksimum cesitlilik orneklemesindeki amag, goreli olarak kii¢iik bir 6rneklem
olusturmak ve bu drneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum
derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2008:108). Bu amagla gesitlilik egitimci ve okul tiiriine
gore alinmigtir. Calisgma grubu anaokulu, ilkdgretim, ortadgretim ve bilim sanat merkezinden
miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmen sayisi oranina gore secilmistir. Arastirma 2011-2012 egitim-
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Ogretim yilimin ikinci yarisinda gerceklestirilmistir. Calisma grubuna iliskin veriler Tablo 1 ve
Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 1.Calisma Grubuna Alinan Egitimcilerin Okul Tiiriine iliskin Veriler

Okullar Miidiir Md. Yrd. Ogretmen  Toplam
Anaokulu 1 - 1 2
[kogretim 4 3 3 10
Ortadgretim - 1 1 2

Bilim Sanat Mer. 1 2 3 6
Toplam 6 6 8 20

Egitimcilerin c¢alistigt okul tiirlerine gore dagilimi incelendiginde 1°’i anaokulu, 4’i
ilkdgretim okulu, 1’1 bilim ve sanat merkezi miidiirii toplam 6 okul miidiirii; 3’1 ilkdgretim okulu,
1’1 ortadgretim okulu, 2’si bilim ve sanat merkezi miidiir yardimcisi toplam 6 miidiir yardimeist;
1’1 anaokulu, 3’1 ilk6gretim okulu, 1’1 ortadgretim okulu, 3’1 bilim ve sanat merkezi 6gretmeni
olmak iizere toplam 8 6gretmen olmak {izere toplam 20 egitimci ¢aligma grubunun olusturmustur.

Tablo 2.Calisma Grubuna Alinan Egitimcilerin Cinsiyetlerine iliskin Veriler

Cinsiyet Miidiir Md. Yrd. Ogretmen  Toplam
Bayan 1 2 5 8

Erkek 5 4 3 12
Toplam 6 6 8 20

Caligma grubuna katilan egitimcilerin cinsiyetleri incelendiginde 1’1 bayan 5°i erkek
toplam 6 okul miidiirii; 2’si bayan 4’ erkek toplam 6 miidir yardimcisi; 5’1 bayan 3°{ erkek
toplam 8 d6gretmen olmak iizere toplam 8’i bayan, 12’si erkektir.

Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada veri toplama ydntemi olarak yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi
kullanilmustir. Karasar’in (2007) belirttigi {izere “Bu yontem ne tam yapilandirilmig goriismeler
kadar kat1 ne de yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir”. Arastirmaciya bu esnekligi
sagladigi i¢in bu yontem kullanilmistir. Gorlisme sorular1 hazirlanmadan 6nce konuyla ilgili olarak
ulusal ve uluslar arasi alan yazin taranmistir. Konuyla ilgili olarak daha c¢ok okul yoneticisi
yetistirme model Onerisi, egitim kurumlarina yonetici segme, yetistirme ve atamaya iliskin yonetici
ve Ogretmen gorislerinin  degerlendirilmesi, okul yoneticileri profili, okul miidiirlerinin
yeterliklerinin egitim Ogretim siirecine etkisi ve okul yoneticileri igin standartlar ¢aligmalara
rastlanmigtir. Daha sonra goriisme formunda yer almasi diisiiniilen maddeler tespit edilmistir.
Arastirmada egitimcilere, ilk etapta bir adet yar1 yapilandirilmis acik uglu soru yoneltilmistir. Soru
sudur: Milli Egitim Bakanliginin okul yoneticisi (okul midiirli, miidiir yardimcisi) ve egitim
yoneticisi (milli egitim midiirii, miidiir yardimcisi, sube miidiirii) segme ve yetistirme uygulamalari
nelerdir? Bu sorunun amaci, anlami, kapsami ve igeriginin degerlendirmesini yapmak {izere dort
Ogretim Uyesi, iki 6gretim gorevlisi, lic okul miidiirii ile 6n uygulamada gorisiilmiistiir. Bu siireg
sonrasinda elde edilen doniitlerden yararlanilarak goriisme formuna son sekli verilmistir. Goriisme
formunda yer alan sorular soyledir: 1) Milli Egitim Bakanlig1 okul yoneticilerini nasil segcmektedir?
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Sizce okul yoneticisini nasil se¢melidir? 2) Milli Egitim Bakanligi okul ydneticilerini nasil
yetistirmektedir? Sizce okul yoneticisini nasil yetistirmelidir? 3) yoneticisinin uygulamadaki
performansindan beklentileriniz nelerdir? Arastirma baslangigta egitim yoneticileri ve okul
yOneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesine iliskin egitimcilerin goriislerinin alinmasina yo6nelik iken,
calismanin sonunda verilerin okul yoneticilerinin bu ¢aligmada, egitim yoneticilerinin ise ayr bir
calismada ele alinmasinin dogru olacagina karar verilmis, egitim yoneticileri ile ilgili veriler bagka
bir ¢alismada ele alinmis ve degerlendirilmistir.

Aragtirmada veriler daha 6nce de belirtildigi tizere 20 egitimciden (6 okul miidiirti, 6 miidiir
yardimcisi, 8 &gretmen) toplanmistir. Veriler Subat-Haziran 2012 tarihleri arasinda okullarinda
katilimecilarla yapilan goriismeler, okul miidiirliiklerinden gerekli olan izin alindiktan sonra, uygun
olan saatlere denk getirilerek gergeklestirilmistir. Goriismelerde veri kayiplarin1 6nlemek amaciyla
ses kayit cihazi kullanilmig ve goriismeler oldugu gibi bilgisayar ortamina aktarilmistir. Goriisme
oncesinde katilimcilara bazi agiklamalarda bulunulmustur. Buna gore, katilimcilara goriigmeler
esnasinda ses kayit cihazinin kullanilacagi belirtilmis, istenirse bu ses kayitlarimin katilimeilar
tarafindan gorlisme sonrasinda dinlenebilecegi, gerekirse istenmeyen kisimlarin kayittan
silinebilecegi belirtilmis, kendilerini rahat ve huzurlu hissedebilecekleri uygun bir ortam
saglanmaya c¢alisilmistir. Katilimcilarin - aragtirmacidan  etkilenmemesine 6zen gosterilmis,
arastirmaci ile katilimer arasinda giiveni saglamak icin aragtirmacinin da daha 6nce 6gretmenlik ve
okul miidiirliigii gérevlerini yapmis oldugu belirtilmis ve boylece katilimcinin goriislerini igtenlikle
aciklamasi saglanmaya ¢alisilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi i¢in betimsel analiz yontemi kullanilmigtir.
Betimsel analizde amag, elde edilen bulgulari diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya
sunmaktir. Egitimcilerin goriisleri ¢esitli kavramlar ve temalar olusturmak suretiyle igerik analizine
tabii tutulmus, bu kavramlar mantikli bir bi¢cimde iliskilendirilmis ve detayli bir betimsel analiz
yapilmigtir. Yildirim ve Simsek (2008:228) igerik analizi yapilirken verilerin dort asamada analiz
edilecegini belirtmektedir. Bunlar: Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin temalarinin
belirlenmesi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ve bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasidir.

Okul miidiirii, miidiir yardimcilart ve Ogretmenlerin goriiglerinin analizinde ifadeler
benzerliklerine goére gruplanarak tasnif edilmistir. Buradaki amag, verilerin dogru olarak
yorumlanmasi ve agiklanmasidir. Verilerin agiklamasinda katilimeilarin vermis olduklari cevaplar
hicbir degisiklige ugramadan dogrudan alintilar yoluyla sunulmustur. Bu alintilarda katilimecilarin
gercek adlart kullanilmamis, kodlama yapilmistir. Kodlama yontemi, egitimcilerden elde edilen
verilerin iizerine katilmer 1 (K1), katihmer 2 (K2) seklinde yazilarak diizenlenmistir. Goriisme
tekniginden elde edilen veriler sayisallastirilarak frekanslari verilmistir. ifadelerdeki benzer dgeler
gruplandirilmig ve buna uygun olarak temalara ayrilmistir. Arastirmanin i¢ gegerligini arttirmak
icin, arastirmada verileri toplama aracinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve ayrintili olarak analizi
yapilmistir.

BULGULAR ve YORUM

Bu bolimde okul yoneticisini segme, yetistirme uygulamalari ile performansindan
beklentiler li¢ ana baslikta ele alinmistir. Bunlar; a)Okul yoneticisini segmeye iliskin goriisler
b)Okul yoneticisini yetistirmeye iligkin goriisler ¢)Okul yoneticisinin  uygulamadaki
performansindan beklentilere iliskin gorisler olarak ayrintili olarak Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’de
sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yéneticisini Segmeye iliskin Gériisler
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Okul Yoneticisini Secmeye lIliskin Goriisler f

S no

~No

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisi segcme
Politikas1 yetersizdir

Sinava dayali atamalar yapilmalidir

Belli bir siire miidiir yardimeilig

Deneyimi olanlardan seg¢ilmelidir

Belli bir siire 6gretmenlik yapmis olmalidir
Atamalar egitim yOneticisi atamalarina gore
Biraz daha adildir

Kideme dayal1 atamalar yapilmalidir

Stirekli yonetici atama yonetmeligi degismemelidir
Merkezi sinav sonrasinda tarafsiz, adil

Bir miilakat yapilmalidir

Ogretmenler arasinda birtakim kriterlere uyanlar
Yonetici akademi okullarinda belli bir egitimden
Gegirilerek okul yoneticisi se¢ilmelidir
Ogretmenler arasinda birtakim kriterlere uyanlar
Hizmet i¢i egitimden gegirilerek okul

Yoneticisi se¢ilmelidir

Kisilik testleri yapilarak yonetici segilmelidir
Liderlik 6zelligi olmali, insanlar1 etkilemeli,
Pesinden siirikleyebilmelidir

Calisma hayatindaki basarilar1 ve performansi
Dikkate alinmalidir

Basarili yoneticilerin yaninda staj ve gozlem
Yapmalidir

Okul miidiiriine, miidiir yardimcisini se¢gme hakki
Verilmelidir

97

13
12

10
10

11

w oo

13

11

Arastirmaya katilan egitimcilerin verdigi cevaplar incelendiginde, 15 maddede toplandigi
goriilmektedir. Katilimcilardan 13 tanesi Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisini se¢me
uygulamasini yetersiz bulmaktadirlar. 13°{i okul yoneticisini segerken, liderlik 6zelliginin olmasini
ve insanlar1 etkilemesini beklemektedir. 12’si sinava dayali atamayi desteklerken, 11’1 siirekli
yOnetici atama yoOnetmeliginin degismesinden sikayet etmektedir. 11°’i calisma hayatindaki
basarilart ve performansin dikkate almmasmi, 10’u belli bir siire 6gretmenlik ve miidiir
yardimeilig1 yapmis olmayi, 9’u basarili yoneticilerin yaninda staj ve gozlem yapmasi gerektigini
ifade etmektedirler. Asagida konuyla ilgili olarak okul miidiirl, miidiir yardimcisi ve 6gretmen

goriislerinden birkag1 kendi ifadeleriyle verilmektedir:

*  “Sinava dayali atamalar ve kideme dayali atamalar zaman zaman degiserek yapilmakta
boylece her kesim memnun edilmektedir. Siirekli atama yonetmeligi degismekte, kriterler
degismektedir. Bu da bir¢cok defalar mahkemelerden geri donmektedir ve okulda ¢alisanlar

arasinda kaosa sebebiyet vermektedir (K4)”.

*  “Okula yonetici segmek sadece merkezi bir sinav yapmakla veya kidemi kriter olarak almakla
olmaz. Bu yeterli olmamaktadir. Kisilik testleri yeterlilik testleri ve egitime alinmalidir (K12)”.

*  “Boyle bir politikas1 yoktur. Testte belli bir basarmmin iizerinde olan 6gretmenler yonetici
olabilmektedir. Belli bir basarinin tizerinde olan égretmenler egitime alinmalidir. Bu egitimde
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basta iletisim becerisi olmak iizere okullarda karsilasilan problemlerim ¢oziimii konusunda
egitimler verilmelidir (K13) .

» Katilimeilardan biri “Okula yonetici se¢gme uygulamasi yetersizdir, okul yoneticisi bilgi, beceri
ve mevzuata sahip olanlar arasindan se¢ilmelidir. Smava dayali ve alani ile ilgili konularda
hizmet i¢i egitim almis donanimli egitimcilerden ve Belli bir siire yoneticilik yapmis olanlardan
secilebilir (K14)” digeri biri ise “Miidiir yardimcist olmayan birinin dogrudan miidiir olmast
bana ¢ok dogru gelmiyor. Okul yéneticisi olmak icin belki bir sinav olabilir akabinde tarafsiz
bir miilakat ve stajyer yéneticilik modeli getirilebilir (K15)” seklinde goriislerini
belirmektedirler.

Tirk egitim sisteminde yillardan beri siirdiiriilen temel anlayis, 6gretmenligi yapanlar, okul
yoneticiligi de yapabilir diistincesidir. Oysaki gelismis iilkelerde artik profesyonel yoneticilik ve
uzmanlik 6n plandadir. Yapilan arastirmalarda (Turan ve Sisman, 2000; Karip ve Koksal, 1999;
Okgu, 2011) Tiirkiye'de egitim yonetimi alaninin 6zel bir uzmanlik alani olarak kabul gérdiigiinii
soylemenin zor oldugu; yoneticiligin gecici bir gorev olarak goriildigli, meslekte asil olan
ogretmenliktir geleneksel anlayisi uzun yillar boyunca devam ettigini; halen bu geleneksel
anlayigin  siirdiiginiic ve egitim yoneticilerinin kendilerini egitim ile degil deneyim ile
yetistirdiklerini belirtmektedirler. Amerika’da okul miidiirlerinin biiyiik bir ¢cogunlugunun egitim
yonetimi iizerine lisansiistii veya doktora dereceleri bulunmaktadir. Okul miidiirlerini yetistirme ve
gelistirme politikalar1 bakimindan hizmet Oncesi yetistirme ve liyakat ilkelerini benimseyen
Ingiltere, aym &nemi miidiirlerin hizmet icinde yetistirilmelerine de vermektedir (Balyer ve
Giindiiz, 2011).

1998°den beri uygulanan merkezi sinavla okul yoneticisi se¢gme ve atamalar1 kismen de
olsa iilkemiz agisindan bir ilerleme olarak degerlendirilebilir. Ancak, ¢agdas diinyanin profosyonel
ve uzman yoOneticisini se¢gmek sadece bir merkezi sinav yapmakla miimkiin olamamaktadir.
Yapilan arastirmalarda (Okgu, 2011; Trnavcevic ve Vaupot, 2009;Peterson, 2002) Miidiir
adaylarinin segiminde, adaylarin 6zge¢misi, mesleki basarilar1 (6diil, yaym vb.) ve referans
mektuplart dikkate alinmali ve degerlendirilmelidir. Egitim ydneticisinin gorevine baslamadan
Once egitim ydneticisi yetistirme programina katilimlar1 saglanmakta, programlarin da orgiitsel ve
yonetsel yapilar ile aile ve toplumun kiiltiirel anlamda okuldan beklentileri {iizerine
yogunlagsmaktadir.

Tablo 4. Okul Yéneticisini Yetistirmeye Iliskin Goriisler

Okul Yéneticisini Yetistirmeye Iliskin Goriigler f
1. Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisi yetigtirme

Uygulama ve politikalar1 yetersizdir 15
2. Okul ydneticilerine veya yonetici adaylarina

Yiiksek lisans diizeyinde egitim verilmeli ve

Devlet yiiksek lisans egitimini tesvik etmelidir. 13
3. Okula yonetici olacak adaylar tiniversitelerde

Lisans diizeyinde okul yoneticisini yetistirme

Programindan gegerek gelmelidir 11
4. Basaril1 yoneticilerin yaninda staj ve gézlem

Yapmalidir 10
5. Okul yoneticileri hizmet i¢i egitim yoluyla

Yetistirilmelidir 7
6. Diinyadaki egilim ve uygulamalara bakilmalidir 8
7. Teori ile uygulama arasinda biitiinliik saglanmalidir 5

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 9/2 Winter 2014

bros¥Y

<enabled>

d

checclzég



Okul Yéneticilerinin Secme Ve Yetistirme Uygulamalarina Yénelik Ogretmen... 99

8. Iletisim becerisi egitimi verilmelidir 7
9. Egitimsel liderlik egitimi verilmelidir 5
10. Problem ¢6zme becerisi egitimi verilmelidir 8

Egitimcilerin verdigi cevaplar incelendiginde Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisini
yetistirmeye iligkin goriislerin 10 maddede toplandigir goriilmektedir. 15 katilimer Milli Egitim
Bakanligi’nin okul yéneticisini yetistirme uygulamalarinin yetersiz oldugunu belirtmektedirler.
Egitimciler daha ¢ok okul yoneticilerine veya adaylarina yiiksek lisans diizeyinde egitim verilmeli
ve devlet yiiksek lisans egitimini tesvik etmelidir (13), okula yonetici olacak adaylar
iiniversitelerde lisans diizeyinde okul yoneticisini yetistirme programindan gecgerek gelmeli
(11),Basarili yoneticilerin yaninda staj ve gozlem yapmalidir (10), diinyadaki egilim ve
uygulamalara bakilmalidir (8), okul yoneticileri hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilmelidir (7),
problem ¢6zme becerisi egitimi verilmeli (8), Iletisim becerisi egitimi verilmeli (7) seklinde
diisiincelerini aciklamislardir. Konuyla ilgili olarak egitimcilerin goriislerinden bazilar1 asagida
kendi ifadeleriyle verilmistir:

» Egitimcilerden biri, Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticisi yetistirme uygulama ve
politikasiyla iliskili disiincesini “Okul yoneticisinin yetistirilmesinde diinyada yasanan
temel egilimler ¢ok iyi analiz edilmeli, yetistirme programlarinda teorik bilgi ve
uygulamali bilgi arasinda bir biitiinliik saglanmalidir (K1)~ diger bir katilimci ise,
“Yonetici yetigtirme programlart olmalidir. Yoneticilerin sadece biirokratik isleri yapan
birer personel olarak diisiiniilmesinden ¢ok egitimsel liderlik ozelliklerini on plana ¢ikaran
programlar yoneticilere uygulanmalidir (K7)” olarak ifade etmislerdir.

«  “Yonetici yetistirme uygulama ve politikast MEB’in hi¢ olmadi. Ogretmenler arasindan
birtakim kriterler uygulanarak segilecek adaylar yonetici akademi okulu gibi okullarda
egitilerek veya hizmet i¢i kurslardan gegirilerek yoneticiler segilebilir (K6) .

o “Milli Egitim Bakanligi’min yetistirmeye yonelik politikasi yoktur, sadece se¢meye ydnelik
politikast vardir. Okul yéneticisi, akademik a¢idan tam donammli olmalidir. En az yiiksek
lisans derecesine sahip olmalidir. Dolayisiyla bakanlik mevcut yoneticileri bu konuda
tesvik etmelidir (K10)”.

+  Katilimcilardan biri “Universitelerde okul idareciligi béliimii olmal ve iki yillik formasyon
derslerinden sonra sadece okul idareciligi iizerine egitim veren fakiilteler olmali, bu
fakiiltelerden mezun olan kisiler arasindan idareciler secilmelidir (K9)”, bir digeri
“Liyakat ve akademik diizey yoneticilerin seciminde ve yetistirilemsinde onem arz
etmektedir ve hatta yoneticilikte basarii olmug sistemin tiim arti ve eksilerini bilen
yoneticilerin yaminda stajer olarak ¢alismasi ve gézlem yapmasi gerekir (K18)” Seklinde
goriiglerini belirtmiglerdir.

Egitimcilerin diisiinceleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) okul yoneticisi
yetistirme politika ve uygulamalarinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Okul yoneticileri daha ¢ok
personel performansini gelistirmede, etkili iletisim becerililerini kullanmada, 6grenci performansini
gelistirmede, okul gelisimini planlamada, egitimde degisimi yonetme, liderlik stratejileri ve
uygulamalarinda hizmet i¢i egitime ihtiyag duymaktadirlar (Tasdan ve digerler, 2013). A.B.D.’de
hizmet Oncesi yetistirme esas almmaktayken okul yoneticilerinin egitim ihtiyac1 Tiirkiye’de hizmet
ici egitim ile kapatilmaya ¢alisilmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 egitim yonetimi alaninda hizmet
Oncesi egitimi benimsemediginden atamasi yapilan yeni miidiirler hizmet i¢i egitim ile
yetistirilmeye c¢aligsilmaktadir. Hizmet i¢i egitim ¢abalari, verilen kurs ve seminerler mevcut egitim
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yoneticilerinin ¢cok azina hitap etmektedir. Ancak bu cabalara asil balta vuran daha en basindan
egitim yoneticisi yetistirilmesinin bir politika olarak olusturulamamis olmasidir (Aykut, 2006:133).
Okul yoneticisinin yetistirilmesinde {iniversitelerin egitim yonetimi ana bilim dallarinda agilan
yiiksek lisans egitimi programlarini bitirmesi, basarili olan okul miidiirlerinin yaninda staj egitimi
yapmasi neticesinde teori ve uygulamay1 birlikte yliriitmesini, yaganan sorunlara ¢éziim liretmesini
saglayacaktir.

Tablo 5.0kul Yéneticisinin Uygulamadaki Performansina iliskin Goriisler

Okul Yoneticisinin Uygulamadaki Performansina

Iliskin Goriisler f

1. Liderlik 6zelligi olmali, insanlar1 pesinden

Siiriikleyebilmelidir 12
2. Isine goniil vermelidir 9
3. Okulun her tiirlii fiziki ve ekonomik islerini

Yiriitmelidir 6
4, Okuldaki 6gretmen, 6grenci motivasyonunu

Saglamalidir 11
5. Calisma hayatindaki bagarilar1 dikkate alinmalidir 8
6. Meslek ahlaki olmalidir 10

Okul yoneticisinin uygulamadaki performansindan beklentilere iliskin katilimcilarin
verdigi cevaplar incelendiginde, 6 maddede toplandigr goriilmektedir. Liderlik 6zelligi olmali,
insanlar1 pesinden siiriikleyebilmelidir (12), Okuldaki 6gretmen, &grenci motivasyonun
saglamalidir (11), Meslek ahlaki olmalidir (10), Isine goniil vermelidir (9), Calisma hayatindaki
basarilar1 dikkate alinmalidir (8), Okulun her tiirli fiziki ve ekonomik islerini yiirlitmelidir (6).
Katilimcilar, daha ¢ok okul yoneticilerinin lider 6zellikli bir yapiya sahip olmasini ve insanlari
pesinden siiriikleyebilmesini, 6gretmen ve dgrencileri motive edebilmesini ve meslek ahlakinin iist
seviyede olmasini performans olarak beklemektedirler. Asagida konuyla ilgili olarak egitimcilerin
goriiglerinden birkag1 dogrudan kendi ifadeleriyle verilmektedir:

o “Egitim isine goniil verenler yoneticilik yapmali. Okul yéneticisi hastaneler gibi olmall,
egitimden sorumlu yonetici ve okuldan sorumlu yénetici gibi. Okul sorumlusu yoneticiler
okulun her tiirlii fiziki ve ekonomik islerine bakmali. Egitim ydneticisi ise dgretmen ve
ogrencilerin egitimi motivasyonuvs sorumlu olmalidr (16)”.

» Katilimeilardan biri “Calisma hayatindaki basarilar: dikkate alinmalidir (K20)” digeri ise
“Okul yoneticisinin mesleki ahlaki tist seviyede olmalidir (18)” seklinde diisiincesini
agiklamiglardir.

Egitimciler daha ¢ok, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin olmasini, 6gretmen-6grenci
motivasyonunu saglamasini ve mesleki ahlaklarinin iist diizeyde olmasini nemsemektedirler. Okul
miidiirleri kaynak yonetimi, siirekli mesleki gelisim, okulun degerler sistemi ve egitim 0gretim
stirecinin etkinligi tizerinde etkili bulunmustur (Peker ve Selguk, 2011:479). Okul yoneticisinin etki
alam1 (6gretmen, Ogrenci, veli) elbette genistir. Bunca beklenti géz Oniine alindiginda, etki
alanlarina liderlik yapmak gercekten kendini yetistirmis okul yoneticileriyle ancak miimkiin
olabilmektedir.Okul yoneticilerinin bircok sorunla dogrudan karst karsiya kaldiklarini da
varsayarsak iglerinin ger¢ekten zor oldugunu ve uzmanlik isteyen bir meslek oldugunu ifade etmek
gerekmektedir. Aydin (2003) okul yoneticiliginin bir meslek sayilma nedenini soyle izah
etmektedir: Okul yoneticiligi belirli bir uzmanlik bilgisi gerektirir, okul miidiirliigli hizmetini
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herkes yerine getiremez, hizmet oncesinde bir egitim gérmiis olmak sarttir, belirli bir lisans ve
sertifikalar1 kazanmis olmasi gerekir, okul miidiirliigiine giriste belirli bir sinavlar s6z konusudur ve
okul miidiirleri uygulamada etkililigi saglayacak standartlara gére davranmak zorundadirlar.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Sonug olarak, Okul yoneticisini “se¢me” boliimii incelendiginde, 15 maddede goriislerin
toplandig1 goriilmektedir. Goriisler incelendiginde, MEB’in okul yoneticisini segme uygulamasinin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu konuda Cinkir (2002) Milli Egitim Bakanligi’nin uzun yillardan
bu yana uyguladigi okul yoneticisini segme ve atama sistemini yenilemesi gerektigini, merkezi
sinavla yonetici atama bigimini terk etmesi gerektigini okullar1 ydneten midiirlerin cagin
gereksinimlerini  karsilayacak bilgi ve becerilerle donatilmasinin  zorunluluk oldugunu
belirtmektedir.

Egitimcilerin ¢ogu merkezi sinava dayali atamay1 desteklemektedirler. Ancak tek basina
sadece sinav yeterli degildir, bunun yani sira yonetici adaymin liderlik 6zelliklerini de olmasi
gerekmektedir. Celik’e (2002) gore Gelismis lilkelerde okul miidiirlerinin gorevi profesyonel
liderlik vasiflarin1 gelistirmek suretiyle okulda yonetim ve organizasyon siireglerini planlama,
uygulama ve degerlendirmektedir. Messick (2004) Yonetici nitelikleri ve liderlik o6zellikleri
konular1 sosyal bilimlerde en ¢ok aragtirma yapilan konularin basinda yer aldigini, Trail (2000) ise
okul miidiiriiniin etkililigini, 6gretmen ve Ogrencileri iliskilerini duygusal olarak anlayarak onlara
liderlik etmesine baglamaktadir. Ulkemizde okul y®éneticilerinin planlama, uygulama ve
degerlendirmede liderlik Ozelliklerinin gelistirilmesi bir tarafa Milli Egitim Bakanligi siirekli
yonetici atama yonetmeligi degistirdiginden istikrar bir tiirlii yakalanamamaktadir. Bu durum ise,
okulun basarisini ve egitim-0gretim atmosferini olumsuz olarak etkilemektedir.

Okula yonetici atarken dikkat edilmesi gereken hususlardan biri yonetici adayinin 6nceki
calisma hayatindaki basar1 ve performansina bakilmasidir. Ozmen ve Kémiirlii (2010) yaptiklari
arastirmada “Okul midiirlerinin kendilerinin de yonetici segme ve atama siirecinin seffaf olmasi ve
performansa dayali olmasi yoniinde goriis tagidiklarini gostermektedir”.Belli bir siire 6gretmenlik
ve miidiir yardimciligi yapmis olmasi hususu da onemsenmelidir. Ayni zamanda basarili okul
yoneticilerinin yaninda gézlem ve uygulamali olarak staj egitimi almasi1 gerekmektedir. Yapilan
arastirmalar (Yee, 1997; Carter, 1994) Amerika Birlesik Devletleri'nde, Connecticut Universitesi
yOnetici yetistirme program aktif olarak okul yoneticiligi yapan bir uzman egitim yoOneticisinin
yaninda stajyerligi zorunlu gérmektedir; Fransa’da okul miidiirlerinin yetistirilmelerinde ydnetici
yetistirme programi siiresince okul stajina biiylik 6nem verilmektedir.

Okul yéneticisini “yetistirme” béliimii incelendiginde, 10 maddede goriilerin toplandigi
goriilmektedir. Goriislere bakildiginda, MEB’in okul yoneticisini yetistirme uygulamasinin yetersiz
oldugu goriilmektedir.“YOK ve MEB. Isbirligi ile {iniversitelerde “Egitim Y®oneticisi Progran”
belirli kriterler getirilerek, yeterli say1 ve nitelikte 6gretim iiyesi bulunan biiyiik sehirlerdeki egitim
fakiilteleri biinyesinde ilave olarak okul yoneticisi yetistirme sertifika programlarinin agilmasi
saglanabilir. Mevcut egitim yoneticileri (6zellikle sinav sonucuna gore yeni atananlar) bu
merkezlerde “Egitim ve Okul Yoneticiligi” konusunda hizmet i¢i egitime tabi tutulmalidir (Okgu,
2011:263). Egitim yonetimi alaninda okul yoneticileri yiiksek lisans yetistirme egitimi almalidirlar.
Devlet bu yetistirme egitimini tesvik etmeli ve desteklemelidir. Lisans diizeyinde egitim yonetimi
programlari tekrar agilmali, egitim ve okul yoneticileri bu programlari bitirdiginde yonetici olarak
atanabilmelidir. Mevcut okul yoneticilerinin tamami hizmet i¢i egitime alinmali ve egitim yonetimi
alantyla ilgili olarak bilgi ve becerileri kazanmalar1 saglanmalidir.

Okula yonetici olacak aday, basarili yoneticilerin yaninda yetismeli, belli bir siire gdzlem
yapmali ve uygulamali staj egitimi gérmelidir. Okul yoneticilerinin bazi yonetim becerilerinin
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(problem ¢6zme becerisi, iletisim becerisi, egitimsel liderlik becerisi) gelistirilmesi gerekmektedir.
Yapilan arastirmalara (Tarvainen (2007; Varrive&Alava, 2005) gore Fransa’da, okul miidiirii
olmak isteyen adaylar, miidiir yardimcis1 olarak iki yillik deneme siiresince kurslarla yetistirilirler.
Finlandiya’da ise, bircok iiniversite egitim yoOneticisi yetistirme program vermektedir; Uzman
yeterligi programini tamamlayan adaylarin diger adaylara oranla se¢ilme istiinliigii vardir. Baloglu
(2007) insan iligkileri ve iletisim ile bilgi teknolojileri gibi konularda yetismis kisilerin okul
yOneticisi olmast gerektigini belirtmektedir. Okul yonetimiyle ilgili olarak diinyadaki egilim ve
uygulamalara bakildiginda, Can ve Celikten (2000) ise Bredson, tarafindan yapilan arastirmada
ABD’de okul miidiirlerinin %90’nin iiniversitelerde verilmekte olan ve lisansiistii egitime denk
olan “ydneticilik programini” bitirdikleri ve bununla da yetinilmeyerek belli donemler igerisinde
tekrar tiniversitelerde devam ederek alanlariyla dersler almak zorunda olduklarini belirtmektedir.

Okul yéneticisinin “uygulamadaki performansindan beklentiler” boliimii incelendiginde, 6
maddede goriislerin toplandig1 goriilmektedir. Goriisler incelendiginde, okul yoneticisinde en ¢ok
liderlik 6zelliginin olmasi ile okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin motivasyonunu saglamasi konusu
onemsenmektedir. Chung (2006) Okul yoneticisinin egitim-6gretime liderlik etme ve gelecegi
sekillendirme gibi kritik gorevlerinin yaninda, kendini gelistirme ve topluma hesap verme
zorunluluguna dikkat ¢ekerken, Linn, Sherman ve Gill (2007) arastirmasinda okul yoneticisinin
liderlik 6zelligi ile sorun ¢oziiciiliigii yoniine vurgu yapmaktadir.

Okul yoneticisinin isine goniil vermesi ve meslek ahlakinin iist seviyede olmasia dikkat
edilmektedir. Ayrica, okul yoneticisinin ¢alisma hayatindaki basar1 olmasi gerekmektedir ve
okulun her tiirlii fiziki ve ekonomik islerini yiirlitme bilgi ve becerisine sahip olmalidir. Tagdan ve
digerlerinin (2013) yaptiklar1 bir aragtirma sonucuna gore, okul yoneticilerinin %19 unun 6n lisans,
%76’s1n1n lisans ve %4 linlin yiiksek lisans mezundur. Yine okul yoneticilerinin %88.8’1 hi¢ yurt
disina ¢ikmamis, % 6,5°1 bir kere, %2,8’1 iki kere ve %1,9’u ise ikiden fazla yurt disina ¢iktiklarini
ifade etmiglerdir. Okul yoneticilerinin sadece %4’linlin yiiksek lisans mezunu olmasi iilke
egitimiyle beraber toplumun geleceginin insa edilme siirecinde sikinti veren bir durum olarak
goriilebilir. Ayrica, okul yoneticilerinin bir egitimci olarak yeterli derecede yurt disini gérmemis
olmalari, diinyadaki egitimle ilgili uygulamalar1 yerinde takip edememeleri son derece
disiindiriicii ve kaygi verici bir durum olarak degerlendirilebilir.

Biitiin bu bunlara ragmen Akbasgl ve Balik¢1 (2013:373) yaptigi arastirmanin sonuglari ilgi
cekicidir. Egitimcilerin {ilkemizdeki okul yoneticiligine iliskin konulara ve uygulamalara karsi
ilgili olduklari, bazi problemler olmasina karsin genelde gelismeye ve ilerlemeye yonelik bir
durumun oldugunu belirtmiglerdir. Siingii (2012) ise gelismis lilkelerde basarili okullar lizerinde
yapilan aragtirmalarda okulun etkililiginde okul yoneticilerinin 6nemli bir belirleyici oldugu ortaya
cikmistir. Bu nedenle okul yoneticilerinin atanmasi ve yetistirilmesinin egitim sistemlerinin
niteliginin gelistirilmesinde 6nemli bir etken oldugu diisiiniilmektedir.

Bu sonuclara bagh olarak, su onerilerde bulunulabilir:

Milli Egitim Bakanlig1 okul yoneticisini se¢gme ve atama sistemini yenilemelidir. Cinkir
(2002) merkezi sinavla yonetici atama bi¢imi terk edilmelidir. Merkezi egitim otoritesi egitim
yOneticisini uzun bir zamana yayilmig bir egitim programindan gegirerek yetistirmelidir. Ayrica,
secilecek yonetici adaymin liderlik 6zelliklerinin olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in gerekli olan
calismalar baglatilabilir. Okul yoéneticiliginin meslek olarak kabul edilmesi gerekmekte ve
profesyonel okul yoneticiliginin Oniinii acacak uygulamalarin baglatilmast 6nerilmektedir. Okul
yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak ele alinmasi icin gerekli ¢alismayr YOK ve MEB
isbirligi iginde yapmalidir. Universitelerde Egitim Y®neticisi Programi nin agilmasi saglanmali ve
“Egitim YoOnetimi Sertifika Programlari” devreye girmelidir. Bu durum sonucta standartlagmayi
beraberinde getirecek, okullar daha etkili hale gelecektir (Okgu, 2011; Isik, 2003).
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Okul yoneticisi olacak kiginin performansi énemsenmeli, basarili olamayan yoneticiler
hakkinda gerekli olan islem yapilmalidir. Ayrica yonetici adayina veya mevcut yoneticiye, etkili ve
basarili olan okul yoneticilerinin yaninda goézlem ve uygulamali staj yapma imkani saglanabilir.
Champman (2005) Okul yoneticisi yetistirmede yeni anlayis ve basarili uygulamalardan birisi de
deneyimli yoneticilerden lider ve danisman olarak faydalanilmasidir. Ayrica, mevcutta gérev yapan
okul yoneticilerine hizmet ici egitim yoluyla veya yiiksek lisans egitimini tesvik ederek egitim
yonetimi programlarin1 almalari saglanabilir. Yeni atanacak okul yoneticilerinin ise yonetici
yetistirme egitim programini lisans, yiiksek lisans veya doktora egitim siireglerini tamamlayarak
yetismesi gerekmektedir.

Stingii (2012) Tiirkiye ile diger iilkeler arasinda okul miidiirii yetistirme anlayiginda 6nemli
farklilik carpici bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Fransa, ingiltere ve Almanya’da okul
miidiirleri heniiz igsbasina gelmeden Yetistirilmekteyken Tiirkiye’de okul miidiiriiniin yetismesinin
goreve geldikten sonra igbasina geldikten sonra c¢ogunlukla bireysel c¢abalarla gergeklestigi
goriilmektedir. Aykut (2006:128) ABD’de okul yoneticiligi, hizmet Oncesi egitimi gerektiren
profesyonel bir meslek olarak kabul edilmektedir. Okul yoneticisi olabilmek belirli bir
formasyondan gecilmesi zorunludur ve formasyon dersleri fakiiltelerin egitim ve okul yoneticisi
yetistiren yiiksek lisans programlar1 vasitasiyla alimir. Bazi okul miidiirleri ise egitim yonetimi
alaninda doktora derecesine sahiptirler. Ulkemizde ise, egitim ve okul ydneticisi olabilmek i¢in T.C
vatandasi olmak, 6gretmenlikte 5 yil yoneticilikte 3 yil kideme sahip olmak ve merkezi sinavda
basarili olmak yeterlidir. Gelecek nesillerin iyi yetismesi, lilkenin kalkinmasi ve gelismesi i¢in,
egitim ve okul yonetimiyle ilgili diinyadaki egilim, gelisme ve uygulamalara bakilmali ve
uygulanmalidir.
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