
Kuramdan Uygulamaya

Liderlik
Editörler: 

Prof. Dr. Necati CEMALOĞLU – Prof. Dr. Necmi GÖKYER

Yazarlar:
Prof. Dr. Ali Rıza ERDEM
Prof. Dr. Necati CEMALOĞLU
Prof. Dr. Necmi GÖKYER
Prof. Dr. Sabri ÇELİK
Prof. Dr. Turan Akman ERKILIÇ
Prof. Dr. Vicdan ALTINOK
Doç. Dr. Esra KARABAĞ KÖSE
Doç. Dr. Mehmet Fatih KARACABEY
Doç. Dr. Mehmet ÖZCAN
Doç. Dr. Neslin İHTİYAROĞLU
Doç. Dr. Öznur TULUNAY ATEŞ
Doç. Dr. Soner DOĞAN
Dr. Öğr. Üyesi Barış ERİÇOK
Dr. Öğr. Üyesi Figen KARAFERYE
Dr. Öğr. Üyesi Hilal KAHRAMAN
Dr. Ali DURAN
Dr. Gökhan SAVAŞ
Dr. Gülnur AK KÜÇÜKÇAYIR
Dr. Nuray Özge SAĞBAŞ
Arş. Gör. Funda ERYILMAZ BALLI
Emine TUNÇER GÜNAY
Fatih GÜN
Levent ÖZİL
Özlem AKIN MART
Remzi BAŞKENT
Sinan ÖZDEMİR

Ankara , 2022



Kuramdan Uygulamaya 
Liderlik

Editörler: 
Prof. Dr. Necati CEMALOĞLU – Prof. Dr. Necmi GÖKYER

ISBN 
978-625-

© Copyright 2022, Eğiten Kitap Yayıncılık Org. Tic. Ltd. Şti.
Bu kitabın basım, yayın, satış hakları Eğiten Kitap Yayın Organizasyon Ltd. Şti.’ne 

aittir. Anılan kuruluşun izni alınmadan kitabın tümü ya da bölümleri fotokopi yoluyla, 
mekanik, elektronik, manyetik ya da başka yöntemlerle çoğaltılamaz, basılamaz, 

dağıtılamaz.

Kitabın içeriğinden ve görsellerinden bölüm yazarları sorumludur.

Genel Yayın Koordinatörü, 
Genel Yayın Yönetmeni,

Grafik Tasarım,
 Baskı,

Ankara,
Yayınevi Sertifika No,
Matbaa Sertifika No, 

Özgür DOĞAN
Aydın TEKİN
Eğiten Kitap Dizgi Birimi
Eğiten Matbaacılık
2022
47083
47083

Eğiten Kitap 
Zübeyde Hn. Mah. Süzgün Sokak No: 7 İskitler- Altındağ • Ankara

T: 0312 433 08 93 (pbx) • F: 0312 433 07 92
www.egitenkitap.com • egitenkitap@gmail.com

 



Kuramdan Uygulamaya

Liderlik
Editörler: 

Yazarlar:

Ankara , 2022

Kuramdan Uygulamaya 
Liderlik

Editörler: 

Prof. Dr. Necati CEMALOĞLU - Prof. Dr. Necmi GÖKYER 

Prof. Dr. Ali Rıza ERDEM 
Prof. Dr. Necati CEMALOGLU 
Prof. Dr. Necmi GÖKYER 
Prof. Dr. Sabri ÇELiK 
Prof. Dr. Turan Akman ERKILIÇ 
Prof. Dr. Vicdan AL TINOK 
Doç. Dr. Esra KARABAG KÖSE 
Doç. Dr. Mehmet Fatih KARACABEY 
Doç. Dr. Mehmet ÖZCAN 
Doç. Dr. Neslin İHTİYAROGLU 
Doç. Dr. Öznur TULUNAY ATEŞ 
Doç. Dr. Soner DOGAN 
Dr. Öğr. Üyesi Barış ERİÇOK 
Dr. Öğr. Üyesi Figen KARAFERYE 
Dr. Öğr. üyesi Hilal KAHRAMAN 
Dr.Ali DURAN 
Dr. Gökhan SAVAŞ 
Dr. Gülnur AK KÜÇÜKÇAYIR 
Dr. Nuray Özge SAGBAŞ 
Arş. Gör. Funda ERYlLMAZ BALLI 
Emine TUNÇER GÜNAY 
Fatih GÜN 
Levent ÖZİL 
Özlem AKIN MART 
Remzi BAŞKENT 
Sinan ÖZDEMIR 

ÖNSÖZ 

Liderin en önemli işlevi; başlatma, ikna etme, etkileme, ayağa kal
dırma, eylemde bulundurma ve amaca ulaşana kadar takipçilerin paydaşı 
olmaktır. Liderler olmasaydı, bu işlevler ve roller yerine getirilemeyecek
ti; kitleleri, örgütleri hedefe ulaştıracak liderler, tarih yazan efsane isimler 
muhtemelen olmayacaktı. Mısır' dan ümmetini yola çıkaran Hz. Musa, 
Alpleri ordularıyla aşıp Roma kapılarına dayanan Kartacalı Hannibal, 
Ortaasya'dan at sırtında gelip, Roma'yı yer ile yeksan eden Allah'ın Kır
bacı Attila, yıkılmaz denen surları yıkmak için bir gece gemileri denizden 
çıkarıp karada yürüten Fatih Sultan Mehmet, 30 Ekim 1918' de Mondros 
Mütarekesi ile orduları dağıtılmış, yer yer işgal edilmiş Anadolu' dan "Ya 
İstiklal Ya Ölüm." diyerek yola çıkan Mustafa Kemal Atatürk gibi liderler, 
ait oldukları toplumların tarihini yeniden yazmış, tarihin akışını değiş
tirmişlerdir. 

Toplumların eğitim ve gelir durumu ne kadar iyi olursa olsun, her 
toplum lidere ihtiyaç duyar. Günümüzde kıta Avrupa'sında gelişmiş ül
keler kategorisinde bulunan ülkelerin liderlerinin somut eylemleri söz 
konusudur. Eğitim ve gelir, toplumun demokratikleşme düzeyi, liderin 
biçimini etkileyebilir, ancak, liderlik rolünü, liderlik davranışlarını ko
lay kolay etkileyemez. Apple'ın efsane CEO'su Steve Jobs, iflas eşiğindeki 
Apple şirketini zirveye taşımış, Bil! Gates Microsoft'u evrensel bir mar
ka haline getirmiş, alibaba.com'un kurucusu Jack Ma, küçük bir şirketin 
dünyanın dev şirketi olarak anılmasını sağlamıştır. Lider, eşittir başarı ve 
zafer demektir. Liderin kitleleri, izleyenleri etkilemesi, yaratıcı ve inovatif 
düşünmesi, üstün beyinleri örgütsel amaçlar doğrultusunda işe koşması, 
başarının ortaya çıkmasında önemli bir etkiye sahiptir. 

"Lider olunmaz, lider doğulur." Görüşünü ileri süren "Büyük Adam 
Teorisinden" davranışçı ve durumsal yaklaşımlara kadar liderin eylem
leri tartışılmış, ancak liderin kitleleri etkileme, harekete geçirme, başarı
ya ulaştırma görevi hep sabit kalmıştır. Bu eser, liderliği: "Sanatsal yönü 
olan fakat bilimsel yönü ağır basan." bir alan olarak ele almakta, lider
lerin yetiştirilebileceği görüşünü benimseyerek yola çıkmaktadır. Bu se
beple bireyin liderliğe yatkınlığı, liderliği doğru kaynaklardan öğrenmesi 
ve eylemde bulunması, liderlik rolünün ortaya çıkmasında etkili olacak
tır. Liderliğin davranışçı ve durumsal özellikleri, lider-izleyen etkileşimi 
açısından önemlidir. 

Bu eser yukarıda ifade ettiğimiz kabuller ve kaygıların bir tezahürü 
olarak okurlara sunulmuştur. 22 arkadaşımızın "Kuramdan Uygulamaya 
Liderlik" kitabına katkısı oldu. !Iem yurtiçi hem de yurtdışı literatür bü-
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yük bir özenle tarandı. Orijinal kaynaklara ulaşıldı. Eserin, yöneticilere, 
liderlere, öğrencilere ve liderliğe ilgi duyan herkese katkısı olması en bü
yük temennimizdir. Bu eserde aslolan kuram-uygulama dengesini kur
mak, yüreklere dokunmaktır .. Her liderlik yaklaşımına ilişkin ölçekler, 
akademisyenlerden izin alınarak ilgili bölüme konuldu. 

Bu süreçte paydaşımız olan arkadaşlarımıza, öğrencilerimize ve 
dostlarımıza teşekkürlerimiz içtendir. 
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LİDERVE LİDERLİK 

Prof Dr. Ali Rıza ERDEM, 

Aydın Adnan Menderes Üniversitesi 

ORCID: 0000-0001-9704-9529 

GİRİŞ 

Uygarlık tarihi boyunca insan, değişen ve artan ihtiyaçlarını karşı
lamak için yaşadığı doğal ve toplumsal çevreden etkin bir biçimde yarar
lanmaya çalışmıştır. İnsan, değişen ve artan ihtiyaçları karşılamak ve bi
reysel olarak gerçekleştirilemeyecek ortak amaçları gerçekleştirmek için 
toplumsal yapı içerisinde çeşitli örgütler oluşturmuştur. Toplumsal yapı 
içerisinde oluşturulan çeşitli amaçlara yönelik örgütler hem insan haya
tının devamlılığını sağlamada hem de ortak amaçları gerçekleştirilmede 
büyük kolaylıklar sağlamıştır. 

Örgüt, terim olarak sosyoloji, psikoloji, antropoloji, siyaset bi
limi, yönetim bilimi gibi çeşitli sosyal bilimlerin ilgi alanına gir
diğinden her bir disiplinin yüklediği anlam farklı olabilmektedir. 

Bu çalışmada örgüt yönetsel açıdan ele alınmaktadır. Yönetsel açı
dan örgüt çeşitli şekillerde tanımlanmaktadır. Selznick'e (1948) 
göre örgüt "işlev ve sorumlulukların dağıtımı ile üzerinde anlaşılmış bazı 
amaçların gerçekleşmesini kolaylaştırmak için personelin düzenlenmesi" -
dir (akı. Leblebici, 2008).Etzioni'ye (1964) göre örgüt "belirli amaç
lara ulaşmak için oluşlurulun Loplumsal bir birim"dir (akt. Alıç, 1995). 
Katz ve Kahn'a (1977, s. 18) göre örgüt, "belli sayıdan oluşan bireylerin, 

kalıplaşmış ve standart hale gelmiş eylemlerinin bir bileşkesi" dir. Örgüt 
tanımlarında, ortak amaçları gerçekleştirmek üzere bir araya ge
len insanların eylemlerinin bir yapı içinde eşgüdümlenmesi vur
gulanmaktadır. Örgütler, insanların tek başına karşılayamayacağı 
ihtiyaçlarını veya amaçlarını gerçekleştirebilmesini sağlama aracı 
olarak yaşamı kolaylaştırmaktadır (Alıç, 1995; Şişman, 1995). Ör

güt(ler) toplumsal yaşamın her aşamasında bireysel ve toplumsal 
ihtiyaçların karşılanmasında ve amaçların gerçekleştirilmesinde 
hayati öneme sahiptir. 
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20. BÖLÜM

SOSYAL ADALET LİDERLİĞİ

Dr. Öğr. Üyesi Barış ERİÇOK,  

Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi
ORCID: 0000-0001-9217-9615

GİRİŞ

Toplumlar farklı aidiyetlere sahip insanların bir arada bulunduğu 
oluşumlar olarak dikkat çekmektedir. Toplum karmaşık ancak belli bir 
düzen içerisinde işleyen bir yapıya sahiptir. Sergiovanni (2001, s. 66) top-
luluk kavramının birçok anlamının olduğunu, ancak köken olarak ger-
çek anlamda topluluk kavramının Latince communis ve communitas bo-
yutlarına dayandığını ifade etmektedir. Communis ortak, communitas 
ise dostluk anlamına gelmektedir. Communis ve communitas boyutları 
bir topluluğu bireylerin toplamından daha fazla hale getirmektedir. Bir-
lik içindeki çeşitlilik, bağlı çoğulculuk, ya da daha iyi bir ifade ile bir 
topluluk içinde yuvalanmış topluluklar, topluluk üyelerinin birliklerini 
korurken farklılıklara saygı duyduğu bir toplum görüşünü yansıtan kav-
ramlardır (Etzioni, 1996, s. 137). Topluluklar içerisinde farklı kültürlerin, 
inanışların, değerlerin bir arada yaşaması topluma ve üyelerine bir kim-
lik kazandırmakta ve güç vermektedir.

Bir sosyal grup, en az bir diğer gruptan kültürel formlar, uygulama-
lar veya yaşam tarzları ile farklılaşan kişilerden oluşan bir topluluktur. 
Bir grubun üyeleri, benzer deneyimleri veya yaşam tarzları nedeniyle bir-
birleriyle özel bir yakınlığa sahiptir ve bu da onları grupla özdeşleşmemiş 
olanlardan daha fazla veya farklı bir şekilde birbirleriyle ilişki kurmaya 
sevk eder. Gruplar, sosyal ilişkilerin bir ifadesidir; bir grup, yalnızca en 
az bir başka grupla ilişkili olarak var olur. Grup özdeşleşmesi, yani ya-
şam tarzları ve örgütlenme biçimleri açısından bazı farklılıklar yaşayan 
toplumsal toplulukların, kendilerini aynı topluma ait olarak görseler bile, 
karşılaşma ve etkileşimde ortaya çıkar (Young, 1990, s. 43). 

Toplumların sahip olduğu farklılıklar sadece aidiyetler, kültürler, 
değerler ekseninde gözlemlenmemektedir. Toplumlar farklı güçlere, bi-
rikimlere, potansiyellere ya da en önemlisi fırsatlara sahip insanları 
barındırmaktadır. Fırsatların farklılığı toplumda eşitlik ve adalet kav-
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toplum tarafından benimsenmesi noktasında eğitim örgütlerine önemli 
görevler düşmektedir. 

Eğitimde sosyal adalet istisnasız bütün öğrencilerin eğitim fırsatla-
rından eşit şekilde faydalanması anlamına gelmektedir. Eğitimde sosyal 
adalet, yetersiz gelire sahip öğrencilerin eğitim fırsatlarından faydala-
nabilmesini içermektedir. Ayrıca eğitimde sosyal adalet, eğitime erişim 
başta olmak üzere tüm süreçlerde toplumsal cinsiyete dayalı eşitsizlik-
lerin önüne geçilmesi anlamına gelmektedir. Buna ek olarak, öğrenme 
güçlüğü çeken öğrencilerin tespit edilmesi ve bu öğrencilerin tamamının 
nitelikli eğitim ihtiyaçlarının karşılanması eğitimde sosyal adaletin bir 
başka gereğidir. Benzer şekilde, eğitimde sosyal adaleti sağlamak, farklı 
etnik kökenlere sahip öğrencilerin eşit eğitim fırsatlarına sahip olmasını 
teminat altına alınmasıdır.

Adaletsizliklerin, toplumsal eşitsizliklerin ve ayrımcılıkların yeniden 
üretildiği çevrelerden biri de eğitim örgütleridir. Bu noktada eşitsizlikle-
ri yeniden üretilmesinin önüne geçecek, istisnasız tüm bireylere adaletli 
davranacak, fırsat eşitliğini sağlamak için mücadele edecek sosyal adalet 
liderlerine ihtiyaç duyulmaktadır çünkü sosyal adalet liderleri okulların 
havasını sosyal adalet bağlamında geliştirecek önde gelen etkenlerden bi-
ridir. Eğitimde sosyal adalet liderlerinin okul içerisindeki ve çevresindeki 
dezavantajlı öğrencileri desteklemesi beklenmektedir. Onların eğitimsel 
kazanımlarının engellenmesini durdurmak adına bir takım uygulamalar 
yapması tavsiye edilebilir. Bu anlamda okul içerisindeki ve çevresinde-
ki eşitsizlikleri azaltmak için öğretmenlerin ön plana çıkarılması faydalı 
olabilir. Öğretmenlerin sosyal adaleti önleyici davranışları ve çalışmaları 
desteklenebilir. Aynı zamanda eğitimde sosyal adalet liderlerinin öğren-
cilerle ve aileleriyle iletişim ve etkileşim içerisinde olması faydalı olabilir. 
Sosyal adaleti sağlayacak farkındalıkların yaratılması açısından okullar-
da çeşitli etkinlikler planlanabilir. Bu etkinlikler yoluyla dezavantajlı öğ-
rencilerin okulun tamamıyla bütünleşmesi, kaynaşması desteklenebilir. 
Yerelde bu etkinliklere katılımın arttırılması hedeflenebilir. Bu etkinlik-
lerin tüm çevreye duyurulması ve destek toplanması toplumsal farkında-
lığının arttırılmasında önemli rol oynayabilir. 
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