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ON sOz

Liderin en 6nemli iglevi; baglatma, ikna etme, etkileme, ayaga kal-
dirma, eylemde bulundurma ve amaca ulasana kadar takipgilerin paydasi
olmaktir. Liderler olmasaydi, bu islevler ve roller yerine getirilemeyecek-
ti; kitleleri, orgiitleri hedefe ulagtiracak liderler, tarih yazan efsane isimler
muhtemelen olmayacakti. Misir’dan @immetini yola ¢ikaran Hz. Musa,
Alpleri ordulariyla asip Roma kapilarina dayanan Kartacali Hannibal,
Ortaasya’dan at sirtinda gelip, Roma’y1 yer ile yeksan eden Allah’in Kir-
baci Attila, yikilmaz denen surlar1 yikmak igin bir gece gemileri denizden
¢ikarip karada yiiriiten Fatih Sultan Mehmet, 30 Ekim 1918'de Mondros
Miitarekesi ile ordular: dagitilmus, yer yer isgal edilmis Anadolu’dan “Ya
Istiklal Ya Oliim.” diyerek yola gikan Mustafa Kemal Atatiirk gibi liderler,
ait olduklari toplumlarin tarihini yeniden yazmus, tarihin akisini degis-
tirmislerdir.

Toplumlarin egitim ve gelir durumu ne kadar iyi olursa olsun, her
toplum lidere ihtiyag duyar. Giiniimiizde kita Avrupa’sinda geligmis til-
keler kategorisinde bulunan iilkelerin liderlerinin somut eylemleri s6z
konusudur. Egitim ve gelir, toplumun demokratiklesme diizeyi, liderin
bigimini etkileyebilir, ancak, liderlik roliind, liderlik davraniglarini ko-
lay kolay etkileyemez. Apple’in efsane CEO’su Steve Jobs, iflas esigindeki
Apple sirketini zirveye tasimis, Bill Gates Microsoft’u evrensel bir mar-
ka haline getirmis, alibaba.com’un kurucusu Jack Ma, kiigiik bir sirketin
diinyanin dev sirketi olarak anilmasini saglamistir. Lider, esittir bagar1 ve
zafer demektir. Liderin Kitleleri, izleyenleri etkilemesi, yaratici ve inovatif
dusiinmesi, Gstiin beyinleri 6rgiitsel amaglar dogrultusunda ise kogmasi,
bagarinin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir.

“Lider olunmaz, lider dogulur.” Gorisiinii ileri siiren “Bityiik Adam
Teorisinden” davranigg1 ve durumsal yaklagimlara kadar liderin eylem-
leri tartisilmus, ancak liderin kitleleri etkileme, harekete gegirme, bagari-
ya ulagtirma gorevi hep sabit kalmigtir. Bu eser, liderligi: “Sanatsal yoni
olan fakat bilimsel yonii agir basan.” bir alan olarak ele almakta, lider-
lerin yetistirilebilecegi goriisiinii benimseyerek yola ¢ikmaktadir. Bu se-
beple bireyin liderlige yatkinligy, liderligi dogru kaynaklardan 6grenmesi
ve eylemde bulunmas, liderlik roliiniin ortaya ¢ikmasinda etkili olacak-
tir. Liderligin davranigg1 ve durumsal ozellikleri, lider-izleyen etkilegimi
acisindan onemlidir.

Bu eser yukarida ifade ettigimiz kabuller ve kaygilarin bir tezahiirii
olarak okurlara sunulmustur. 22 arkadagimizin “Kuramdan Uygulamaya
Liderlik” kitabina katkast oldu. Hem yurtigi hem de yurtdis literatiir ba-
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yiik bir 6zenle tarandi. Orijinal kaynaklara ulagildi. Eserin, yoneticilere,
liderlere, 6grencilere ve liderlige ilgi duyan herkese katkisi olmasi en bii-
yiik temennimizdir. Bu eserde aslolan kuram-uygulama dengesini kur-
mak, yiireklere dokunmaktir.. Her liderlik yaklasimina iligkin 6lgekler,
akademisyenlerden izin alinarak ilgili béliime konuldu.

Bu siiregte paydagimiz olan arkadaslarimiza, 6grencilerimize ve
dostlarimiza tesekkiirlerimiz igtendir.

Editérler: Prof. Dr. Necati Cemaloglu - Prof. Dr. Necmi Gokyer
Ankara / 2022
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1. BOLUM
LiDERVE LIDERLIK

Prof. Dr. Ali Riza ERDEM,

Aydin Adnan Menderes Universitesi

ORCID: 0000-0001-9704-9529
GIRIS
Uygarlik tarihi boyunca insan, degisen ve artan ihtiyaglarini karsi-
lamak i¢in yasadig1 dogal ve toplumsal gevreden etkin bir bigimde yarar-
lanmaya galismistir. Insan, degisen ve artan ihtiyaglar1 karsilamak ve bi-
reysel olarak gergeklestirilemeyecek ortak amaglar: gergeklestirmek igin
toplumsal yapr igerisinde gesitli orgiitler olusturmustur. Toplumsal yap1
ierisinde olusturulan gesitli amaglara yonelik érgiitler hem insan haya-
tinin devamhiligini saglamada hem de ortak amaglar: gergeklestirilmede
biiyiik kolayliklar saglamistur.

Orgiit, terim olarak sosyoloji, psikoloji, antropoloji, siyaset bi-
limi, yonetim bilimi gibi gesitli sosyal bilimlerin ilgi alanina gir-
diginden her bir disiplinin yiikledigi anlam farkli olabilmektedir.
Bu ¢alismada 6rgiit yonetsel agidan ele alinmaktadir. Yonetsel agi-
dan orgiit cesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Selznick’e (1948)
gore orgiit “islev ve sorumluluklarin dagitimu ile iizerinde anlagilmis baz
amaglarin gerceklesmesini kolaylastirmak icin personelin diizenlenmesi’-
dir (akt. Leblebici, 2008).Etzioni’ye (1964) gore orgiit “belirli amag-
lara ulasmak icin olugturulun toplumsal bir birim”dir (akt. Alig, 1995).
Katz ve Kahn’a (1977, s. 18) gore 6rgiit, “belli sayidan olusan bireylerin,
kaliplagmis ve standart hale gelmis eylemlerinin bir bileskesi”dir. Orgiit
tamimlarinda, ortak amaglari gergeklestirmek {izere bir araya ge-
len insanlarin eylemlerinin bir yap: i¢inde esgiidiimlenmesi vur-
gulanmaktadir. Orgiitler, insanlarin tek bagina kargilayamayacag:
ihtiyaglarini veya amaglarini gergeklestirebilmesini saglama araci
olarak yasami kolaylastirmaktadir (Alig, 1995; $isman, 1995). Or-
glit(ler) toplumsal yasamin her asamasinda bireysel ve toplumsal
ihtiyaglarin karsilanmasinda ve amaglarin gergeklestirilmesinde
hayati 6neme sahiptir.



20. BOLUM

SOSYAL ADALET LIiDERLIGI

Dr. Ogr. Uyesi Baris ERICOK,

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
ORCID: 0000-0001-9217-9615
GIRIS

Toplumlar farkl: aidiyetlere sahip insanlarin bir arada bulundugu
olusumlar olarak dikkat cekmektedir. Toplum karmasik ancak belli bir
diizen igerisinde isleyen bir yapiya sahiptir. Sergiovanni (2001, s. 66) top-
luluk kavraminin birgok anlaminin oldugunu, ancak koken olarak ger-
¢ek anlamda topluluk kavraminin Latince communis ve communitas bo-
yutlarina dayandigini ifade etmektedir. Communis ortak, communitas
ise dostluk anlamina gelmektedir. Communis ve communitas boyutlar:
bir toplulugu bireylerin toplamindan daha fazla hale getirmektedir. Bir-
lik icindeki ¢esitlilik, bagli cogulculuk, ya da daha iyi bir ifade ile bir
topluluk i¢inde yuvalanmis topluluklar, topluluk tiyelerinin birliklerini
korurken farkliliklara saygi duydugu bir toplum goriisiinii yansitan kav-
ramlardir (Etzioni, 1996, s. 137). Topluluklar icerisinde farkli kiiltiirlerin,
inanislarin, degerlerin bir arada yagamasi topluma ve {iyelerine bir kim-

lik kazandirmakta ve gii¢ vermektedir.

Bir sosyal grup, en az bir diger gruptan kiiltiirel formlar, uygulama-
lar veya yasam tarzlari ile farklilagan kisilerden olusan bir topluluktur.
Bir grubun iiyeleri, benzer deneyimleri veya yasam tarzlari nedeniyle bir-
birleriyle 6zel bir yakinliga sahiptir ve bu da onlar1 grupla 6zdeslesmemis
olanlardan daha fazla veya farkli bir sekilde birbirleriyle iliski kurmaya
sevk eder. Gruplar, sosyal iligkilerin bir ifadesidir; bir grup, yalnizca en
az bir bagka grupla iliskili olarak var olur. Grup 6zdeslesmesi, yani ya-
sam tarzlar1 ve orgiitlenme bigimleri agisindan bazi farkliliklar yasayan
toplumsal topluluklarin, kendilerini ayni topluma ait olarak gorseler bile,
karsilagma ve etkilesimde ortaya ¢ikar (Young, 1990, s. 43).

Toplumlarin sahip oldugu farkliliklar sadece aidiyetler, kiiltiirler,
degerler ekseninde gozlemlenmemektedir. Toplumlar farkli giiclere, bi-
rikimlere, potansiyellere ya da en Onemlisi firsatlara sahip insanlari
barindirmaktadir. Firsatlarin farkliligi toplumda esitlik ve adalet kav-
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toplum tarafindan benimsenmesi noktasinda egitim orgiitlerine 6nemli
gorevler diismektedir.

Egitimde sosyal adalet istisnasiz biitiin 6grencilerin egitim firsatla-
rindan esit sekilde faydalanmasi anlamina gelmektedir. Egitimde sosyal
adalet, yetersiz gelire sahip 6grencilerin egitim firsatlarindan faydala-
nabilmesini icermektedir. Ayrica egitimde sosyal adalet, egitime erisim
basta olmak iizere tiim siireglerde toplumsal cinsiyete dayali esitsizlik-
lerin 6niine gegilmesi anlamina gelmektedir. Buna ek olarak, 6grenme
giicliigii ceken 6grencilerin tespit edilmesi ve bu 6grencilerin tamaminin
nitelikli egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi egitimde sosyal adaletin bir
bagka geregidir. Benzer sekilde, egitimde sosyal adaleti saglamak, farkli
etnik kokenlere sahip 6grencilerin esit egitim firsatlarina sahip olmasini
teminat altina alinmasidur.

Adaletsizliklerin, toplumsal esitsizliklerin ve ayrimciliklarin yeniden
tiretildigi cevrelerden biri de egitim orgiitleridir. Bu noktada esitsizlikle-
ri yeniden tretilmesinin 6niine gegecek, istisnasiz tiim bireylere adaletli
davranacak, firsat esitligini saglamak i¢cin miicadele edecek sosyal adalet
liderlerine ihtiya¢ duyulmaktadir ¢iinkii sosyal adalet liderleri okullarin
havasini sosyal adalet baglaminda gelistirecek 6nde gelen etkenlerden bi-
ridir. Egitimde sosyal adalet liderlerinin okul i¢erisindeki ve ¢evresindeki
dezavantajli 6grencileri desteklemesi beklenmektedir. Onlarin egitimsel
kazanimlarinin engellenmesini durdurmak adina bir takim uygulamalar
yapmasi tavsiye edilebilir. Bu anlamda okul igerisindeki ve ¢evresinde-
ki esitsizlikleri azaltmak i¢in 6gretmenlerin 6n plana ¢ikarilmas: faydali
olabilir. Ogretmenlerin sosyal adaleti dnleyici davranislar1 ve caligmalar1
desteklenebilir. Ayn1 zamanda egitimde sosyal adalet liderlerinin 6gren-
cilerle ve aileleriyle iletisim ve etkilesim igerisinde olmasi faydali olabilir.
Sosyal adaleti saglayacak farkindaliklarin yaratilmasi agisindan okullar-
da gesitli etkinlikler planlanabilir. Bu etkinlikler yoluyla dezavantajli 6g-
rencilerin okulun tamamiyla biitiinlesmesi, kaynasmas: desteklenebilir.
Yerelde bu etkinliklere katilimin arttirilmasi hedeflenebilir. Bu etkinlik-
lerin tiim ¢evreye duyurulmasi ve destek toplanmasi toplumsal farkinda-
liginin arttirilmasinda 6nemli rol oynayabilir.
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