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TESEKKUR

Pandemi doneminde kadin girisimcilerin degisen calisma yasami ve aile yapilar
lizerine odaklanan bu g¢alismanin yapilmasinda biiyiik emegi olan, bu g¢alismay1
yapmak i¢in beni cesaretlendiren, bu zorlu siirecte daima emegi ve destegi ile
yardime1 olan danismanim Dr. Ogr. Uyesi Cagdas Umit YAZGAN’ a tesekkiirlerimi
borg bilirim.

Yiiksek lisans egitimim siiresince bilgilerinden her daim faydalandigim, siireg
icerisinde desteklerini esirgemeyen degerli Do¢. Dr. Hasan YAVUZER hocama
tesekkiirlerimi sunarim.

Lisans egitimimde biiyiikk emegi olan, her tiirlii konuda yardimci olmaya calisan,
bana sosyolojiyi sevdiren ve bu alanda ilerlememi saglayan degerli Prof. Dr. Serap
SUGUR hocama ve lisans egitimime katki saglayan Anadolu Universitesi sosyoloji
boliimi 6gretim tiyelerine tesekkiir ederim.

Erkeklerin sayica fazla oldugu girisimcilik kiiltiiriinde her tiirlii zorluga ragmen bu isi
basarmis ve kadin girisimci olarak faaliyet gosteren biitiin kadin girisimcilere ve ayni
zamanda pandemi doénemi nedeniyle yiiz yiize goriisemedigim fakat online bir
sekilde kendi deneyimlerini anlatarak ¢alismama katki saglayan kadin girisimcilere
tesekkiir ederim.

Kadin girisimcilik/ girisimciler iizerine c¢alisan onlarin sorunlarini anlatan,
deneyimlerini aktaran, kadin girisimci sayisinin az olmast nedeniyle bu alanda
calismanin zor olmasina ragmen calisma yapmis ve yapacak olup literatiire katki
saglayan biitiin arastirmacilara tesekkiir ederim.

Son olarak verdigim her tiirlii kararda bana destek olan, desteklerini her zaman
hissettigim aileme tesekkiir ederim. Calismam i¢in kendi ¢aligmalarindan feragat
eden, her daim destegini hissettigim, fikirlerine daima giivendigim, 6rneklemimin
Ankara olmasinda biiyiik destegi ve yardimi olan kardesim Goniil ZEYTUNLU” ye,
calismamin sonuglarin1 merak eden ve okumak icin sabirsizlanan arkadaslarima ve

bu ¢alismada kiiciik veya biiyiik yardimini esirgemeyen herkese tesekkiir ederim.



Covid-19 Pandemisinin Kadin Girisimcilerin Calisma Yasamina ve Aile I¢i
Iliskilerine Etkileri
Guler ZEYTUNLU
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sosyoloji Anabilim Dah, Yiiksek Lisans Eyltl 2021
Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Cagdas Umit YAZGAN

OZET

Kadimnlarin g¢alisma hayatinda aktif bir sekilde yer aldigi toplumlarmn gucli ve
geligmis toplumlar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Buna ragmen kadinlarin ¢alisma
hayatina katilimlar1 tiim toplumlarda istenilen seviyeye ulasamamistir. Toplumsal
Onyargilar, toplumsal cinsiyet rolleri, cam tavan sendromu gibi nedenler kadinlarin
calisma hayatina katilimini niceliksel ve niteliksel agidan olumsuz etkilemektedir.
Calisma hayatina katillm konusunda nicelik onemli bir sorun olsa da calisan
kadinlarin da ¢esitli sorunlar yasadigi sOylenebilir. Bunlarla beraber kiresel
dizeydeki riskler de kadmlarin g¢alisma hayatinda yeni problemlerin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Kiresel duzeydeki bir risk olarak Aralik 2019’ da
ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi ¢alisan kadinlarin yasamlarinda 6nemli degisimlere
yol agmistir. Bu arastirma Covid-19 doneminde kadm girisimcilerin ¢alisma
hayatinda ve aile iliskilerinde meydana gelen degisimleri ortaya g¢ikarmayi ve
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Arastirmada kadin girisimcilerin  pandemi
donemindeki ¢aligma yasamlari ve aile yapilarinda meydana gelen degisiklikleri daha
iyi anlayabilmek igin oncelikle kadin girisimcilerin genel 6zellikleri hakkinda bilgi
verilmigtir.

Arastirmada nitel aragtirma yontem ve teknikleri kullanildi. Arastirmanin 6rneklem
grubu belirlenirken kartopu ve amagsal Orneklem tekniginden faydalanildi.
Orneklem, Ankara’da KOSGEB destegi alan 14 kadin girisimciden olusmaktadir.
Veri toplama siirecinde yari yapilandirilmis goriisme teknigi kullanildi. Arastirma
fenomenolojik desen ile tasarlanarak elde edilen veriler yorumlayic1 fenomenolojik
analiz teknigi ile analiz edildi. Veriler kod, kategori ve temalara ayrilarak aktarildu.
Arastirmada Kadmlarin girisimci olurken sosyal sermayelerinden destek aldiklari
sonucuna ulagilmistir. Kadinlar girisimci olma siirecinde ¢ogunlukla sosyal
cevrelerinin onaylama ve onaylamama egilimlerinin etkisi altinda kalmakta ve
mevcut toplumsal sorumluluklarinin {istesinden geldikten sonra calisma hayatina
katilabilmektedirler. Kadin girisimcilerin uzun ¢alisma saatlerine maruz kaldiklari,
ev-is dengesini saglama konusunda zorluk yasadiklari, is hayatina baslarken
malzeme temininde sorun yasadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlara ragmen ¢alisma
hayati kadin girisimcilere ekonomik &zgiirliiklerini elde etme ve o6zgiivenli olma
imkanin1 sunmaktadir. Pandemi sirecinde kadin girisimcilerin ¢alisma hayatlarinda
onemli degismeler yasandigi ortaya ¢ikmistir. Bu siiregte kadin girisimcilerin ¢alisma
saatlerindeki  diizensizlikler oldugu, miisteri sayilarinda azalma oldugu
gozlemlenmistir. Pandemi siirecinde kadin girisimcilerin is¢ilerin iicretlerini
O0demede zorlandiklari, sosyal guivencelerini bir siireligine dondurduklari, belirli bir
siire is yerlerini kapatmak zorunda kaldiklar1 ve birikim yapamadiklar1 ortaya
cikmistir. Calisma hayatinda yasanan degisiklikler, ¢cok fazla dinlenme firsati
bulamayan kadin girisimcilerin evde daha fazla vakit gecirmelerine yol agmustir.
Ayn1 zamanda kadin girisimcilerin evdeki is yiiklerinin de arttig1 ortaya ¢ikmustir.
Pandemi siirecinde evden ¢alisan kadin girisimcilerin is ylklerinde artis oldugu
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gbzlemlenmistir. Bazi kadinlar ise bu siirecte daha sinirli bir kisilige sahip
olduklarmi ve bu durumun aile i¢i iliskilerde ¢atismaya sebep oldugunu
belirtmislerdir. Zorlu bigimde calisma hayatinda tutunan ve kamusal alanda var
olmaya ¢alisan kadin girisimciler, pandemi ile birlikte tekrardan 6zel alana donmek
durumunda kalmiglardir. Bu durumun pandemi bittigi zaman kadin girisimcilerin
calisma pratiklerinde zayiflamaya neden olabilecegi 6ngorulmektedir.

Anahtar Kelimeler: aile, calisma, kadin girisimci, KOSGEB, pandemi.
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Effects Of Covid-19 Pandemic On The Working Life and Family Relations Of
Female Entrepreneurs
Guler ZEYTUNLU
Nevsehir Haci Bektas Veli University, Institute of Social Sciences
Department of Sociology, Master's Degree September 2021
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Cagdas Umit YAZGAN

ABSTRACT

It is possible to say that the societies in which women are actively involved in the
working life are strong and developed societies. Despite this, women’s participation
in the work life has not reached the desired level in all societies. Reasons such as
social prejudices, gender roles, glass ceiling syndrome affect women’s participation
in working life quantitatively and qualitatively. Although quantity is an important
proplem when it comes to participation in the work life, it can be said that working
women also have various problems. In addition risks at the global level cause new
problems in women’s working life. The Covid-19 pandemic, which emerged in
December 2019 as a global risk, has led to significant changes in the lives of working
women. This research aims to reveal and evaluate the changes in the working life and
family relations of women entrepreneurs during the Covid-19 period. In the study,
information was given about the general characteristics of women entrepreneurs in
order to better understand the changes in the working life and family structures of
women entrepreneurs during the pandemic period.

Qualitative research methods and techniques were used in the research. Snowball and
purpose sample technique were used when determining the sample group of the
research. The sample consists of 14 female entrepreneurs who received KOSGEB
support in Ankara. Semi-structured interview technique was used in the data
collection process. The data obtained by designing the research phenomenological
pattern were analyzed with interpretive phenomenological analysis technique. The
data was transferred by decoding it into codes, categories and themes.

In the study, it was concluded that women receive support from their social capital
while being entrepreneurs. In the process of becoming an entrepreneur, women are
mostly under the influence of the approval and disapproval tendencies of their social
environment, and they can participate in working life after overcoming their current
social responsibilities. It has been revealed that women entrepreneurs are exposed to
long working hours, have difficulties in maintaining home-work balance, and have
problems in supplying materials when starting their business life. Despite these
problems, working life offers female entrepreneurs the opportunity to gain their
economic freedom and be confident. During the pandemic, it has emerged that there
have been significant changes in the working lives of female entrepreneurs. In this
process, it was observed that there were irregularities in the working hours of female
entrepreneurs and there was a decrease in the number of customers. It has been
revealed that during the pandemic process, women entrepreneurs had difficulties in
paying the wages of workers, had frozen their social security for a while, had to close
their workplaces for a certain period of time, and could not save. Changes in working
life have led to more time at home for female entrepreneurs who do not have the
opportunity to rest much. At the same time, it turns out that the workloads of female
entrepreneurs at home have increased. During the pandemic process, it was observed
that there was an increase in the workloads of female entrepreneurs working from
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home. Some women stated that they had a more edgy personality in the process,
which caused conflict in domestic relations. Women entrepreneurs, who hold on hard
in working life and try to exist in the public sphere, had to return to the private
sphere again with the pandemic. It is predicted that this may lead to a weakening of
the working practices of female entrepreneurs when the pandemic is over.

Keywords: family, work, female entrepreneur, KOSGEB, pandemic.



ICINDEKILER

BILIMSEL ETIGE UYGUNLUK ......cceviuiiieieieceeiesece e se s senees i
TEZ YAZIM KILAVUZUNA UYGUNLUK ..ottt ii
KABUL VE ONAY SAYFASI ..o 1\
TESEKKUR ....ocociiiiieiieteieeeete ettt bbbt bbb %
ABSTRACT -ttt ettt ns viii
KISALTMALAR ..ottt ettt neeas Xiv
TABLOLAR LISTESI ....ccouutiiiiiiiiiiiessiie st XV
L] 0 21 1P 1

BIRINCI BOLUM

ALANYAZIN

1.1.Calisma Kavraminin Tanimi ve Caligsma Yasami.........cccoveeevivieneeiieeinnsieeninns 3
1.1.1. Diinya’da Caligma Hayat1 ve Kadinlarin Calismaya Katilmast................. 3
1.1.2 Tiirkiye’de Calisma Tarihi ve Kadinlarin Calismaya Katilmasi................. 5
1.1.3. Kadinlarin Calisma Hayatina Girisini Kolaylastiran Etkenler................. 10
1.1.4. Kadinlarin Calisma Hayatina Katilmasinin Onemi ve Sonuglari ............ 11
1.2. Girisim, Girisimci Kavramlarinin Tanimlart ........cccococeviiniiiiniiinn e, 12
1.2.1. Kadin Girisimciligi Nedir?.........ccoovviiiiiiiiiiiiiiieicie e 14
1.2.2. Tarihsel Siirecte Girisimcilik ve Kadin Girigimciligi ........coveveveriiinnenee. 15
1.2.2.1. Diinyada Girisimciligin ve Kadin Girisimciliginin Tarihi................ 15
1.2.2.2. Tiirkiye’de Girisimciligin ve Kadin Girigimeiligin Tarihi................ 16
1.2.3. Girisimci ve Kadin GirisimCi TUFIEr .......ccoooviiiieiecece e 18
1.2.4. Kadin Girisgimciliginin ONemi .........c.coovvvireuereriiicrereieie e 19
1.2.5. Tiirkiye’de Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri ve Durumlari............. 21
1.2.6. Kadin Girisimcilerin Demografik ve Kisilik Ozellikleri ............cccecevevnnee... 23
1.2.6.1. GIriSImC1 V& CINSIYEL ...ouvviveeiirieiiiinieesiee e 23
1.2.6.2. Kadin Girigimcilerin EZitim DUZeyi ......cccovvveiiiiiiiiiiiicc e 26



1.2.6.3. Kadin Girisimcilerin Medeni Durumu...........cccocceviiiieniiiiennnee, 27

1.2.6.4. Kadin Giri$imci Ve Al ......coouieiiiiiiiiiiiieesie e 28
1.2.6.5. Kadi Girisimci ve Kisilik OzelliKIeri..........c.ccovvvrerrreveccrerererenceennns 29
1.2.6.6. Kadin Girigimci ve Duygusal Zeka...........cccooeviiiiiiiiiiiiiee 29
1.2.7. Caligma Hayatinda Kadinlarin Karsilastiklar: Zorluklar ......................... 30
1.2.7.1. Cinsiyete Dayalt AyrimcCiliK .......ccoocveiiiiiiiiiniiiie e 30
1.2.7.2. Atipik ya da Enformel Calisma ve GiivencesizliK...........ccccoovvveennen. 32
1.2.7.3. Maddi ENQEIIEr..........ooiiieieee e 33
1.2.7.4. Cam Tavan SENArOMU.........ccvriiriiiisiisiee s 34
1.2.7.5. Cinsel ve Psikolojik Siddet ..........ccoiiiiiiiiiiiii 35
1.2.7.6. Uzun Calisma Saatleri.........ccccviuiiiiiiiiiiiiiniiie e 36
1.2.7.7. Sendikaya Katilim AZIIZ1..........ccoeviiiiiiiiiiic 36
1.2.7.8. EV- 1§ DENEESI ..ocvviiviiecvcicieeie ettt 37
1.2.7.9. 15-Aile CatISMASI......cvveireeerererceseeieieseeeeetessseseseessssesenessese s esensseeens 38
1.2.7.10. ROI CatISIMAST ..ceuveiiiiieiieiiieesiie sttt sttt nree s 38
1.2.7.11. Sosyal Pozisyon ve Iletisim BKSiKIZi.........c.ccvveveirriiereririieennans 39
1.2.7.12. Rol Model EKSTKIIZI ..cc.veeivieiiieiiiiiieiie e 39
1.2.7.13. Toplumsal Inang ve Yargilar.............cccocceevevireveresiieceresssesenenas 40

1.2.8. Kadin Girigimciliginin Gelismesinde Etkili Olan Ulusal ve Uluslararasi

KUTUIUSIAT . ree e 40
1.2.8.1. Kadinin Statiisii Genel MUdUrTGZH .....occvvvviiiiiiiiiii 40
1.2.8. 2. KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girigimciler Dernegi) ..............cco........ 41
1.2.8.3. TIKAD (Tiirkiye Is Kadinlart Dernegi) ...........cccccovvvvevrirererrererenennnn. 41
1.2.8.4. TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) .......cccccoooveniiiinciinnnne. 41
1.2.8.5. ANKIGAD (Ankara Girisimci Is Kadimlar1 Dernegi)....................... 42

1.2.8.6. KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
[daresi Baskanlif1) ........ccccociviiiveveriiiccreeeisesee e 42

Xi



1.2.8.7. ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitil)..........cocooveveererereeieerererireneeennns 42
1.3. CoVIA-19 PaNUEMIST ....c.ceviiiiiiiiiiieiieieieie et 43

1.3.1. Covid-19 Pandemisi Doneminde Diinya’da ve Tirkiye’de ki Gelismeler .. 43

1.3.1.1. Dlnyada Pandemi DONEMI .......ccccvviiiiiiieiciee e 43
1.3.1.2. Tiirkiye’de Pandemi DONEMI ..........ccooiiiiiiiiiiecc e 45
1.3.2. Pandemi Doneminde Kurumlarda Meydana Gelen Degisimler............... 47
1.3.2.1. Covid-19’un Aile Kurumuna EtKiSi.........cccocerrrerenenininisieieien,s 47
1.3.2.2. Covid-19’un Calisma Yasamina EtKisi........cccccocevvieviieiieeiie e, 49
1.3.2.2.1. Covid-19’dan Etkilenen SeKtOTIer ........ccooverervrenerinienininiennns 49
1.3.2.2.2. Uzaktan / Evden Cali$ma ........ccccocvviiiiiiiiiniiiii e 51
1.3.2.2.3.Uzaktan Calisma ve I Etifi........cccocovirieeeirieceeeeseeeeeie e 52
1.3.2.2.4. Uzaktan Calismada Motivasyon ve Is Doyumu...............c......... 53
1.3.2.3.Covid-19’un Egitim Yapisina EtKiSi.........ccccceviiinininininiiieeen, 54
1.3.3. CoVIA-19 ve KadIn .....c.coiiiiiiieiieiecie et 55
1.3.3.1. Covid-19 Doneminde Ailede Kadin.........ccccoeevviieivenvniiniienesieenn 55
1.3.3.2. Covid-19 ve Kadinin Calisma Hayati ..........cccccvveeevveneniiesienesieenn 56
1.3.3.3. Covid-19 ve Kadin GiriSimCiler........c.eovrvrrieeriesinirenesieseeseeieneens 58
IKINCI BOLUM

ARASTIRMANIN YONTEMI

2.1, AraStirmanin ATNACT.......ceiuereiuereiieresieeesieessreesssseesssreessssessnssesssssesssssessnseeeas 60
2.2. Arastirmanin ONEMi........cccueuiveueeeeeeteeeteeeeeteee ettt ettt ettt s eeeesenas 60
2.3, Arastirmanin MOdeli .......ocoiiuiiiiiiiiiiic e 61
2.4. Aragtirmanin Kapsam ve Sturliliklart ..o, 63
2.5. ONEKIBM GIUDU ..o 64
2.6. Veri Toplama TeKniZi V& SUIECT.......c.ccivrviiiiiiiiiiieiiee e 66
2.7.Verilerin ANGLIZE ........ocooviiiiiiie s 67
2.8. Arastirmanin Gegerlilik ve GUvenilirligi .........ccocovveiiiiiiiiiiiii e, 70



2.9. Verilerin Raporlagtirtlmast..........cccovviiiiiiiiciiccc e 71
UCUNCU BOLUM

BULGULAR VE TARTISMA

3.1. Kadnlar1 Girigimcilige Yonlendiren Faktorler.........ccooovvvviiiiiiiiniiiiiicne, 73
3. 1.1 CT FaAKEOTIET . .vvevvececeeeeies ettt 73
3.1.2. CeKICH FaKLOTIEN ... .ccvveie ettt 79

3.2. Girisimci Kadinlarin Destek Mekanizmalart ...........ccccceeeeiiiiieeeiiiiee e, 84
3.2.1. Girisimci Kadinlar i¢in Maddi Destek ..........ccccoviiviiiiiiniiiiniiiie i 84
3.2.2. Girisimci Kadinlar i¢in Manevi DeStek ........coooovvuerereeereeeereeeeeenennn, 90

3.3. Kadin Girisimciler A¢isindan Calisma Hayat...........ccccooiveiiiiiciiiicee 96
3.3.1. Calisma Hayatinin Olumlu YOnleri ........cccooovviieniiiiiiiiieeie e 96
3.3.2. Calisma Hayatinin Olumsuz YOnIeri .......c.coccevieeiiiniieiie e 98

3.4.Pandemi Siirecinde Kadin Girisimcilerin Calisma Yagami ve Ekonomik

DUTUMIATT .ttt re e be e 106
3.4.1. Pandemi Donemi Kadin Girisimcilerin Degisen Calisma Yasamt ........ 106
3.4.2. Kadin Girisimcilerin Pandemi Donemi Ekonomik Durumlari .............. 113

3.5. Pandemi Siirecinin Kadin Girisimcilerin Aile Yapisina Etkileri .................. 120
3.5.1. Pandemi Doneminin Aile Yapisina Olumlu Etkileri .........cccccoecviiiennene 120
3.5.2. Pandemi Doneminin Aile Yapisina Olumsuz Etkileri ..........cccocevnennne 124

SONUGC ... s 128
KAYNAKGA e 134
OZ GECMIS ...ttt 160
ERLER ... 161

Xiii



ABD:

ANKIiGAD:

BAG-KUR:

CEDAW:

DiSK:

DSO:
HAK-IS:
HES:

ILO:

IMF:
ISGEM:
KAGIDER:

KAGIMER:

KOSGEB:

M.O.:
STK:
T.C.:
TDK:
TESK:

THY:
TiKAD:
TOBB:
TTB:
TUIK:
TUSIAD:
UNDP:
vb.:
YKS:

KISALTMALAR

Amerika Birlesik Devletleri

Ankara Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi
Esnaf ve Sanatkérlar ve Diger Bagimsiz
Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu
Kadinlara Karst Her Tirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi

Tirkiye =~ Devrimci Isci Sendikalar1
Konfederasyonu

Diinya Saglik Orgiitii

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Hayat Eve Sigar

Uluslararas1 Calisma Orgiitii

Uluslararas1 Para Fonu

Is Gelistirme Merkezi

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi

Kadin Girigimci Gelistirme Merkezi

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlig1

Milattan Once

Sivil Toplum Kurulusu

Turkiye Cumhuriyeti

Tirk Dil Kurumu

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu

Tiirk Hava Yollar

Tiirkiye Is Kadimlar1 Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirk Tabipler Birligi

Turkiye Istatistik Kurumu

Turk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

ve benzeri

Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi

Xiv



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1. 1. Ulkelere Gore Is Giiciine Katilim, Istihdam ve Issizlik Oranlari.............. 7
Tablo 1. 2. Cocuklara ve Bakima Muhtag Kisilere Bakmak I¢in isten Ayrilan Kadn-
ETKEK SAYIST .. 8
Tablo 1. 3. Girisimci Tanimindaki Onemli Kavramlar............c.ccoeevevevevecerveveennnne, 12
Tablo 1. 4. Girisimci ve Yonetici Arasindaki Farklar............ccocooeiiiiiieiieeiie e, 13
Tablo 1. 5. Kadimin Calisma Hayatindaki Durumu..........c.ccoeeviveiiineccie e, 18
Tablo 1. 6. Son Dokuz Yilda Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Yiizdesi.................. 22
Tablo 1. 7. Son Sekiz Yilda Diinya’da ve Tiirkiye’de Kadin Girisimci Sayist......... 22
Tablo 1. 8. Ronstandt’a Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmast ....... 24
Tablo 1. 9. Hisrich’e Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi............ 25
Tablo 1. 10. Atipik Calisma SEKIlIeTT.....cveveiieriiieiierie e 33
Tablo 1. 11. Haftalik 45 Saatten Fazla Calistirilan Kadin Sayilart ........ccccceeviennen. 36
Tablo 1. 12. Is-Aile Smir Teorisi Kavramlar ..........ccocoevvvevivirieiieeseieeeeseeeesseenens 38
Tablo 1. 13. Covid-19 Salginindan Olumlu ve Olumsuz Etkilenen Sektorler.......... 50
Tablo 1. 14. Tele Calisma TUIIETT ..o.vecvveiireiiiieceeie e 52
Tablo 1. 15. Calisma Yasaminda Yapilan Ise Gore Verimlilikte Degisme .............. 54
Tablo 2. 1. Katthimet Bil@Ileri ......cc.cviiiiiiiiiiciie e 66
Tablo 2. 2. Bulgularin Kod, Kategori ve Temalart..........c.cccccoveneiiiiiiiinineees 69

XV



GIRiS

Dunya iizerinde yer alan toplumlar siirekli bir degisim igerisindedir. Bu degisimlerin
yavas olmasi degisimin fark edilmesini zorlagtirabilir. Sanayi Devrimi gibi bazi
degisimler ise koOkli degisiklikler yaratabilmektedir. Sanayi Devrimi ile birlikte
kirdan kente gocler artmis, ¢alisma yasaminda is¢i sinifi ortaya ¢ikmis, sehirlerde
nifus artis1 yasanmis, insan ve hayvan giicline dayali iiretim tarzindan makine
gliciine dayanan bir iiretim tarzina gecilmistir. Makine giicline dayali iiretim ile
birlikte 6zel alan- kamusal alan ayrim1 ortaya ¢ikmuistir.

Sanayi Devrimi ile birlikte degisen diger bir olay ise kadinlarin {icretli bir sekilde
calisma hayatina dahil olmasidir. Tarihin her doneminde calisma hayat1 igerisinde
yer alan kadmlar Sanayi Devrimi ile birlikte ticretli bir sekilde ¢aligma hayatina
katilmaya baslamistir ve dolayisiyla toplumsal gortndrlalukleri artmigtir. Kadinlar
calisma hayatinda is¢i veya girisimci olarak yer alabilmektedir. Tirkiye 6zelinde
kadinlarin ¢alisma hayat1 icerisinde ki konumlari incelendigi zaman girisimei kadin
oraninin is¢i statiisiinde yer alan kadin oranindan daha az oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Bu durumun nedenleri arasinda toplumun kadinin calismasma karst bakis agisi,
cinsiyet rolleri, toplumsal Onyargilar gosterilebilir. Kadinlar calisma hayatina
girdikten sonra dahi bu sorunlarin devam ettigi, calisma hayati igerisinde diisiik
ticret, is yiikiiniin artmasi, uzun ¢aligma saatleri, fiziksel ve psikolojik yorgunluk gibi
sorunlar yasadiklar1 bilinmektedir. Bu sorunlara ek olarak 2019 yilinda tiim diinyay1
etkisi altina alan ve toplumsal yapida koklii degisikliklere neden olan Covid-19
salgin1 da ¢aligma hayatinda, aile ici iliskilerde, egitim sisteminde bir¢ok soruna
neden olmustur. Pandemi déneminde ¢alisma hayatinda kadinlarin daha fazla isten
cikartildigi, diisiik iicret aldig1, erkek isverenlere gore kadin isverenlerin daha fazla is
yerini kapattiklar1 bilinmektedir. Uzaktan egitime gecilmesi, sokaga ¢ikma yasaklari
ile birlikte kadinlarin ev ici islerinde artis yasadiklari gozlenmistir. Dolayisiyla
kadinlarin pandemi siirecinden daha fazla etkilendikleri sOylenebilir. Pandemi
doéneminde kadin girisimcilerin ¢alisma hayatinda ve aile yapilarinda meydana gelen
degisimleri incelemek ve bu degisimlerin kadin girisimciler agisindan anlamini
ortaya ¢ikarmak i¢in bu aragtirma yiritiilmistiir. Arastirma Ankara’da KOSGEB
destegi alan kadinlar1 girisimci olmaya yonelten faktorler, girisimei olurken aldiklar

desteklerin neler oldugu ve c¢aligma hayatinin kadin girisimciler agisindan yarattig
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olumlu ve olumsuz Ozelliklerin neler oldugunu genel hatlar1 ile anlatildiktan sonra
kadin girisimcilerin pandemi doneminde calisma hayati1 ve aile yapilar1 hakkinda
bilgi verilmistir. Bu arastirma pandemi doneminde kadin girisimciligi konusunda
kisitli kaldig diistiniilen literatiire katki saglamay1 hedeflemektedir.

Calismanin birinci boliimii ilgili literatiir taramasindan olugmaktadir. Bu bdliim
kendi icinde ii¢ ana bashk altinda olusmaktadir. ilk olarak ¢alisma kavraminin
tanimi, Diinya’da ve Tirkiye’de c¢alisma hayatinin tarihi, kadinlarin ¢alisma
yasamina ge¢ katilmasinin nedenleri, kadinlarin caligma hayatina katilmasinin
sonuglari ve Onemi anlatilmistir. Daha sonra girisimcilik  kavramina
odaklanmaktadir. Girisimci ve kadin girisimcinin ne oldugu, kadin girisimci tiirleri,
kadin ve erkek girisimci arasindaki farklar, kadin girisimcilerin karsilastiklar:
zorluklar anlatilmistir. Girisimeilik bashigindan sonra Covid-19 déneminde kadin
girisimciler anlatilmigtir. Covid-19 doneminde gergeklesen olaylar, toplumsal
kurumlarda meydana gelen degisimler ve bu degisimlerin kadin agisindan anlamu,
Onemi anlatilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde arastirmanin yontemi bashigi altinda; arastirmada
kullanilan nitel arastirma yonteminin 6zellikleri, arastirmanin sinirlhiliklari, 6rneklem
grubu, veri toplama siireci ve veri analizi anlatilmistir. Arastirmaya katilan 6rneklem
grubunun sosyo-demografik Ozellikleri 6rneklem grubu bashiginin altinda tablo
halinde verilmistir. Veri analizi kisminda ise kadin girisimcilerden elde edilen veriler
dahilinde bulgular kisminda kullanilacak olan kod, kategori ve temalar belirlenmis ve
tablo halinde verilmistir.

Calismanin iiglincii boliimi olan bulgular ve tartisma kisminda KOSGEB girisimcilik
belgesi ile is kuran kadinlarla pandemi nedeniyle telefon iizerinden goriismeler
yapilarak elde edilen veriler ile analiz edilmeye, yorumlanmaya calisgilmigtir. Calisma
sonucundan elde edilen veriler kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorler, girisimei
kadinlarin destek mekanizmalari, kadin girisimciler agisindan c¢alisma hayatinin
olumlu ve olumsuz o6zellikleri, pandemi siirecinde kadin girisimcilerin ¢alisma
yasam1 ve ekonomik durumu ve pandemi siirecinin kadin girisimcilerin aile yapisina
etkileri adi altinda bes temaya ayrilarak anlatilmistir. Bu bolimde kadin

girisimcilerden elde edilen veriler literatiir ile karsilastirma yapilarak anlatilmistir.



BIiRINCI BOLUM
ALANYAZIN

1.1.Calisma Kavraminmin Tanimi ve Calisma Yasami

Calisma, en basit anlamiyla ¢aba veya emek anlamina gelmektedir. Burada yer alan
emek kavrami zihinsel ve fiziksel emegi i¢ine almaktadir. Dolayisiyla calisma
zihinsel veya fiziksel emek kullanilarak yapilan her tiirli eylemdir (Isik, 2013: 104).
Glinlimiizde caligma iicret karsiliginda bir is yapmak olarak bilinmektedir. Oysa
caligma karsilig1 6densin veya 6denmesin, insan gereksinimlerini karsilayan mal ve
hizmetlerin tretilmesini saglayan her tirli eylem olarak nitelendirilmektedir
(Giddens, 2008: 792).

Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore calisma hayat1 zihinsel ve fiziksel emegin ¢alisan
bir is¢i tarafindan mal veya hizmet {retmek ic¢in kullanildig1 siirectir
(https://kelimeler.net). Calisma kavraminin zaman i¢inde degistigi gibi ¢alisma
hayat1 kavrami da slreg igerisinde degisiklik gostermistir. Ornegin tarim toplumunda
ki ¢alisma hayatinda basit teknolojilerin ve uzmanlasmanin ¢ok az oldugu buna
karsin sanayi toplumunda ki ¢aligma hayatinda iicret karsilig1 calisan bir is¢i sinifi ve
bunun karsisinda yer alan igverenler bulundugu bilinmektedir. Dolayisiyla sanayi
toplumundaki ¢alisma hayatinin yeni aktorleri is¢i ve isverenlerdir (Yankin, 2019: 5-
6). Buradan hareketle tarim toplumunda ve sanayi toplumunda ki ¢alisma hayati
kavraminin i¢inde olan terimlerin birbirinden farkli oldugu soylenebilir.

1.1.1. Diinya’da Calisma Hayati ve Kadinlarin Calismaya Katilmasi

Calisma insanlik tarihi ile birlikte var olan bir olgudur. Insanlik tarihi boyunca
siiregelen ¢alisma hayat1 ¢esitli kirilma noktalar1 icermektedir. Calisma hayatinin
tarihsel suregte temel kirtlma noktasinin sanayilesme siireci oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Sanayilesme hareketleri ile ortaya ¢ikan modern c¢aligma bi¢iminin

modern Oncesi donemin ¢alisma bigiminden oldukga farkli oldugu bilinmektedir.

Modern oncesi c¢alisma hayatindan kasit Sanayi Devrimi’nden o6nceki ¢alisma
hayatidir. Bu dénem Milattan Once (M.O.) 5000°1i yillara kadar uzanmaktadir. M.O.
5000’lerde ¢aligma hayat: takas usuliine dayaniyordu. Insanlar esyalarinin takas
edilmesi ile birlikte ekonomik bir diizen icinde var olmaya baslamislardir. M.O.

3000’11 yillarda ise fiyata dayali miibadele sistemi olusmus ve insanlar tirettiklerini
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belli bir fiyat karsihiginda satmaya baslamislardir. M.O. 2000°li yillarda altin ve
glimiis para olarak bilinen metal paralar ilk defa aligveriste kullanilmis ve ticari
hayatta bir takim degisiklikler olmustur. Fakat bu paralar1 daha ¢ok aristokrat ziimre
kullanmistir. Ancak ¢alisanlar deyim yerindeyse karin tokluguna calismistir. 15. ve
16. ylizyilda kesiflerle birlikte somurgecilik, kélelik, ham madde arayis1 baglamis ve
kiresellesmenin ilk adimlart atilmistir. Bu donemde daha ¢ok koleler, serfler, esirler
sadece fizyolojik ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde calistirilmistir. 17. ylizyilda
merkantilizm akimi ile birlikte degerli madenlerin miktarin1 gdsteren banka notu
seklinde belgeler basilmistir. Bu belgeler kagit para seklinde insan hayatinda yerini
almistir (Oren ve Yiiksel, 2012: 42-43).

Kapitalist tiretim iliskileri ile birlikte daha 6nce toprakta ¢alisan insanlar {icretli bir
sekilde fabrikalarda ¢alismaya baslamistir. Bu donem sanayi Oncesi doneme gore
daha fazla disiplin ve daha fazla kurallarin oldugu donemdir. Bu donemde sadece
calisma tanimi, calisma anlayis1 degigsmekle kalmayip insanin da degistigi
goriilmektedir. Insanlarin calismaya ayirdiklari zaman artmistir ve yabancilasma
calisma hayatinin temel duygusu haline gelmistir. Yirminci ylizyila gelindiginde ise
kapitalizm artik yeni arayislar i¢cine girmistir. Bilgi kavrami 6n plana ¢ikmistir ve
emek yogun iiretim yerini sermaye yogun iiretime birakmistir. Yeni kosullar
karsisinda toplumsal yapida da degisim meydana gelmistir ve artik yeni toplum
enformasyon toplumu olma yolunda ilerlemistir. Bu siiregte kadinlar is giiciinde
ayrimci1 kosullar igine dahil edilmistir (Samsum, 2017: 164-173). Buradan hareketle
kadinlarin ticretli bir sekilde ¢alisma hayatina girmelerinin erkeklere gore ¢ok daha
geg bir tarihte oldugu sOylenebilir. Tarihin ilk donemlerinden itibaren ¢alisma hayati
icinde yer alan kadinlar ilk donemlerde daha ¢ok tarim sektoriinde ve ticretsiz olarak
calismislardir. Geleneksel yap1 i¢cinde lireme ve ev ile sinirlanan kadin ¢alisma alani
daha ¢ok aile isletmeleri ile smirli kalmistir (Hasit ve Yasar, 2015: 4). Ucretsiz aile
ve tarim is¢isi olan kadinlarin iicretli bir sekilde calisma hayatina baglamasini
saglayan asil etkenin 2. Diinya Savasi oldugu bilinmektedir. Ozellikle ABD ve
Ingiltere icin savas 6ncesi donemde kadinlar rezerv is giicii olarak goriilmektedir.
Kadinlar zorunlu haller disinda ¢alismamaktadir. Bu dénemde Ingiltere’de evli
kadinlarin ¢alismasi ¢cok ender rastlanan bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
donemde evli kadinin ¢aligmasi erkegin kadina bakamadig: algisinin yaratilmasina

neden olmaktadir. 2. Diinya Savasi sirasinda ortaya g¢ikan is giicii agig1 kadim
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calisma yasaminin ig¢ine dahil etmistir hatta kadinlart ¢alisma hayatina dahil
edebilmek i¢in bazi 6zendirici politikalar uygulanmigtir. Dogal olarak kadinlarin is
giiciine katilim oranlarinda ciddi artislar gergeklesmistir (Kili¢ ve Oztiirk, 2014: 110-
111).

1.1.2 Turkiye’de Calisma Tarihi ve Kadinlarin Cahismaya Katilmasi

Diinya’da calisma tarihinin kirtlma noktasinin Sanayi Devrimi olustururken
Turkiye’de c¢alisma tarihinin  kirtlma noktasini Cumbhuriyet’in ilan edilmesi

olusturmaktadir.

Osmanli Devleti doneminde niifusun en fazla istihdam edildigi sektdr tarim
sektorlidiir. Sanayinin gelistigi bolgelerde dahi tarim higbir zaman Onemini
yitirmemis ve basat sektér olmustur. Tarim ekonomik ve sosyal hayati ¢ok net bir
sekilde etkilemistir. Sanayinin gelisememesi licret karsiligi is¢i smifinin gerek
niceliksel gerekse niteliksel olarak gelismedigini gostermektedir. Fakat 19. yiizyildan
sonra devlet ve 6zel sektor fabrikalarin agilmasi, madencilikte yasanan gelismeler,
sanayilesme hareketleri sonucunda hem nicel hem de nitel anlamda ticretli is¢ilik
gelismeye baslamistir. Fabrikalarin sayica artarak iiretim hayatina girmesi ticretli is¢i
sayisinin artmasina da neden olmaktadir. Istanbul, Selanik, izmir, Bursa gibi sehirler
sanayilesmenin ve iicretli is¢ilerin arttig1 sehirlerdir. Bu donemde kurulan fabrikalar
daha cok askeri ihtiyaci kargilamak i¢in kurulmustur fakat daha sonra tekstil, maden
alanlarinda da fabrikalar kurulmustur. Fabrikalarin yaninda insanlar tarim sektdriinde
de ¢alismaya devam etmektedirler (Yildirim ve Kurt, 2003: 15-34).

Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulus yillarinda sanayisi ve ¢alisma yasami olumsuz bir
durumda bulunmaktaydi. Bu durumu diizeltmek i¢in 1923 yilinda Izmir’de bir
kongre toplandi. Bu kongre iktisadi yap1 ve ¢aligsma hayat1 yoniinden olumlu bir adim
niteligindeydi. Bu kongre asgari ticret, resmi ve tatil gunlerde Ucret 6denmesi,
hastalik izni gibi is¢ilerin isteklerini dile getirmek icin diizenlenmis bir kongredir.
Cumbhuriyet hiikiimetinin genel iktisadi yapisi bu kongre ile belirlenmistir.
Cumhuriyet hiikiimetinin iktisadi yapist maddi kosullar siirekli iyilestirmek ve bu
iyilestirmeden niifusun genis bir kismmin faydalanmasini saglamaktir. Sermaye
yoniindeki birikimi hizlandirmak ve yurt i¢i iiretimi artirmak asil amagclar
arasindadir. 1930’lu yillarda olan ekonomik kriz c¢alisma hayatinda bazi

degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bu krizden sonra karsilagilan iktisadi



sorunlarin ¢oziimiinde devlet daha ¢ok diizenleyici ve miidahaleci bir rol
tistlenmistir. 1930’1u yillarda devletin liberal politikadan ¢ok devlet¢i politikast 6n
plana ¢ikmistir. Devletci politikalar ile Stimerbank, Etibank, Madencilik Bankasi gibi
onemli bankalar ve seker, dokuma, kagit sanayi gibi isletmeler kurulmustur. 1930-
1938 yillart arasinda ise sanayide g¢alisan is¢i sayisinda artis yasandi ve is¢i sinifi
olugmaya baslamistir. 1928-1938 yillar1 arasinda calisanlar arasinda uzmanlasma
gerceklesmistir ve ¢alisanlar yaptiklar1 isi meslek olarak gormeye baslamislar ve
calistiklar is yeri ile kendilerini 6zdeslestirmeye bagladilar. Sanayi sonrasi toplumda
ise is ve is¢i anlayisinin yeniden diizenlendigi goriilmektedir (Deniz, 2007: 138-144).
Sanayi sonrasi toplumda yeni is stratejisinde olusturulan yontem grup iiretimidir.
Buna gore bir is¢i giin boyu ayni isi yapmak yerine bir is¢i grubu Uretim siirecinde
isbirligi yaparak giidiileme artis1 saglanmaktadir. Sanayi sonrasinda degisen diger
olgu ise tam giin ¢aligma yerini part time calismaya, standart calisma yerini esnek
calismaya birakmis durumdadir. Degisen is anlayisi is¢i anlayisini da degistirmistir.
Sanayi toplumunun mavi yakali ig¢ileri sanayi sonrasinda beyaz yakali is¢ilere dogru
bir doniisiim yasamistir (Simsek, 2002: 157).

Diinyada oldugu gibi Turkiye’de de kadinlarin iicretli bir sekilde ¢alisma hayatina
katiliminin  ge¢ oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de kadinlarin ¢alisma hayati
incelenirken kadinlarin is giicline katilim oraninin tarim toplumlarinda yiiksek fakat
kentlesmeyle beraber azalisa gectigi goriilmektedir. Bunun temel nedeni tarim
toplumunda {icretsiz aile is¢isi olarak calisma hayatina katilan kadinlarin kirdan
kente goc etmeleri ile birlikte diisik egitim, mesleki egitim eksikligi gibi
nedenlerden dolay1 iiretimden uzak kalmak zorunda olmalaridir (Karabiyik, 2012:
233). Kadinin tcretli isgi statiisiinii kazanmasi ise 19. yiizyilin basinda atélyelerin
ortaya ¢ikmasi ile gergeklesmistir. Bu donemde Tanzimat Fermani ile calisanlarin
haklarin1 korumak i¢in mecelle olusturulmus fakat burada kadin is¢ileri koruyan bir
hikim yoktur (Deniz ve Kuloglu, 2009: 351-352). Buradan hareketle calisma
hayatinin asil sahiplerinin erkekler oldugu soylenebilir. Dolaysiyla Tiirkiye’de
kadinlarin daha ¢ok kirsal alanda ticretsiz aile isg¢isi olarak calistiklar1 ve ¢alisma
hayatinin asil sahiplerinin erkekler oldugu sdylenebilir.

Cumbhuriyet doneminde ki kadin emegine bakildiginda ise kadin emeginin hem
nicelik hem de nitelik olarak iyilesmelerin arttig1 bir donem oldugu goriilmiistiir.

1927 sayimlarina gore ¢alisan iscilerin %25°1 kadindir yani her 4 is¢ide biri kadin



veya kizdir. Isveren statiisiine bakildig1 zaman ise 941 patronun sadece 155’inin
kadin oldugu bilinmektedir. Bu oran 1937 -1943 yillar1 arasinda %12 artmistir. 1943
yil1 itibari ile ¢alisan kadin ve kiz ¢ocuklarinin sayis1 %42’ye ulasmistir. Kadin ve
kiz ¢ocuklarmin yogunlastigi alanlara bakildigi zaman ilk basta dokuma, ziraat, gida
ve benzeri (vb.) sanayi sektorlerinde ¢alistiklar: goriilmektedir (Makal, 2010: 21-25).
1950’11 yillarda kentsel alanlardaki sanayi sektoriinde calismak toplumsal itibar
acisindan hizmet sektoriinden sonra gelmekteydi ve kadinlar zorunlu olmadikca
sanayide c¢alismiyorlardi. Bu donemde gelisen hizmet sektorii kadinlar acisindan is
imkant sunabilmektedir (Kuglkali, 2014: 4). Gilinimiizde kadinlarin ¢alisma
yasamina bakildiginda ise 2000 y1li1 sonrasinda yasanan gelismelerin dnemli oldugu
bilinmektedir. 2000 y1l1 sonrasinda yasanan ekonomik, Siyasi ve sosyal olarak kokli
doniistimler ile birlikte tarimsal iiretim 6nem kaybetmeye ve bununla birlikte igsizlik
ve yoksulluk kendini gostermeye baslamistir. Bu siiregten en ¢ok etkilenen kesim ise
hi¢ siiphesiz kadinlardir. Bu nedenle 2000 sonrasinda c¢alisan kadin sayisinda
yasanan artigin diger yillara gére az oldugu goriilmektedir. 2010 y1l1 itibariyle ¢alisan
kadin orant %12 iken isveren kadin oraninin %1 oldugu bilinmektedir. Yasanan
ekonomik krize, yoksulluk ve issizlige ragmen kadinlarin ¢alisma hayatina
katilimlarinin artis gostermesi olumlu bir siire¢ olarak yorumlanabilir (Karabiyik,
2012: 236-254). Fakat yine de Tirkiye’de ¢alisma hayatinda kadin istenilen diizeyde
degildir.
Tablo 1. 1. Ulkelere Gore is Giiciine Katilim, istihdam ve issizlik Oranlar

LKELER® Isgiiciine Katilma Oram Istihdam Issizlik
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tiirkiye 342 72.7 204 65.7 13.9 0.5
italya 41.1 59.4 363 53.6 11.8 9.7
Yunanistan 44.3 60 33.6 50.8 24.2 154
Meksika 453 77.4 42 74.9 34 3.2
Giiney Afrika 48.4 62.3 344 46.7 29 251
Fransa 51.8 60.5 472 55,2 8,7 8.7
AB 524 64.9 48.7 60.6 7.1 6.6
OECD 52.5 69 49.6 65.5 5.4 Tl
ispanya 53.1 54.6 44 55.7 17 13,7
Portekiz 545 64.4 50,4 60.2 7.4 6.6
Macaristan 55,1 70,3 529 67.9 4 3.5
Almanya 55.9 66,8 543 64.3 29 3.8

Kaynak: OECD. Ulkeler kadin isgiicii oramimin en diisiikten en yiiksck oldugu iilke siralamasina gére
dizilmstir.

Kaynak: Disk Genel Is Sendikasi, Tirkiye’de Kadm Emegi, Mart 2020, 3.



Tablodan anlasilacag iizere isgiicline katilim orani, isttihdam orani ve igsizlik orani
acisindan kadin ve erkek oranlarinin arasindaki ugurumun Turkiye’de diger tilkelere
gore daha fazladir. Yukaridaki tablo giiniimiizde kadinin is giicline katilim oraninin
yetersiz oldugunu agiklamaktadir. Tabloya gore kadinlarin %13,9° u erkeklerin ise
%9,5’1 issiz durumdadir. Bu igsiz kesimin i¢inde bazi nedenlerden dolay1 isten
ayrilanlar da yer almaktadir. Kadinlarin isten ayrilma nedenlerinin baginda evleneme
ve nisanlanma olgusu yer almaktadir. Evlenme kadinlarin yasamlarinda bir stati ve
rol degisimi meydana getirmektedir. Kadinin evlenmesi kiiltiirel bir olgu olarak
ortaya ¢ikmakta ve kadinlarin calisma yasamlarina ara vermelerine neden
olmaktadir. Bu olgularin yaninda ¢ocuklara ve yaslilara bakmak i¢in isten ayrildiklari
goriilmektedir. Cocuk sayisindan ¢ok cocugun varligr kadinin isten ayrilmasi igin
onemli bir etken olarak goriilmektedir. Kres ve anaokulunun az olmasi veya ¢cocugun
cok kiigiik yasta olmasi nedeniyle bu tiir kurumlara alinamamasi da toplumsal
cinsiyet rolleri geregi kadmin c¢ocuguna bakmasini zorunlu kildigi seklinde
yorumlanabilir. Cocuk, yasli ve hastaya bakmak i¢in isten ayrilan kadin sayisinin

erkek sayisindan fazla oldugu bilinmektedir (Eyiiboglu, Ozar ve Tufan, 1998: 8-9).

Tablo 1. 2. Cocuklara ve Bakima Muhtag Kisilere Bakmak i¢in isten Ayrilan Kadin- Erkek
Sayisi

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
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150.000
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50.000
0
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|lH:ad|n

465.000

453,000

451.000

499.000

499,000

4484.000

|lﬁmk

14.000

19.000

8.000

13.000

17.000

14.000

Kaynak: Disk Genel Is Sendikasi, Tlrkiye’de Kadin Emegi, Mart 2020, 5.

Tablo 2°de yer alan veriler 2014-2019 yillar1 arasinda ¢ocuklara ve bakima muhtag
kisilere bakmak i¢in isinden ayrilan kadin sayisinin erkek sayisindan fazla oldugunu
gostermektedir. Bu durumun olusmasinda ki en biiyiik etmenin Turkiye’de kadinin
asil gorevinin c¢ocuklara, yasliya ve hasta kisilere bakmak, onlarm bakimini

saglamak, ev islerini yapmak oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu nedenle ¢ogu kadin
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calistig1 is yerinden ayrilmakta ve toplumun ona bictigi asil gérevi yerine getirmeye
calismaktadir.

Kadinlarin calisma hayatina ge¢ katilimini agiklayan, calisma alaninin daha ¢ok
erkeklere ait olmasinin kuramsal temelleri bulunmaktadir.

Neoklasik kurama gore kadmnin is giiciindeki diisiik konumu, kadinlarin erkeklere
gore daha az beseri sermayeye sahip olmalarindan yani erkege gore daha az bilgi,
vasif ve beceri eksikliginden kaynaklanmaktadir. Beseri sermaye eksikliginin nedeni
olarak kadmin aile, ev isi ve ¢ocuk bakimindan sorumluluklar1 gosterilmektedir.
Beseri sermaye eksikligi nedeniyle kadinlarin daha diisiik ticretli sektorlerde
calismasi veya caligma hayatindan kendileri geri ¢ekmelerini kadinlarin rasyonel
tercihleri olarak gosterilmektedir.

Feminist kuram ise kadinin ¢alisma yasamindaki konumu sorgularken biyolojik ve
toplumsal cinsiyete dikkat ¢eker. Biyolojik cinsiyet bireylerin kadin ve erkek olarak
diinyaya gelmeleridir. Toplumsal cinsiyet ise cinsel kimligin toplumsal kurgulanisi
anlatir (Ozgatal, 2011: 23-24). Kisaca toplumsal cinsiyet bireylerin kadin ve erkek
olmalarindan kaynaklanan toplumsal rolleri olarak yorumlanabilir. Toplumsal
cinsiyet rolleri ¢ok kiiciik yaslarda ailesi, ¢evresi tarafindan 6gretilmeye baslanir.
Cocuklarin yaptiklar1 davraniglarin toplumda uygun olup olmamas: 6diil veya ceza
yontemiyle Ogretilir. Eger ¢ocugun yaptigi davranis o toplumda uygun ise ¢ocuk
odiillendirilir eger uygun degilse cezalandirilir. Ornegin erkek ¢ocuklar aferin, sen
cesur bir erkeksin seklinde Odiillendirilirken, erkek ¢ocuklar bebeklerle oynamaz
seklinde olumsuz yargilarla cezalandirilir (Giddens, 2008: 506). Toplumsal cinsiyet
kavrami bir diger 6nemli konu olan cinsiyete dayali is boliimiinii de aciklamaktadir.
Cinsiyete dayal1 is boliimii en genel anlamiyla kadinlarin ve erkeklerin farkl: islerde
calismasi olarak bilinmektedir. Cinsiyete dayali is boliimiiniin tarihi ¢ok eskilere
dayanmaktadir. Avcr toplayici toplumlarda kadinlarin toplayicilikla erkeklerin ise
avcilikla ugragsmalari mekansal ayrigsmaya ve cinsiyete dayali is boliimiiniin eskiye
dayandigin1 gostermektedir. Bununla birlikte modern toplumda ev ve is yerinin
ayrigmas1 da cinsiyete dayali is boliimiinii daha da belirginlestirmistir. Modern
toplumda erkek disarida ¢alisan ve evin gecimini saglayan bir rol iistlenirken kadin
daha cok evde cocuklarina bakan, evin isini goren birey konumunda yer almaktadir
(Bora, 2012: 4-5). Cinsiyete dayali is boliimii kadinlari toplumsal konum olarak

ikincil bir konuma yerlestirdigi sdylenebilir. Dolayisiyla kadinlarin ikincil



konumlarindan kurtulup daha aktif olmalari i¢in kamusal hayatta yer almalar
gerekmektedir.

1.1.3. Kadinlarin Calisma Hayatina Girisini Kolaylastiran Etkenler

Kadmlarin ¢alisma hayatindaki konumu hentiz istenilen seviyede olmasa dahi
yasanan bazi gelismeler kadinlarin c¢alisma hayatina girmesini kolaylastirmistir.
Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi kolaylastiran nedenlerin toplumsal gelismeler,
ekonomik gelismeler ve teknolojik ilerlemeler oldugu sdylenebilir. Teknolojik
gelismeler yani endiistrilesme ile birlikte iiretim anlayisinin degismesi, kas gucinin
yerini makinelerin almasi, yas ve cinsiyet ayrimi1 olmadan insanlarin ticretli is¢iye
doniismesiyle birlikte isciler es ve c¢ocuklar ile birlikte g¢alismislardir. Bu nedenle
teknolojik ilerleme ile birlikte kadin isi ve erkek isi ayrimindaki keskinlik azalmaya
baslamis ve cinsiyete dayali i bolimii gecmise kiyasla 6nemini yitirme siirecine
girmigtir. Teknolojik gelismeler ile birlikte kadinlarin ev isleri azalmakta ve

dolayisiyla kadinlar ¢alisma hayatinda daha kolay yer alabilmektedirler.

Bununla birlikte yasanan sektorel degisimlerin diger bir ifade ile tarim sektoriiniin
gerilemesi ve hizmet sektoruniin giiclenmesi kadinin ¢alisma yasaminda yer almasini
kolaylagtirmistir.

Yasanan hukuki gelismeler de kadinin ¢alisma yasamina katilimini kolaylagtirmistir.
Kadina y6nelik hukuk normlar1 kadina kars1 ayrimciligini 6nlemeye c¢alisan ve kadini
korumaya c¢alisgan hukuk normlar1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Kadin is giiciinii
korumaya yonelik yapilan diizenlemeler kadinlarin istihdama katilimini
desteklemeye ve istihdam edilenleri korumaya yoneliktir. Calisma hayatindaki
hukuki diizenlemeler kadinlarin istthdaminin tesvik edilmesinden firsat esitligine
kadar her alan1 kapsamaktadir. Bu kapsamda Kadina Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW), insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Esit Ise Esit
Ucret Yasas1 hayata gecirilmistir. Biitiin bunlar kadinin ¢alisma hayatini girisini ve
kadinin ¢aligma hayatini kolaylagtirmistir.

Sosyokiiltiirel hayatta yasanan degisimler de kadinlarin ¢aligma hayatina girmesini
kolaylagtirmistir. Baz1 gelenekler ve on yargili diisiinceler kadinlar1 evde tutmaya,
dar bir alanin igine hapsetmeye caligmaktadir. Kadinlarin egitim seviyesinin
yukselmesi, kadina kars1 6n yargilarin kirilmasi, kentlesme, aile i¢i rollerde meydana

gelen degisim, kres- anaokulu hizmetlerinin yayginlagmasi ile birlikte toplumda
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meydana gelen degisimler kadinin calisma hayatina girmesini kolaylastirmistir
(Yorgun, 2010: 170-183). Biitiin bu verilerden hareketle yasanan teknolojik
gelismelerin, sosyokdltirel degisimlerin, hukuki gelismelerin, ekonomik hayatta olan
degisimlerin kadinlarin ¢alisma yasamina daha kolay katilmasimi sagladig
sOylenebilir.

1.1.4. Kadinlarin Calisma Hayatina Katilmasinin Onemi ve Sonuglar

Kadnlarin ¢alisma hayatina katilmasimin bireysel ve toplumsal bazi sonuglari
bulunmaktadir. Kadinlarin c¢alisma hayatinda yer almasi toplumun gelismislik
seviyesi ile yakindan ilgilidir. Ciinkii bir toplumda kadin ne kadar etkin ve tiretken
ise toplum o kadar gelismistir. Caligma hayatinda kadinin yer almasi toplumsal ve
ekonomik kalkinma siirecinde, insanin ve emeginin 6zgiirlesmesinde biiylik dnem
tagimaktadir. Bununla birlikte kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasi kadinlarin
toplumsal statiilerinin yiikselmesi bakimindan onemlidir (Karabiyik, 2012: 240).
Kadinlarin ¢aligma hayatinda yer almasi yoksullugun azalmasi agisindan dnemlidir.
Kadin istthdami aym1 zamanda eve giren gelirin artmasina ve daha iyi yasam
standartlarina ulasma konusunda 6nemlidir. Tiim bunlarla beraber kadinlarin ¢alisma
hayatinda yer almalar1 kendi gelirlerinin olmasimi ve ekonomik bagimliliklarini
azaltacaktir (Ecevit, 2010: 2). Kadinlarin ¢alisma yasaminda yer almasi beraberinde
aile ici siddet, ekonomik siddet, taciz, erken evlenme, erken dogum gibi konularla
bas etmelerine yardimci olacaktir. Ev iginde her giin yapilan rutin hareketler
kadinlar1 duragan bir yasama hapsetmektedir fakat kadinlar ¢alisma hayatina
girmekle birlikte ilgi ve yaraticiliklarini agiga ¢gikarma firsati bulabilecek ve bunlari
baskalariyla paylasabilecektir. Kadinlarin is yasaminda yer almalar1 kadinlar1 sosyal
hayatta goriiniir kilacak ve giic dengelerini kadinlarin lehine doniistiirecektir. Aile
hayatinda daha demokratik ve 6zgiirliik¢li olmalar1 saglanacak ve beraberliklerinin
nedenini maddi bir mecburiyetin yerini sevgi ve saygi anlayisi alacaktir (Karabiyik,
2012: 240).

Kadinin istthdam edilmesinin bireysel sonuclart olabildigi gibi toplumsal sonuglari
da olabilmektedir. Kadinlarin istthdam edilmeleri kadin erkek esitligini saglama
konusunda o6nemli bir adimdir. Kadinin istihdam edilmesi bolgesel ve sosyal
kalkinma agisindan Onemlidir. Kadinlarin katilamadigr bir ekonomik sektorde

saglikli ve verimli bir biliylime diisiiniilemez. Kadinlarin is giiciine katilimi
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yoksullugu azaltma konusunda oOnemli bir adimdir. Uluslararasi deneyimlerin
gosterdigi gibi kadmlar ve erkekler arasindaki ekonomik esitlik saglandik¢a
yoksulluk azalacak ve gayrisafi milli hasilada artis olacaktir (Ecevit, 2010: 3).

1.2. Girisim, Girisimci Kavramlarimin Tanimlari

Girigim kavrami ile ilgili bir¢ok tanim bulunmaktadir. Literatiirde yer alan tanimlar
arasinda bir tanimin toparlayici oldugu goriilmektedir. Bu tanima gore girisim insan
ihtiyaclarim1 giderebilecek mal ve hizmetlerin iretilmesini saglamak amaciyla
girisimciler tarafindan olusturulan organizasyon olarak tanimlanmaktadir. Baska bir
deyisle girisim bireyin yer, sermaye, muhasebe ve organizasyon faaliyetlerini
gerceklestiren ve insanlarin ihtiyaglarmin karsilanmasi i¢in devamli olarak iiretim

faaliyetinde bulunan ekonomik birimdir (Simsek ve Celik, 2018: 19-20).

Girisimei ise liretim i¢in gerekli faktorleri organize eden, toplumun ihtiyaci olan
trtinleri iireten ve elde ettigi geliri kéra donistiiren kisi olarak tanimlanmaktadir
(Balli, 2017: 146). Girisimci kisi ¢aligma hayatinda ki diger kisilerden farkli olarak
bazi riskler tistlenmektedir. Girisimcinin aldig riskler ekonomik, sosyal veya fiziksel
olabilir. Ekonomik riskler mali kaynakli riskler olarak bilinmektedir. Kér/zarar riski,
kredi olanaklarina erisme, ticari bilgiyle alakali olan risklerdir. Sosyal riskler ise
daha cok insanlarla ¢evrenin olusturdugu risklerdir (Altindal ve Sallan Giil, 2016:
120).

Tablo 1. 3. Girisimei Tammindaki Onemli Kavramlar

Yazarlar Girisimei Tammmindaki Vurgular
- Schumpeter Yenilik Yapan

- Marshall, Say Y Oneticl

- Menger, Kynnes, Mises Karar Verici

- Cole, Cantillon, Say Isi Organize Eden

- Smith Kapitalist

- Kirzner, Kirchoft, Leibenstain Piyasada Firsat Yaratan

- Knight, Cantillon Belirsizlikten Firsat Yaratan

- Mil, Knight, Cantillon Risk Alan

Kaynak: Top, 2006: 6.
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Marshall ve Say’in girisimci tanimindaki kritik kavramin yonetici  oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle girisimei ve yonetici kavramlarinin birbirinin yerine
kullanildig1 goriilmektedir. Girisimei kendi isletmesinde ydnetici olabilir ama her
yonetici girisimci degildir. Girisimei ve yonetici kavramlart birbirinin yerine
kullanilsa dahi bu iki kavram birbirinden farklidir.

Tablo 1. 4. Girisimci ve Yonetici Arasindaki Farklar

Girisimci Yinetici

Siirekh gelecege odaklanr. Gecmistekn yaphklanyla yola devam
eder.

Kontroleiidir. Diizen kurucudur.

Degisimi bemimser ve ayak uydurur. Degisime karsidir, statitkoya baghdir.

Firsatlan yakalar ve degerlendinr. Problemlen ortaya gkanr ve gizimi

1gin ugragir.
Bir plam gerceklestirdikten sonra difer | Bir plan  ¢ercevesinde hareket eder.

plam diisiiniir. ikinci plam pek disiinmez.

Girigimel yineticinin belirledign slen | Yoneticl 1se ginsimeilenin yaptiklanm
siraya kovar ve yapar. toparlar,

Yembhikcidir. Gelenekseldir.

Hayaleidir. Planlayicidir.

Riski seven. Griiven arayandir.

Kaynak: Miiftiioglu ve Urper, 2004: 8.

Tablodan anlasilacagi iizere girisimci daha cok yenilik arayan, risk pesinde olan,
firsatlar1 degerlendiren kisi olarak bilinirken; yOnetici mevcut statikoyu koruyan,
geleneksel, planli, diizen kurucu olarak bilinmektedir. Dolayisiyla bu iki kavram
birbirinin yerine kullanilsa dahi ayn1 anlama gelmemektedir.

Girisimcilik dogustan mi olur? Yoksa sonradan mi kazanilir? Tartismasindan
hareketle yapilan bir ¢aligmada girisimcilik egitiminin kisinin girisimci olmasina
etkisi incelenmistir.  Girisimcilik  egitiminde amag¢ bireyde ki  girisimci
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve kisinin bunun farkinda olmasimi saglamaktir.
Girigimci Ozelliklere sahip olan kisilerin yanlis isler yapmasini dnlemek, kaynaklari
daha verimli kullanmak i¢in girisimcilik egitimi gereklidir. Yapilan bir ¢aligmaya
gore katilmcilarin yarisindan fazlasi aldiklar1 girisimcilik egitimlerinin bireyin
girisimcilik potansiyellerini agiga ¢ikarmasinda ve gelistirmesinde olumlu katkisinin
oldugunu kabul etmektedir (Balaban ve Ozdemir, 2008: 142-146). Kadin girisimci
adaylar1 Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan verilen fiicretsiz  egitimlerden
yararlanmaktadir. KOSGEB egitimi dort ana modiilden olusur. Modil 1°de

kursiyerlerin girisimcilik 6zellikleri sinanir, 1 fikri gelistirilir. Modiil 2’de is plani
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kavrami ve 6geleri 6gretilir. Modiil 3’ de is plan1 6gelerinin pekistirilmesi i¢in atdlye
calismalar1 yapilir. Modiil 4°de is plani hazirlanir. 60 saatlik bir egitim ile KOSGEB
girisimcilik belgesi alinir. Kadin girisimci adaylarinin %91,4°i aldiklar1 KOSGEB
girisimcilik sertifikasinin ise yaracagini, %78,6° s1 da KOSGEB tarafindan
desteklenecegine inantyor (Mutlu, 2014: 6-20).

Girigimcilik egitiminin sadece kurumlarda degil {tniversitelerde de verilmesi
gerekmektedir. Universitelerde olan girisimcilik egitimi lisans, lisanstistli ve yasam
boyu 6grenme seklinde olmaktadir. Girisimcilik egitimi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi tarafindan acilan derslerde verilmektedir. Bu fakiilte tarafindan farkli
boliimlere acilan girisimcilik dersleri ile girisimcilik egitiminin lisans diizeyi
tamamlanmaktadir. Yuksek lisans ve doktora ddneminde verilen dersler ile
girisimcilik kavraminin akademik boyutu tamamlanacak ve kadinlara, engellilere,
girisimcilik egitimi yarida kalmis kisilere ve 6zel 6grenci statiisiindeki kisilere
girisimcilik egitimi verilerek yasam boyu 6grenme boyutu tamamlanacaktir. Bu
sayede girisimcilik egitiminin mikro, mezo ve makro boyutu tamamlanmis olacaktir.
Universite icinde verilen girisimcilik egitiminin farkli igerik, kapsam ve diizeyde
verilmesi ile birlikte girisimcilik habitati olusturulacaktir (Bulut ve Aslan, 2014: 4-
15).

1.2.1. Kadin Girisimciligi Nedir?

Kadin girisimci kavrami gogunlukla is kadini kavrami ile es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Bu durum bir tiir anlam karmasasina yol ag¢maktadir. Kadin
girisimci ve is kadimi kavramlart birbirinden farkli anlamlara gelmektedir. Kadin
girisimci kendi adina 1§ yapar, is kadini ise bir is yerinde ¢alisan tiim kadinlar1 ifade
etmek i¢in kullanilmaktadir (Keskin, 2014: 72). Diger bir ifade ile kadin girisimci
kadinlar tarafindan kurularak yonetilen is yeri veya isletmelerde yapilan

girisimciliktir (Doganalp ve Afsar, 2016: 99).

Bu tanimlarla birlikte en kapsayict ve en acgiklayict tanimi Ecevit’in yaptigi
gortlmektedir. Kadin girisimci ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir is yeri
olan, bu is yerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte ¢alisan, bir
mal veya hizmetin Uretilmesiyle ilgili faaliyetleri yuruten, isi ile ilgili olarak biitiin
iligkileri kendi hesabina kuran ve ylriiten, elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim

alanlarinda s6z sahibi olan kadindir (Ecevit, 1993: 19-20). Baska bir tanima gore ise
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dinamik, risk alabilen, basari odakli, gelecege odaklanan, rekabetci, bagimsiz,
sabirsiz, kendine glveni olan, disiplinli, cesur, kararli kisilik &zelliklere sahip
kadinlarin kadin girisimci olduklar1 bilinmektedir (Halis, 2017: 421-422).

1.2.2. Tarihsel Siirecte Girisimcilik ve Kadin Girisimciligi

Girisimciligin insanlik tarihiyle birlikte var oldugu sdylenebilir. Insanlar yasamlarini
siirdirmek icin bazi olumsuz kosullardan kurtulmanin yollarin1 aramiglardir.
Dolayisiyla ortaya koyduklar1 her yenilik bir girisim olarak adlandirilabilir. Kaba Tag
Devri’nden Yontma Tas Devri’ne kadar, demirin icat edilmesi gibi biitiin olaylarin
risk alma faaliyeti ile olustugu sdylenebilir. Insanlarin yerlesik yasama gectikleri
zaman ihtiyag fazlasi iirlinleri takas yoluyla degistirmesi ticari anlamda girisimcilik

fikrini ortaya ¢ikarmistir (Durukan, 2006: 26).
1.2.2.1. Dunyada Girisimciligin ve Kadin Girisimciliginin Tarihi

Girisimcilik ile birlikte insanoglunun aver toplayict yasami sona ermis ve yerlesik
hayata ge¢mislerdir. Yerlesik hayata gegmekle birlikte insanlar is yerleri kurmuslar
ve neticesinde ticari hayat baslamistir. Yazinin icadiyla birlikte ticaret farkli kitalara
yayilmugtir. {1k ¢agda Fenikelilerin girisimleri ile Orta ve Uzak Dogu’nun mallari
Akdeniz’e tasinmistir. Eski Yunan devletlerinde ise girisimcilik erdemli bir is olarak
sayllmamakta, yabancilarin yaptiklari is olarak diisiiniilmektedir. Orta Cag’da ise
girisimciler kamu binalarinin insasi, tarim sahasi, feodal sistemin projelerinin
yonetimini stlenmiglerdir boylece Orta Cag’da ki girisimciler bireysel risk
almamislardir. Girisimcilikte risk unsuru liberalizm ile ortaya ¢ikmistir. Liberalizm
ile akilcilik 6n plana ¢ikmis, rekabet yasanmuistir ve uluslararasi ticaretin 6nemi
artmistir bu durum risk unsurunu ortaya ¢ikarmistir. 1800 yilinda sanayilesme ile
birlikte girisimci ve risk sermayesi arasindaki fark artmistir. Sanayi devriminden
sonra girisimciler bilimden faydalanarak teknolojik ilerlemeye imza atmiglardir.
Merkantilist donem girisimcileri ise farkli ticaret yollarindan elde ettikleri gelirler ile
siyasi ve ekonomik giiclerini artirmiglardir. Bunun sonucunda 6zel sektdr piyasa
ekonomisinin hizla gelistigi ve girisimcilerin bu yonde desteklendigi kapitalizm
ortaya ¢ikmistir. Adam Smith’ in serbest piyasa anlayist girisimciligin gelismesinde
etkili olmustur ve girisimcilik hiz kesmeden gelismeye devam etmistir. 21. yiizyilda

toplumsal yapinin de§ismesiyle birlikte girisimcilik anlayisi da degismistir ve artik
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girisimcilik bilgi toplumunun bir pargasi haline gelmistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009:
64).

Kadimlarin girisimci olmalarmin tarihsel baslangict erkeklere gore daha gec
olmustur. Diinyanin hemen her {ilkesinde niifusun 6nemli bir kismini olusturan
kadinlar emek piyasasinin vazgegilmez iiretim unsuru olmasina ragmen emek
piyasasinda ge¢cmisten giinlimiize erkeklerin gerisinde ikincil is giicli statiisti ile
calisma hayatina sinirl bir sekilde katilmislardir. Kadinin ticretli bir sekilde calisma
hayatina girmesi sanayilesme ile birlikte olmustur. Ikinci Diinya Savasi da kadilarin
is giiciine katthmimi o6nemli dl¢iide artirmstir (Ozer ve Bigerli, 2003: 57-58).
Kadinlar 1970’li yillara kadar birgok kamu ve 6zel sektorde g¢alisan ve yonetici
pozisyonlarda istthdam edilmistir. Ancak kadinlarin kendi isyerlerini kurmalar1 da
Oonem arz etmektedir. Bu nedenle Birlesmis Milletler tarafindan 1975-1985 yillarinin
Kadin On Yili olarak nitelendirilmesi kadin girisimciliginin desteklenmesini
saglamigtir (Megginson, 2000: 38 aktaran Tahtali, 2018: 73). Kadin girisimciligi
kavrami 1970’li yillarda kullanilmasina ragmen 1980°li yillar kadin girisimciligi on
yili olarak adlandirilmistir (Narin, Marsap ve Giirol, 2006: 70). Gunimuzde kiguk
isletme sahibi olma kadina girisimcilik yoluyla kendini ifade etme olanag: vermis ve
bu sayede bir¢cok kadin hayalleri gerceklestirme imkani bulmustur (Giirol ve Marsap,
2007: 97).

1.2.2.2. Turkiye’de Girisimciligin ve Kadin Girisimciligin Tarihi

Osmanli Devleti’nde gerek sosyal yapi gerekse de geleneksel degerlerden dolayi
girisimcilik ortami gelisememistir. Burjuva sinifinin yabancilarin elinde olmasi ve
yerli bir burjuva sinifinin olmamasi da girisimcilik konusunda bir eksiklik olarak
kalmaktadir. Bu nedenle Osmanli Devleti'nde ilk olarak yerli burjuva sinifi
araciligiyla milli ekonomi olusturulmak istenmistir. Fakat bu yondeki c¢abalar tam
anlamiyla basartya ulasamamistir. 1923-1930 yillar1 olarak nitelendirilen Cumhuriyet
yillarinda ise milli bir burjuvazi olusturulmustur. 1927 Sanayi Tesvik Kanunu’ndan
sonra ticaret politikalar1 kapsaminda egitilen asker kdkenli biirokratlar devlet eliyle
ekonomik faaliyetler yapmak i¢in yonlendirilmistir. Bu dénemde girisimcilik daha
¢ok devlet eliyle yapilan bir eylemdir. 1950-1960 doéneminde girisimi desteklemek
icin devlet ekonomiye miidahale etmistir fakat bu durum uygulamada kisa vadeli

planlara doniismekten kurtulamamigtir. Bu sorunun ¢oziimii devlet midahalesinin
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artirllmasinda goriilmiis fakat bu durum giderek daha fazla ¢ikmaza girmistir. Bu
donemde girisimci ruhu, girisimci profilinden ziyade girisimci ihtikar (vurgunculuk)
ruhunun ortaya ¢iktigi gdzlenmistir. 1960-1980 yilinda Turk Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) kurulmas: girisimcilik agisindan olumlu bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. TUSIAD’1n amaci Tirkiye’yi disar1 agmak, icerideki
rekabeti yogunlastirmak ve uzun vadede girisimcilik ortami kurmaktan ¢ok uzaktir.
Temel amag ithal ikameci bir modeli benimsemeyen ve bu slirecte micadele eden
kurumdur. 1980-2000 yilinda yabanci sermayenin TUrkiye’ye gelmesi, ihracatin
artmasi, 0zel sermayenin glclenmesi piyasa mekanizmalarini gii¢lendirmektedir. Bu
durumda girisimcilerin Oniinii birazda olsa a¢gmaktadir. 2000 yili sonrasinda ise
girisimciler icin istikrar saglayan kurullar olusmustur. Bu kurul girisimcilik
istikrarin1 bozacak durumlara karsi tedbir gorevi iistlenmistir (Candan, 2011: 161-

168).

Turkiye’de kadin girisimciligi agisindan yasanan gelismeler Batili iilkelerde oldugu
gibi hizli bir sekilde gerceklesmemistir. Tirkiye’de kadin girisimciliginin tarihsel
stirecine bakildigi zaman Osmanli’da kurulan Baciyan-1 Rum’un kadin
girisimciligine bir Ornek olusturulabilecegi sOylenebilir. 16. yiizyilin ortalarinda
Ankara’da ve civar kodylerinde baci teskilatlarina bagli olan kadinlar tiftik egirerek
ipler elde ederek belli pazarlarda satmaktadirlar. Dolayisiyla gittikleri her yerde hem
mabhallelerde ki kadinlara bu sanat1 6gretmeleri hem de tirettikleri tirlinii satmalartyla
tretim faaliyetine destek olmalar1 sayesinde girisimci kadmnlarin 6niinii acan bir
gorev Ustlenmislerdir (Sirim, 2015: 124). Turkiye’de 1950°1i yillarda ¢ok az bir
sekilde calisma hayatinda olan kadinlar son yirmi yil i¢inde yogun bir sekilde is
hayatina girmislerdir (Oztiirk, 2016: 33). 1970’lerden itibaren is hayatinda agirligim
hissettiren kadinlar bir¢ok engelle karsilagmalarina ragmen sahip olduklar1 yetenek
ve becerileri kullanarak, bagimsiz olma, esnek c¢alisma gibi nedenlerden dolay1
ticretli ¢alisan olmak yerine kendi girisimlerini kurmuslardir (Altinel, 1993: 35).
Turkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine bakildigt zaman hane gelirine
katilmak icin gelistirilen kendi baslarina kurduklart kiiciik is yeri kurma
girisimlerinin oldugu goriilmektedir. TUrkiye’de ki girisimci kadinlarin tgte biri
evde, ¢ogunlukla sigortali olmayan islerde ve kendi hesabina ¢alismaktadir (Kiling
Savrul ve Akyliz, 2016: 182).
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Tablo 1. 5. Kadimin Calisma Hayatindaki Durumu

ISTEKI DURUM (TOPLAM ICINDEKI)(%) 2002 2018
Ucretli veya yevmiyeli 17.8 302
Isveren 5.1 87

Kendi hesabina ¢calisan 149 17,8
Ucretsiz aile is¢isi 68,1 70,9

Kaynak: T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii Genel
Midiirligi (2020) Turkiye’de Kadin, Ankara.

Tablodaki verilere gore 2002 yilinda % 14, 9 olan kendi hesabina ¢alisan kadin orani
2018 yilinda %17,8’e c¢ikmistir. Bununla birlikte isveren sayist %5’den %8’e
cikmistir. 2023 yilinin sonuna kadar kendi hesabina ¢alisan kadin oraninin %20’ye,
isveren olarak calisan kadin oraninin ise %10’a ¢ikmasi beklenmektedir (T.C. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, 2020: 37-
39). Yasanan bu artisa ragmen kadin girisimei sayisinin erkek girisimci sayisindan az
oldugu goriilmektedir. 2018 yili itibari ile 100 isverenin 91,3° {inii erkekler
olustururken geri kalanini kadinlar olusturmaktadir. Diger yandan c¢alisan kadin
sayist arttikca kadin isverenlerin orani da azalmaktadir (Erdem Emin, Yeni TUIK
Verileri Isiginda Kadinin Gii¢lendirilmesinde Neredeyiz?).

1.2.3. Girisimci ve Kadin Girisimci Tiirleri

Diinya tizerinde biitlin toplumlar ve bireyler birbirinden farkli yani heterojen yapida
oldugu icin bireylerin yaptiklart meslek gruplarinin da heterojen yapida oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla tek bir girisimcilikten bahsetmenin miimkiin olmayacagi

sOylenebilir.

Bir calismaya gore girisimei dort farkli girisimei tiirlerine ayrilmaktadir. Bunlar
yonetici, taklitci, stratejik ve idealist girisimcidir. Yonetici girisimci daha o6nce var
olan, mevcut isletmeyi yoneten girisimcidir. Mevcut girisimciligi giliniin sartlarina
uyduran, isi devam ettiren girisimcidir. Taklit¢i girisimci mevcut teknolojiler ile isi
yeniden kurgulamakta, ise yenilik ve gelisme saglamaktadir. Stratejik girisimci ise
firsatlar algilayan, yaratan, yakalayan ve onlar1 gergek hale getiren kisidir. Idealist
girisimci hayalini, diigiinli, umudunu kendine 6zgii bir is fikrini girisime doniistiiren
kisidir. Yaratic1, yenilikci, risk alan girisimcidir (Ibicioglu, Ozdash ve Alpaslan,
2009: 153-154).
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Kadin girisimciler ise dort ana baslik altinda smiflandirilabilir. Bunlar yenilikgi
girisimci, geleneksel girisimci, radikal girisimei ve evcil tliccarlardir. Yenilikei
girisimci kadinlar diger her seyi feda edecek diizeyde isleriyle ilgilenirler. Basaril
veya basarisiz olmalan kisisel varliklariyla ilgilidir. Bu nedenle erkek girisimcilerde
olan ise dalmanin asir1 bazi Ozellikleri bu kadinlarda da vardir. Bu kadinlar
kendilerini tamamen basarili olmaya adamiglardir ve hedeflerinden birisini
gerceklestirdikleri anda kendilerine baska bir hedef bulurlar. Evienmek yerine
isletmelerini kurmaya ©Onem verirler. Isletmelerini kurmaya ¢ok fazla zaman
ayirdiklarindan kisisel iliskilerini gelistirmeye firsat bulamazlar. Geleneke¢i is
kadinlar1 ise kendi yeteneklerini gelistirmek ve aile gelirine katkida bulunmak i¢in
islerini kurmuslardir. Bu is kadinlar1 genellikle ev ve aile sorumluluklarindan dolay1
diistik tcretli, yerleri kolayca doldurulabilecek, part time calisabilen evli kadinlar
is¢i olarak calistirmaktadir. Bu durumda isveren kadin, ¢alistirdigi is¢iyi toplumun
dogru olarak belirledigi rolleriyle ¢alistirdig i¢in kendilerini degerli bir hizmet veren
kisi olarak gormektedir. Radikal is kadinlar1 ise girisimci ideallere ve geleneksel
kadin rollerine fazla bagl olmamalariyla ayirt edilir. Yenilikciler oyunu erkeklerin
saptadigi kurallara gore oynarken radikaller bu oyunu kurallarin iistesinden gelme ve
degistirme olarak oynar. Bu kadinlarin 6ncelikli amaglar1 art1 deger elde etmek degil
diger kadinlarin ihtiyag duydugu hizmeti sunmak ve alternatif yasam tarzi
olusturmaktir. Bu kadinlarin is kurmadaki mali kaynaklarini1 aile ve yari resmi
kurumlar olusturmaktadir. Daha ¢ok orta zengin tabakadan gelen kadinlar radikal
girisimei olarak bilinmektedir. Onlara gore evlilik ve aile kadinlarin erkeklere ve
cocuklara bagimli kilindig1 ve cinsiyet rolleri icinde sosyallesilen alanlar olarak
degerlendirilir. Evcil tiiccarlar agisindan ise is kurmak {icretli g¢alisma ile
ulagilamayacak birgok kisisel amaca ulagsmaktir. Aileye baglilik ve cografi
nedenlerden dolay1 kariyer ile ugrasmazlar. Kendi yetenek ve el becerilerini
kullanarak kendilerini gelistirmek icin is sahibi olmuslardir (Goffee ve Scase, 1992:
88- 174).

1.2.4. Kadin Girisimciliginin Onemi

Kadinlar iretimin her asamasinda emek harcayarak ekonomiye destek vermelerine
ragmen ekonomik kalkinmadan yeterli payr alamamis hatta yoksulluktan en fazla
etkilenen kesim olmustur. Kadinlarin is giiciine daha fazla katilimini saglamak hem

Turkiye’nin daha hizli kalkinmasini hem de kadmnlarin sosyoekonomik
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durumlarindaki iyilesmeyi beraberinde getirecektir. Fakat kadinlar formel sektorde is
bulmada ve ise devam etme konusunda bazi sikintilar yasamaktadir. Bu nedenle
kadinlar  acisindan  girisimcilik  kadmlarin i3 piyasasina  girmelerini
kolaylastirmaktadir. Kadinlar kendi is yerlerini kurarak istthdam hayatinda
karsilastiklar1 sorunlart en aza indirgemeye calismakta ve is giicii piyasasinda daha
aktif olmaktadirlar. Tiirkiye’de kadinlarin ¢ogu ailesiyle birlikte yasamaktadir.
Dolayisiyla kadin girisimciligi ile birlikte giiclenen kadinlar giiclenen aile modelini
ortaya ¢ikartacaktir (Giileg, 2011: 21). Dolayistyla kadin girisimciligi hem bdlgesel
kalkinmanin saglanmasinda hem kadinlarin bireysel olarak gelisiminde hem de
Tiirkiye’de onemli bir kurum olan aile kurumunun giiglenmesinde 6nemli bir yere

sahiptir.

Turkiye’de bolgeler arasi ciddi diizeyde dengesizlikler mevcuttur dolayisiyla riske
girmekten ve sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen kadinlarin ekonomik deger yaratmak
lizere organize olmalar1 mevcut dengesizlikleri azaltmada bir rol oynayacaktir. Bu
nedenle bolgesel kalkinmanin saglanmasi i¢in gereken unsurun girisimcilik hatta
ozellikle kadin girisimciligi oldugu sdylenebilir (Gokiis, Ozdemiray ve Goksel, 2013:
91). Kadin girisimcilerin bolgesel kalkinmada etkili olabilmeleri igin bdlgenin
kiltlirel yapisinin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Yapilan bir ¢calismada Kayseri,
Sivas ve Yozgat illerinde etkili olan kadin girisimcilerin bolgesel kalkinmadaki rolii
aragtirtlmistir. Aragtirmaya katilan kadin girisimcileri i¢in en uygun yatirim alanlari
tekstil ve hazir giyim sektoriidiir. Bu bdlgede yer alan kadin girisimcilerin islerini
blyltmeleri, kaliteyi artirmalari, yeni pazarlara ulasmalari, dis ticaret yapmalar
bolgesel kalkinma icin 6nemli dinamiklerdir. Bu nedenle kadinlarin bu siirecte
desteklenmesi ve kadinlara, egitimler verilmesi gerekmektedir (Noyan Yalman ve
Giindogdu, 2014: 66).

Kadin girisimciligi sadece kentlerde degil kirsal alanda da etkili olmaktadir. Kirsal
alandaki girisimci kadinlar iilkenin makroekonomik kosullarinin hane geliri tizerinde
yarattig1 olumsuz etkiyi azaltmanin bir araci olarak girisimei olmuslardir. Kirsal
alandaki kadin girisimciligi daha ¢ok kalkinma c¢aligmalari i¢inde yer alan ve kadinm
bireysel olarak gelistirmeyi hedefleyen uygulamalarda kendini gdstermektedir
(Soysal, 2013: 170).

20



1.2.5. Turkiye’de Kadinlari Girisimci Olma Nedenleri ve Durumlar:

Son zamanlarda hizla artis gdsteren kadin girisimciligi, kadinlar igin istthdam alani
yaratirken aileler i¢in gelir kaynagi olarak goriilmektedir. Kadinlarin is sahibi olarak
caligmalar1 ¢ok eskilere uzanirken, bir iilkenin gayri safi ve yurtici hasilasina
katkilar1 agirlikli olarak son otuz yilda, bazi iilkelerde ise son bes yilda 6n plana
¢ikmigtir. Diinya’da son on yilda ekonomik biiylimenin yaklasik yarisin1 kadin

girisimcilerin katkilar1 olusturmaktadir (Arikan, 2016: 139).

Kadinlarin girisimci olma nedenlerine bakildigi zaman itme ve ¢ekme faktorleri
devreye girdigi goriilmektedir. Kadinlar girisimcilige iten nedenler negatif faktorler
olarak degerlendirilir. Bunlar ekonomik zorunluluk, yetersiz aile geliri, aile yapisi,
gelir esitsizligi, mesleki ayrim, calisanlar arasindaki iicret farkliligi gibi zorunlu
nedenlerdir. Diinyada kadinlar1 girisimcilige iten en 6nemli faktor gelir elde etme
istegidir. Kadinlar1 girisimci olmaya yonelten gekici faktorler ise pozitif faktorlerdir.
Bunlar kisaca yasam memnuniyetini artirma, basari, kendini gergeklestirme, kendi
isinin patronu olma, pazar deneyimi, hirs gibi faktorler olarak siralanabilir (Keskin,
2014: 74). Yapilan bir ¢alismada kadinlarin girisimei olmaya ilgi duymalarinin
nedenleri arasinda kendi isinin patronu olma isteginin yer almasi, bagimsiz calisma,
risk almaya yatkinlik, yenilik ve degisiklik arzusunu tatmin etme isteklerinin yer
aldig1 goriilmektedir (Glney, 2006: 30). Bitun bunlarla birlikte yapilan bir
aragtirmanin sonuglarina gore kadin avukatlarin kendi isyerlerini kurmaya motive
eden unsurlar arasinda en ¢ok kabul goren secenegin %37,25 oranla ekonomik
bagimsizlik kazanma istegi oldugu goriilmiistiir (Sinanoglu Kog, 2005: 111).
Kadmlarin girisimei olma nedenleri ¢ok c¢esitli olmasina ragmen kadin girisimci
sayisinin erkek girisimci sayisindan az oldugu bilinmektedir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) 2015 verilerine gore isverenlerin %92 sinin erkek, %8’inin kadin

oldugu goriilmektedir (Koparan ve Kahraman, 2016: 40).
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Tablo 1. 6. Son Dokuz Yilda Tirkiye’de Kadin Girisimcilerin Yiizdesi

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: Https://images.app.goo.gl/GexsZtu4Ck3wPa7T9.

Tablodaki verilerden anlasilacagi lizere 2010-2018 yillar1 arasinda kadin girisimci
sayisinda siirekli artis ya da azalis gerceklesmedigi bazi donemlerde artis yasandigi
bazi donemlerde azalis yasandigi bilinmektedir. Kadin girisimci yiizdesinin en fazla
%16,9 oldugu dikkat ¢ekmektedir. Buradan hareketle kadin girisimci sayisinin az

oldugu bilinmektedir.
Tablo 1. 7. Son Sekiz Yilda Diinya’da ve Turkiye’de Kadin Girisimci Sayisi

SONS8 YILDAKI KADIN GIRISIMCILERIN

-'m'klye% DOnya %

169
13.6 14128 '54 ‘135 A ﬂS4
Igwlsn I IJ__I

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: Https://images.app.goo.gl/jvromgMvhC4Ez8S27

Tablodaki verilerden anlasilacagi iizere 2010 ve 2012 yilinda diinyadaki kadin
girisimci sayisinin Turkiye’de ki kadin girisimci sayisina oranla daha diisiik oldugu
fakat diger biitiin yillarda kadin girisimci oranlarimim Tirkiye’de ki oranlardan fazla
oldugu gorllmektedir. Bu durum Tirkiye’de ki kadin girisimci sayisinin yetersiz

oldugu seklinde yorumlanabilir.
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1.2.6. Kadin Girisimcilerin Demografik ve Kisilik Ozellikleri

Bu boliimde girisimci kadinlarin aile yapilari, medeni durumlari, kisilik 6zellikleri,

kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklar anlatilmaktadir.
1.2.6.1. Girisimci ve Cinsiyet

Girisimeci ve cinsiyet bagligr altinda kadin ve erkek girisimcilerin farklari, ise
baglama yaglar1 gibi durumlarla ilgili yapilan caligmalar anlatilacaktir. Yapilan
caligmalara bakildig1 zaman girisimci erkek sayisinin kadin sayisindan fazla oldugu
ortaya ¢ikmistir (Sonmez ve Toksoy, 2014: 48-50). Erkek girisimci sayisinin kadin
girisimci sayisindan fazla veya esit olmasinda iilkelerin gelismislik oranlarinin etkili
oldugu sdylenebilir. Ornegin Amerika’da kadin ve erkek girisimci sayis1 birbirine
esit iken Singapur ve TUrkiye’de erkek girisimci oraninin kadin girisimei oranindan
daha yiiksek oldugu soylenebilir (Ulukdy ve Demireli, 2014: 48). Bu durum
girisimciligin daha ¢ok erkek cinsiyetine 6zgii oldugu anlamina geldigi sdylenebilir.
Yapilan bir calismada Ukraynali birkag erkek girisimei kadinlarin girisimcilik
yeteneklerine inanmadigini bu durumun erkeklere 6zgii oldugunu belirtmis ve bu
durumu “Yalnizca basarili bir kadin girisimci taniyordum. Ama o bir erkek gibiydi,
bir erkek gibi konusur ve kotii sozler kullanirdi. Bence o hi¢ ¢ekici bir kadin degildi.
Etegi olan bir erkekti. Ama isi gelisiyordu.” seklinde belirtmislerdir (Solesvik,
Lakovleva ve Trifilova, 2019: 691).

Girisimeci ve cinsiyet konusunda yapilan bir caligmaya gore kadin ve erkek
girisimcilerin farkli motivasyonlara sahip oldugu belirtilmistir. Kadin ve erkek
girisimciler demografik ozellikler bakimindan benzerlik gostermektedir fakat
motivasyon, organizasyon, risk yonetimi, sorunlarin ¢oziimii ve kaynaklara ulagim
konusunda farkli bakis agilarina sahiptirler (Palaz ve Turgut, 2009: 102). Erkekler,
yiiksek oranda refah ve ekonomik basar1 elde etmek icin girisimci olmay1 tercih
ederken kadinlar daha ¢ok is ve aile hayatin1 dengelemek i¢in girisimci olmay1 tercih
etmektedirler (Gorki ve Rahimian, 2011: 33 aktaran Halis Oztiirk ve Bozkurt, 2020:
485).

Cinsiyet ve risk alma konusunda yapilan bir ¢alismaya gore cinsiyet ve risk alma,
vizyon, yiiksek basar1 ve iletisim becerisi gibi konularda anlamli bir fark
bulunmadig yani kadin ve erkek girisimcilerin bu konularda farklilagsmadiklar1 ancak

kadin ve erkek girisimciler arasinda Ozgiiven, bagimsizlik, igsel kontrol ve
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belirsizlige tolerans konularinda kadinlarin daha basarili olduklar: tespit edilmistir
(Ulukdy ve Demireli, 2014: 53).

Girigimci ve cinsiyet konusunda yapilan bir diger ¢alismaya gore erkek ve kadin
girisimcilerin yenilik¢i yapilar1 arasinda anlamli bir fark bulundugu ve erkek
girisimcilerin kadin girisimcilere gore daha yenilik¢i bir yapiya sahip oldugu tespit
edilmistir (Kilig, Keklik ve Calis, 2012: 431).

Kadin ve erkek girisimcilerin 6zerklik algisinda anlamli bir farklilik oldugu fakat
kisisel kontrol ve firsatgilik olgular1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir farkliligin
bulunmadig1 gézlemlenmistir (Kaya, Guzel ve Cubukgu, 2011: 86).

Kadin girisimciler erkek girisimcilere nazaran daha ge¢ yasta girisimei olmaktadir.
Kadin girisimciler girisimcilige daha c¢ok 35-45 yas arasinda baslarken erkek
girisimcilerde bu yas 25-35 arasinda degismektedir. Her iki cinsiyetinde
girisimcilikte yogunlasti§i yaslar 25-34 yagslanidir (Celikoz, 2017: 36). Elazig’da
yapilan bir ¢alismada arastirmaya katilan girisimcilerin 26-35, 36-45 yas araliginda
yogunlastigi, Elazig’da geng ve orta yasinda olan girisimcilerin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu durumda Elazig’da girisimciligin kokli bir gegmisinin olmadigini
gostermektedir. Bununla birlikte geng ve orta yas girisimcilerin oraninin fazla olmasi
gelecek nesil agisindan olumlu bir adim olarak diisiiniilmektedir. (Ilhan, 2005: 220).
Bir diger ¢alismada ise kadin ve erkek girisimcilerin deneyim, ¢evresel faktorler gibi

farkliliklarina odaklanilmistir.

Tablo 1. 8. Ronstandt’a Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

KATEGORILER | ACIKLAMALAR

KISISEL Arada farklar olmakla birlikte, bunlar girisimeci
KATEGORILER | olmayanlar ile karsilastinldiginda cok kugciiktiir.
Pek cok arastirma, kadinlann islerimi kurmadan
DENEYIM once o alanda erkeklere gore daha ¢cok dogrudan
deneyim edinmis olduklanm goéstermis; aym
zamanda kadinlarin islerimi kurduktan sonra
erkeklere gore o 1s icin haftada daha az vakit
avirdiklan tespit edilmistir.

HEDEFLER Kadimnlar erkeklere gore isin yasam tarzina daha
cok, karhihigma ise daha az 6nem vermektedir.
TIS Kadmlar, daha ki¢iuk wve daha rutin is
FAKTORLERI alanlarninda 13 kurmaktadirlar. Bir caligmada
bunun nedeninin ¢evresel engeller oldugu
belirilmastir.
Burada, kadin ve erkekler girisimeiler arasinda
CEVRESEL kesin bir farklhihk s6z konusudur. Tuam
FAKTORLER arastirmalar, mah kaynak konusunda banker ve
diger mali aracilarla etkilesimde kadmlarnin 6zel
sorunlan oldugunu gostermektedir. Aym

zamanda kadin ginsimciler, erkeklere oranla
daha ¢ok perakende ticaret ve hizmet sektériinde
vogunlasmaktadir.

Kaynak: Celebi, 1997: 21
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Tabloda ki verilerden anlasilacagi ilizere Ronstandt kadin ve erkek girisimcileri
karsilagtirirken deneyim, hedef, is faktorii ve gevresel faktorleri, kisisel faktorleri
temel olarak ele almaktadir ve bu bes kategori iizerinden kadin ve erkek girisimcileri
ayirmaktadir. Deneyim konusunda girisimci olan kadmlarin erkeklere gore o is
alaninda daha tecriibeli ve deneyim sahibi oldugu goriilmektedir. Hedefler kisminda
ise kadinlarin daha ¢ok yasam tarzina, erkeklerin ise daha ¢ok karliliga 6nem verdigi
goriilmiistiir. Kadinlarin girisimcilikteki asil hedefinin yasam tarzinin degisimi
oldugu sdylenebilir. Is faktdrlerine bakildigi zaman kadmlarin daha ¢ok kiigiik
isletmelerde, rutin is alanlarinda yogunlastigi bilinmektedir. Kadin ve erkek
girisimcilerin arasindaki farklar konusunda en belirgin olan farklarin cevresel
faktorler oldugu goriilmektedir. Cevresel faktorler ile kastedilen aile, gevrenin
destegi, mali kaynaklardir. Kadin girisimciler bu ise basladiklar1 zaman aile ve
cevrelerinden erkeklere kiyasla ¢ok daha fazla olumsuz geri doniit almakta ve
finansman konusunda sikint1 yasamaktadirlar. Yine ayni sekilde is hayatina girdikten
sonra da cam tavan sendromu, uzun ¢aligma saatleri, fiziksel ve zihinsel yorgunluk

gibi olumsuz durumlarla karsilasabilmektedir.

Tablo 1. 9. Hisrich’e Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Kaynak: Celebi, 1997: 20.

OZELLIKLER ERKEK GIRISIMCILER KADIN GIRISIMCILER
Motivasyon slslen bitime sonucu elde edilen | +Bir amace gercek lestarmekien
bagan dolays elde edilen bagars
*Kigisel baginszhk +Bir 151 yalmz yapmakian
*Kontrolit elde bulundurmaktan kayraklanan bagimszhk
kavnaklaran 1§ tatmm
Hareket «Meveut gten duyulan tatminsizhk | +lgten kaynaklanan haval kirklags
Noktas «Okukla ve meveut ile yeni sle « Alandaka fursats gheme
algilenmag olma
slsten glkaning ya da i1 barakma
Bir sevler elde etme istef
Fon «Kigisel varhik ve barikimler +Kgsel varhk ve birkimler
Kaynaklan *Bankalar +K el borghar
*Yaunmelar
«Arkadag ve adeden alinan borglar
Mesleki sUcreth 5 deneyimi +l3 alaminda deneyim
Gegmiy Tanmmmuy  bir uwzman wveya o | +Alanda orta dizey yonetici olmak
alanda biuyok baganlar kazanmeg | +Hezzmet sekidriinde 1§ gegmzt
biri olmak
*Cesitl s alanksnnda uwzman olma
Kigisel olkma edici olmak sEsnek ve wleransh olmak
Ozelliker «Amag¢ odakl olmak +Amag odakl olmak
*Yembik¢r ve sdealist olmak +Yaratsr ve gergek¢t olmak
*Yiiksek diizeyde dzgiiven salibi +Orta dikreyde Gzgaven sahibi
*Sevkl ve enerpik olmak +Sevikh ve enerpk olmak
*Kend: kendismun patronu olma | +Sosyal ve ekonomuk gevre e
zorunlulugu ugragabilme vetenefine sahip olma
Ouzgecmiy +25-35 yag arasinda gletme kurma +35-45 yag arssanda igletme kurma
«l5 sahibi bar babasinm olmas: +15 sahibi bir babasinin olmas:
sUmversite mezunu ol mak +Universite mezunu olmak
+Ailenin ik cocugu olmak +Aulensn ik gocufiu olmak
Destek *Arkadag, avukat, mubasebectler +Yakin arkadagier
Gruplan +I$ diinyssindan arkadagbsr +E5 ve mle
k3 s Profesyonel kadin gruplan
Kurduklart i1k Iy | <Uretim ya ds ingsat +Hzmet seklori
Tiirii
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Hisrich’e gore kadin ve erkek girisimcileri girisimcilige yonelten, motivasyonunu
saglayan etmenin bagimsizlik, basarili olma istegidir. Erkek girisimcilerin hareket
noktasiin mevcut isi begenmemeleri iken kadin girisimcilerin hareket noktasinin
alandaki firsat1 gérme, degisme icgiidiisliniin oldugu bilinmektedir. Fon kaynaklari
konusunda erkek girisimciler banka ve yatirimcilardan mali destek alirken kadin
girisimciler sadece kisisel birikimlerini ve kisisel bor¢larini kullanmaktadir. Bu
durumda kadin girisimcilere banka ve yatirnmcilar tarafindan destek verilmedigi
seklinde yorum yapilabilir. Her iki cinsiyetinde mesleki gegmisinde deneyim oldugu
goriilmektedir. Kisilik 6zelliklerinde ise kadin girisimcilerde hosgorii, orta dizey
kendine guven ve sosyoekonomik cevre ile miicadele 6n plana ¢ikarken erkek
girisimcilerin kisilik 6zelliklerinde hedef donaniml, Ust duzey kendine glven ve
yenilikgi/ idealist 6zelligi ortaya ¢ikmaktadir. Erkek girisimcilerin kadin girisimcilere
nazaran biraz daha Ustte yer aldig1 seklinde yorum yapilabilir. Erkek girisimcilerin
25-35 yaslarinda is sahibi olduklar fakat kadin girisimcilerin 35-45 yasinda girisimci
olduklar1 bilinmektedir. Erkek girisimcilerin destek gruplarinda arkadaslar,
profesyonel yakinlar yer alirken kadin girisimcilerin destek gruplarinda aile, kadin
gruplar1 yer almaktadir. Kadin ve erkek girisimcilerin farklilastiklar1 diger bir alanda
kurduklar ilk is tipi olarak gosterilebilir. Erkek girisimciler ilk olarak insaat veya
imalat sektoriinde is kurarken kadinlar daha ¢ok hizmet sektorii, danismanlik, halkla
iligkiler gibi sektorlerde yer almaktadir. Bu durum kadinlarin insanlarla iletisiminin
daha 1iyi oldugu dolayisiyla iletisim odakli sektdrlerde yogunlastiklarini
gostermektedir. Bu durumun olugsmasinda ikinci bir etmenin ise toplumsal cinsiyet
kalip yargilarinin oldugu sOylenebilir. Toplumsal cinsiyet yargilarina gore insaat,
miihendislik gibi sektorlerdeki islerin daha ¢ok erkekler tarafindan yapildig: ve bu tiir
islerin“erkek isi” oldugu diisiincesinin one ¢iktig1 sdylenebilir.

1.2.6.2. Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyi

Turkiye’de ki egitim yapisina bakildig1 zaman ilk olarak sadece ilkokulun zorunlu
egitim oldugu ardindan zorunlu egitim siiresinin giderek arttigi bilinmektedir.
Glinlimiiz egitim siteminde zorunlu egitimin siiresi 12 yildir. Daha sonra bireyler
kendi istekleri ve basarilar1 temelinde yiiksekogretime devam edebilir. Egitim
hayatlar1 bittikten sonra ise bir iste ¢alismaya baslar ve hayatlarin1 devam ettirmeye

caligirlar.
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Yapilan bir ¢alisma sonucuna gore isveren kadinlarin yedi bini ilkokul mezunu, iki
bini ortaokul, yedi bini lise, iki bini lise dengi meslek lisesi mezunu, on sekiz bini ise
yuksekokul ve fakllte mezunudur (Yetim, 2002: 82).

Nevsehir’de yapilan bir ¢alismada kadin girisimcilerin %40°lik bir kesiminin lise ve
dengi okul mezunu, %24’linlin ortaokul, %16’sin1in ise liniversite mezunu oldugu
gdzlemlenmistir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 490).

Mugla’da yapilan bir ¢alismada arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %15,9°u
ilkokul, %11,4’i ortaokul, %45,4’t4 lise, %6,8’1 yiiksekokul ve %20,5’1 lisans
mezunudur. Bu oranlar Mugla’da kadin girisimcilerin egitim seviyelerinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda bu oranlar egitim seviyesi ve kadinlarin
calisma hayatinda ki konumu arasindaki pozitif yonlii iligkiyi desteklemektedir (Can
ve Karatas, 2007: 256).

Egitim ve belirlenen degiskenler {izerinden yapilan bir calismaya gore ilkokul
mezunu kadin girisimciler ortaokul mezunlarina gore, lisans mezunlari da lise
mezunlarina gore daha giigliidiir. Ilkokul ve lisans mezunu girisimcilerin hazcilik
degerleri ortaokul mezunu girisimcilere gore daha giicliidiir. Ortaokul mezunu
girisimcilerin evrensellik degerleri ilkokul ve lisans mezunlarina gore daha giigliidiir.
Ilkokul ve ortaokul mezunu girisimcilerin lise ve lisans mezunlarina gére daha
gelenekgi oldugu gozlemlenmistir (Yirik, 2014: 376).

Egitim ile ilgili diger bir konu da finansal okuryazarliktir. Finansal okuryazarlik iilke
ekonomisi hakkinda fikir sahibi olmay1 saglamaktadir. Bu sayede kriz zamanlarinda
ve lilke ekonomisinin kotii oldugu zamanlarda bu krizden kolay bir sekilde
kurtulabilmek miimkiin hale gelmektedir. Yapilan bir calismada kadinlarin finansal
okuryazarlik oraninin diisiik oldugu gosterilmistir. Finansal okuryazarlig: diisiik olan
kadmlar isletmeleri zarara ugratabilir ve basarisiz olabilirler (Kutukiz ve Ozden,
2018: 355).

1.2.6.3. Kadin Girisimcilerin Medeni Durumu

Girigimci olma ve medeni durum konusunda yapilan ¢aligmalara bakildigi zaman bir
calismada kadinlarin %50’ sinin evli, %45’ inin bekar, %5’inin bosanmis oldugu
saptanmistir (Soysal, 2010: 80). Yapilan bagka bir calismada kadin girisimcilerin
%16,5’inin bekar, %71,9’unun evli, %10,3’tiniin bosanmis oldugu ve %1,4’ {iniin

esinin dlmiis oldugu gériilmektedir (Ozyilmaz, 2016: 74).
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Kadin girisimcilerin medeni durumlarinin girisimei kiiltiirii iizerindeki etkilerini
aragtiran bir ¢aligmada bekar 6grencilerin daha yiiksek diizeyde girisimci 6zellikler
gosterme egiliminde olduklar1 kaydedilmistir (Adewele, 2016: 10 aktaran Turko ve
Tulan, 2018: 381).

Yapilan bir calismada da kadin girisimcilerin medeni durumu ve risk alma egilimleri
arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya c¢ikmistir. Buna gore evli kadin
girisimcilerin risk alma egilimi ve kendilerine duyduklar1 giiven, bekar kadin
girisimcilere kiyasla daha yiiksektir (Erdun, 2011: 80-83).

Kadin girisimcilerin medeni durumunun ig-yasam dengesi lizerinde de etkili oldugu
gorulmektedir. Yapilan ¢alismadan elde edilen bulgulara gore bosanmis kadin
girisimcilerin is yiikli, evli ve bekar kadin girisimcilere gore daha fazladir ve
bosanmis kadin girisimciler is yasam dengesini saglayamamaktadirlar. Is yasam
dengesini en iyi saglayanlar ise bekar girisimcilerdir (Odemis, 2018: 121-122).
1.2.6.4. Kadin Girisimci ve Aile

Aile kurumunun cocuklarin biiyiitiilmesi, kiiltliriin aktarilmasi gibi bir¢ok islevi
vardir (Saym, 2011: 49). Bireylerin sectigi mesleklerde ya da yaptiklart islerde
ailenin etkisi goriilmektedir. Girisimci ailelerden gelen bireylerin benzer isler
kurmaya ya da aile isletmelerini biiyilitmeye yonelik tutumlarinin oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde memur ya da is¢i smifindan gelen ailelerin

cocuklarinin benzer isleri veya meslekleri edinmeye c¢alistiklart goriilmektedir
(Bridge, 1998: 135).

Yapilan bir calismada kadin girisimcilerin baba ve eslerinin mesleklerine yonelik
sorgulama yapilmistir. Buna gore kadin girisimcilerin babalarinin %44’iiniin serbest
meslek, %21’inin emekli, %18’inin memur, %11 inin is¢i, %6’smin igsiz oldugu
tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin eslerinin de %59’unun serbest meslek sahibi
olup cesitli sektorlerde girisimci olduklar tespit edilmistir (Boyacioglu, 2014: 86).

Ingiliz girisimciler {izerinde yapilan bir arastirmada girisimcilerin biiyiik bir kismimnin
ebeveynlerinin ya da akrabalarinin girisimci olduklari ve ayni egilimi siirdiirme ya da
biiyiitme egiliminde olduklar1 goriilmiistiir (Bridge vd, 1998: 54-55). Tiirkiye’de
Ogrenciler tizerine yapilan bir calismada ailelerine ait isletmeleri bulunan

ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin ¢ok yiiksek, ailelerine ait isletmeleri
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bulunmayan o&grencilerin ise girisimcilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu
goriilmektedir (Keles vd., 2012: 115).
1.2.6.5. Kadin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri

Girigimci kisilikleri ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildigi zaman kisiligi olusturan
birden fazla nedenin oldugu ortaya ¢ikmustir. Aile, genetik yapilar, sosyal cevre,
cografi faktorler kisiligi etkilemektedir.

Girisimci bireylerin kisilik 6zelliklerine bakildigi zaman risk alma egiliminin yiiksek
oldugu, belirsizliklere karsi toleransin daha {ist seviyede oldugu, basari ihtiyaci
duyan, basarmak icin diger kisilerle rekabetten kaginmayan, yasamindaki olaylari
kontrol eden, yenilige a¢ik ve kendine giiveni yiiksek bireyler oldugu bilinmektedir
(Bozkurt, 2006: 97-101). Yapilan bir ¢alismada ise girisimci kisilerde azim, basari
motivasyonu, 06zerk olma, merak ve 6grenme istegi, risk alma gibi ozellikler dne
cikmaktadir. Bu ozellikler girisimcilik yonii yiiksek ve diisiik bireyleri ayirmaktadir
(Uygun, Mete ve Giner, 2012: 147).

Kadin girisimcilere 0zgu bazi becerilerde bulunmaktadir. Bu beceriler kisisel
girisimeci becerileri, yonetim becerileri ve teknik becerilerdir. Kisisel gelisim
becerileri yenilik¢i olma, degisime uyum saglama, disiplinli, anlayisli ve hosgorilii
olma gibi becerilerdir. Yonetim becerileri ise etkili karar verebilme, iyi insan
iliskileri kurabilme, etkili yonetim modelini sergileme, mali konularda yeterlilik gibi
becerilerdir. Teknik beceriler ise etkili yazi yazma ve raporlama tekniklerini bilme,
mesleki yeterlilige sahip olma, teknik donanima sahip olma, sosyal iliskileri
gelistirme, etkili iletisim kurma becerileridir (Kaya, 2007: 73).

1.2.6.6. Kadin Girisimci ve Duygusal Zeka

Girisimci Ozellikleri ile ilgili yapilan c¢aligmalarda 6ne ¢ikan bir diger konu ise
duygusal zekadir. Duygusal zek& kavrami kendi duygularin degerlendirilmesi,
baskasinin duygularinin degerlendirilmesi, duygularin kullanimi ve diizenlenmesi
gibi bir¢ok olguyu iceren ¢ok boyutlu bir kavramdir. Literatiirde duygusal zeka
kavrami kendisinin ve baskalarinin hislerini gozleyip diizenleyebilmek; hisleri,
diisiince ve eyleme kilavuzluk edecek sekilde kullanabilmek olarak tanimlanmaktadir
(Yesilyaprak, 2001: 140). Baska bir tanima gore duygusal zeka bireyin kendini
tanimasinda, hedeflerine ulagsmasinda, duygularinin farkinda olmasinda, kendini

motive etmesinde, empati kurmasinda, problemleri ¢6zmesinde etkili olan
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dolayistyla bireyin zekasinin sosyal boyutunu i¢eren bir kavram olarak bilinmektedir
(Avct, 2019: 197). Yapilan calismada girisimei kisi ve duygusal zeka arasinda pozitif
bir iligkinin bulundugu kanitlanmistir. Duygusal zekaya sahip olmak girisimcilikte

olumlu bir etki yaratmaktadir (Cakanel, 2018: 78-80) .
1.2.7. Cahsma Hayatinda Kadinlarin Karsilastiklar1 Zorluklar

Toplumun her alaninda ¢esitli sorunlar yasanabilmektedir. Buna paralel bigimde
calisma yasaminda da cesitli sorunlar yasanabilmektedir. Bu sorunlar ¢alismaya
baslamadan once karsilagilan sorunlar olabilecegi gibi ¢alisma hayatina basladiktan
sonra ya da ¢alisma hayati bittikten sonra da devam edebilir. Sorunlarin nedenine
bakildig1 zaman bazi sorunlarin bireysel nitelikte oldugu bazi sorunlarin ise
toplumsal nitelikte oldugu sdylenebilir. Kadinlarin 6zellikle ¢aligma hayatina katilim
konusunda c¢esitli zorluklar yasadiklari ileri siiriilebilir kadinlar agisindan ¢aligmaya
baslamanin baslt basina bir zorluk oldugu g¢alisma hayatina katilim konusundaki
arastirmalarda siklikla vurgulanmaktadir. Fakat bu zorluklarin ¢aligma hayatina giris
ile smirli sorunlar olmadigini belirtmek gerekir. Kadinlarin c¢alisma hayatinda

karsilastiklar1 sorunlari su alt basliklar altinda toplamak miimkiindiir:

¢ Cinsiyete dayal ayrimeilik
e Enformel ¢alisma

e Maddi engeller

e Cam tavan sendromu

e Sendikaya katilim azlig1

e Ev-ig dengesi

e [s-aile catismasi

e Rol catismasi

e Sosyal pozisyon ve iletisim eksikligi
e Rol model eksikligi

e Toplumsal inang ve yargilar

1.2.7.1. Cinsiyete Dayalt Ayrimcilik

Calisma hayatinda cinsiyete dayali ayrimciligin is ortaminda; ise alinma, terfi etme,
isten ¢ikarilma gibi durumlarda ortaya ciktigi sdylenebilir. Isletmelerde cinsiyet

ayrimeilig agik ve ortiik olmak iizere iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Agik cinsiyet
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ayrimciliginda cinsiyete dayali dogrudan ve somut ayrimcilik s6z konusudur.
Personel ihtiyaci i¢in verilen ilanda yalnizca erkek adaylarin bagvurmasinin
istenmesi, ucretlerin erkeklerin lehine dizenlenmesi, kadmlarin hamilelik siirecinin
gerekce gosterilerek isten cikarilmasi acik cinsiyet ayrimciligima Ornek olarak
gosterilebilir. Ortuilii cinsiyet ayrimeciligia drnek olarak ise yeni ise almacak kisiler
arasindan kiiciik cocugu olan annelerin tercih edilmemesi, isten g¢ikarilacaklar
listesinde ilk sirada yar1 zamanli is¢i kadinlarin yer almasi, ¢ok fazla seyahat
gerektiren islerde bekar kadinlarin tercih edilmesi verilebilir (Alparslan, Cetinkaya
Bozkurt ve Ozg6z, 2015: 68-69).

Cinsiyete dayali ayrimcilik ¢alisma hayatinda kadinin ve erkegin yaptigr islerde
ortaya cikabilmektedir. Calisma hayatinda ki sektorel yapiya bakildigi zaman
kadinlarin %57°sinin hizmet sektoriinde yer aldigi, %24’iliniin bilimsel ve teknik
alanlarda calistigi bilinmektedir. Bu oranlar islerin cinsiyet temelinde kadin isi ve
erkek isi olarak ayristigini gostermektedir (Oneren, Ciftci ve Ozder, 2014: 332).
Cinsiyete dayali ayrimciligin kuramsal bir boyutu da bulunmaktadir. Neoklasik
kuram, is piyasasinda bireylerin rasyonel davrandigini varsayar. Bu kuramin altinda
pek c¢ok model vardir. En yaygm olani beseri sermaye modelidir. Bu model
kadinlarin beseri sermayesini ise girmeden Once ve ise girdikten sonra olmak iizere
ele alir. Bu modele gore beseri sermayesi diisiik olan is gliciinlin daha diisiik statiilii
mesleklerde yogun olarak calistigi varsayilir. Neoklasik teoriler kadinlarin ¢ogu
zaman sadece ev isi ve ¢ocuk bakimiyla ilgilendigini belirtir. Bu sorumluluklar
kadinlarin gegici bir siire veya tamamen is giicli piyasasindan ayrilmalarina neden
olur. Bu teoriye gore isverenin kadin veya erkeg§i ise almasinda bazi kriterler
mevcuttur. Kadin ve erkek ayni egitim seviyesine mensup olsa dahi igverenler
erkekleri se¢gmektedirler. Teoriye gore kadinlarin toplumsal sorumluluklarindan
dolay1 is hayatinda gecirdikleri siirenin goérece daha kisa oldugunu varsayar ve bu
nedenle igverenler tarafindan kadinlar verimliligi disiik, maliyeti ylksek isciler
olarak tanimlanmaktadir (Ozgatal, 2011: 22).

Kurumsal iktisat ve ayrimcilik teorisi piyasalari ayristirarak inceler ve kurama gore is
giicii piyasasi kadin meslekleri ve erkek meslekleri olarak boliiniir. Teoriye gore ¢ok
sayida kadin az sayida kadin mesleklerinde caligmak ister ve bunun sonucunda

rekabet artar ve iicretler diiser. Diger taraftan erkekler daha genis meslek grubu
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icinde yer aldiklari i¢in daha az rekabetle karsilasirlar ve bu sayede Ucretler yuksektir
(Durmaz, 2016: 47).

Feminist teori ise neoklasik teori ve kurumsal iktisat ve ayrimcilik teorisini is giicii
piyasasina odaklandigi i¢in elestirir. Bu kuramin bakis acisini toplumsal 6nyargi ve
degerler olusturur. Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisi cinsiyet ayrimciligina
sebep olur. Feminist iktisat teorisi ilk dnce cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ayrimini
ortaya koyar ve buradan hareketle kadmin is giicii piyasasindaki dezavantajh
durumunu patriarkal sisteme ve kadinin toplum ve aile i¢indeki ikincil konumuna
dayandirir. Patriarkal sistemlerde kadinin asil gorevi ailesine bakmak ve ¢ocuklariyla
ilgilenmek oldugu i¢in kadinin egitimine ¢ok fazla 6nem verilmez. Bu durum is giicii
piyasasinda mesleki tabakalasmayir meydana getirir. Mesleklerdeki katmanlagsma
yatay ve dikey dizeydedir. Mesleklerin kadin isleri ve erkek isleri olarak ayrilmasi
yatay katmanlasmaya, ayn1 meslekteki kadin ve erkeklerin farkli pozisyonlarda yer
almalar1 ise dikey katmanlagmaya Ornektir. Erkekler daha iist pozisyonlarda yer
alirken kadinlar daha ¢ok tekdiize mesleklerde ve daha az maddi kazang saglayan
mesleklerde ¢alismaktadir (Parlaktuna, 2010: 1218-1220).

1.2.7.2. Atipik ya da Enformel Calisma ve Guvencesizlik

Atipik ¢alisma; diizenli, giivenceli ve siirekli istthdamin disinda kalan tiim ¢alisma
bicimlerini ifade eder. Atipik galismalar isin yapildigi yer, calisma siiresi gibi
hususlarda tipik ¢alismadan ayrilmaktadir (Yamakoglu ve Karacop, 2019: 1464).
Atipik calisma sekilleri asagidaki tabloda goriildiigii gibi zaman yoOnunden ve
istihdam yoniinden atipik ¢alisanlar olarak ikiye ayrilmaktadir (Karadeniz, 2011: 91).
Kismi calisanlar, yevmiyeli ¢alisanlar, {licretsiz aile is¢ileri, evden calisan kadinlar

atipik caligsma sekline girmektedir.
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Tablo 1. 10. Atipik Calisma Sekilleri

Atpik Cahisan
Kadnlar

Istihdam Sekli
Yoniinden Atipik
Calisan Kadmlar

Zaman
Yontinden Atiipk
Cahsan Kadinlar

Kendi Adna

Calisan Kadmlar Ucretisiz Aile
Calisan Kadmlar

Evde Calisan
Kadindar

Kisimi Siirel Yevmiyeli, Arizi
Calisan Kadindar Calisan Kadinlar

7

Enformel ¢alisma en genel tanimiyla kayit disi ¢alisma yerine kullanilmaktadir.
Kayit dis1 ¢alisma yapilan faaliyetin ve calisanlarin ilgili kuruluslara bildirilmedigi,
is sozlesmesinin olmadigi, diisiikk tcretin 6dendigi, genellikle sosyal giivencenin
olmadig1 calisma seklidir. Bu sektorde daha ¢ok kadinlar yer almaktadir. Kadinlarin
egitim seviyesinin diisiik olmasi, onlarin kendi ayaklar1 {izerinde durmasim
zorlagtirmaktadir. Dolayisiyla enformel sektor ¢alisma sekillerinden bir tanesi olan
evden calisma hem kadinlara kendi ayaklari {izerinde durma imkani saglamakta hem
de kadinlar bu sayede is-aile dengesini daha kolay kurabilmektedir. Bu nedenle
enformel sektorde kadinlar erkeklere gore daha fazla istihdam edilmektedir (Bayat,
2015: 57-58). Enformel sektor sosyal guvencenin olmadigi bir sektor olarak
bilinmektedir. Zorunlu sigortalilarin ortalama %85’ini daimi ¢alisanlar olustururken
%15’ini mevsimlik is¢iler olusturmaktadir. Mevsimlik isgiler daha ¢ok tarim, maden
ve insaat alaninda calismaktadir. Sosyal giivence konusuna cinsiyet acgisindan
bakildig1 zaman sigortali iscilerin %801 erkeklerden %20’si ise kadinlardan
olusmaktadir. Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar
Kanunu (Bag-Kur)’na kayith kadin sayist %14, Emekli Sandigi’na bagl kadin sayisi
ise %32°dir (Tiirkan, 2005: 35-44). Verilerden de goriildiigii tizere ¢alisma hayatinda
yer alan kadinlarin herhangi bir sosyal giivenceden faydalanma oranlarinin erkeklere
gore daha diisiik bir diizeydedir.

1.2.7.3. Maddi Engeller

Kadinlarin ¢alisma hayatinda en ¢ok karsilastiklar1 sorunlardan bir digeri ise maddi

engellerdir. Maddi engeller hem ¢alisan kadinlarin diistik {icretle ¢alistirilmasi hem
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de girisimci kadinlarin girisimei olabilmek i¢in gerekli sermayeye sahip olamama

durumlarini ifade etmektedir.

Girigimci olabilmek i¢in maddi olarak belli bir biitceye sahip olmak gereklidir.
Maddi birikim ise Tiirkiye’de kadinlara nazaran erkeklerde yogunlasmaktadir. Erkek
bireyin girisimci olmak istedigi zaman maddi engelleri ¢6ziime kavusturma olasiligi
kadinlardan daha yiiksektir. Dolayisiyla maddi birikimin olmamasi kadinlarin
girisimci olma siirecinde biiyiik bir engele doniisebilmektedir (Marangoz ve Aydin,
2018: 71). Universite dgrencileri iizerine yapilan bir ¢alismada kadinlarmn girisimei
olmalarinin 6niindeki en biiyiik engelin sermaye oldugu belirlenmistir (Eryilmaz ve
Dirik, 2016: 7).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 diger ekonomik engel ise ekonomik
siddet olgusudur. Ekonomik siddet; ekonomik kaynaklarin ve paranin kadin {izerinde
bir yaptirnm ve tehdit araci olarak kullanilmasidir. Ekonomik siddet davranislari
kadinin ¢alismasina izin vermeme, ¢alistigi zaman parasina el koyma, istemedigi iste
zorla calistirma, c¢esitli bahanelerle ise girmesine engel olma seklinde ortaya
cikmaktadir. Kazanilan paranin harcanmasma karar verme konusunda kadinin
soziiniin dikkate alinmamasi da ekonomik siddete ornek gosterilebilir. Bir
arastirmaya gore Tiirkiye’de elde edilen kazancin harcanmasinda kadinlarin %38’
kendisi, %50°si kocas1 veya baska kisilerle karar vermekte, %10’u ise elde edilen
kazancin harcanmasi kararinda s6z hakkina sahip degildir (Can Giirkan ve Cosar,
2009: 125-126). Bir baska arastirmada ekonomik siddetin egitim ile iligkisine
bakilmis ve Tirkiye’de ilkokul mezunu kadinlarin %57’sinin ekonomik siddete
maruz kaldig1 gézlemlenmistir (Tanriverdi ve Sipkin, 2008: 186).

1.2.7.4. Cam Tavan Sendromu

Calisma hayati siirekli olarak kariyeri, yikselmeyi hedefleyen bir strectir. Bu siregte
erkekler kadinlara gore kariyerinde daha hizli bir ilerleme kaydetmektedirler.
Kadinlarin ¢alisma yasaminda hizli ilerleyememelerinin nedeni olarak toplumsal
kalip yargilar ve roller gosterilebilir. Kadinlar meslek hayatinda yiikselmeye
caligsalar dahi bazi engellerle karsilasmaktadirlar. Kisaca cam tavan, kadmnlarin
yetenek ve basarilarinin g6z ardi edilerek kadinlari igletme icerisinde daha fist
basamaklara cikmaktan alikoyan, goriinmez ve kirilmaz bir engeldir (Aydin

Tiikelttirk ve Sahin Per¢in, 2008: 116).
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Tiirkiye’de 1961 ve 1982 Anayasalari’nda ¢aligma hakki ve 6devinde ¢alismanin
bireysel bir hak olmanmn yaninda toplumsal bir goérev oldugu belirtilmistir. Bu
nedenle kadin 6zel sektorde calisan bir is¢i olmakla birlikte kamu sektoriinde ¢alisan
bir memur olmak da kadina taninmig bir haktir. Kadinlarin 6zel sektorde vasifli veya
vasifsiz is¢i olarak ¢aligmasinin yaninda yargig, avukat, 6gretim iiyesi gibi iist diizey
kamu gorevlisi de olabilir. Fakat kamu bdrokrasisinin en (st iki kademesindeki
kadinlarin oran1 Avrupa Birligi genelinde %30, Orta ve Dogu Avrupa’da %40,
Tirkiye’de ise sifir diizeyindedir (Demir, 2008: 15).

1.2.7.5. Cinsel ve Psikolojik Siddet

Siddet en genel tanimiyla zarar veren bir davraniglart ifade etmektedir. Ekonomik,
cinsel, fiziksel ve psikolojik siddetin olmak iizere farkli siddet tiirleri vardir.
Psikolojik siddet diger siddet tiirlerine gore herhangi bir fiziki aci hissettirmeden
yapilan ama insanm1 en ¢ok yipratan siddet tiirii oldugu sdylenebilir. Is yerlerinde
calisan kisilere psikolojik siddet uygulanmasi yolu ile genelde ¢alisan bireyler 6zelde

ise kadinlar islerini birakabilmektedir.

Psikolojik siddet taciz, rahatsiz etme ve kotii davranis yoluyla herhangi bir kisiye
yonelen ve kisiyi is yasamindan digslamak amaciyla, kasitli olarak yapilan saldirilari
ifade etmektedir (Sahin ve Tirk, 2010: 2). Psikolojik-duygusal siddet igyerinde
calisan bireylere istleri, esit diizeyde ¢alisan is arkadaslar1 veya astlar1 tarafindan
sistematik olarak yapilan her tiirli asagilama, sindirme, tehdit gibi davranislari
icermektedir. Avrupa Dordilincli Calisma Kosullar1 anketine goére kadinlar bu tiir
eylemlere erkeklerden daha fazla maruz kalmaktadirlar. Yasanan bu sorunlarin ¢esitli
nedenlerle gizli tutuldugu, rapor edilmedigi bilinmektedir (Cakir, 2008: 35-36).
Yapilan arastirmalarda kadinlarin is yerinde karsilastiklar1 sorunlara verdikleri ilk
cevabin cinsel taciz oldugu belirtilmistir. Cogu kadin duygusal veya cinsel tacize
ugradig halde issiz kalma korkusuyla bu durumu agiklayamamakta ve isine devam
etmek zorunda kalmaktadir. Cinsel tacizin en onemli nedeni g¢alisilan kurumun bu
duruma miisamaha gostermesi olarak diisiiniilebilir. Kadinlarin yasadiklar1 cinsel
tacizi bastirdiklar1 ve bunu ifade etmekte, anlatmakta zorlandiklar1 goriilmektedir. Bu
nedenle sayisal olarak net verinin elde edilmesinin zor oldugu bilinmektedir

(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 212).
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1.2.7.6. Uzun Calisma Saatleri

Uzun calisma saatleri kapitalizmin ilk zamanlarindan itibaren giindemde olan bir
olgudur. Genellikle vasifsiz ve yeri kolayca doldurulabilir eleman olarak goriilen
kadinlar uzun saatlerde diistik Ucretle ¢alistirilmaktadir. Turkiye Devrimci Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK) raporunda yillara gore haftalik 45 saatten fazla

calisan kadinlarin sayilar1 asagida yer alan tabloda goriilmektedir.

Tablo 1. 11. Haftalik 45 Saatten Fazla Cahstirilan Kadin Sayilar

Yillar Haftahk 45 saatten fazla cahstirilan kadin sayisi

(11.ay) Toplam Kawyith Kayit Disi
2014 2 milyon 602 bin I milyon 651 bin | 951 bin
2015 3 milyon 074 bin I milyon 902 bin | 1 milyon 172
2016 2 milyon 899 bin I milyon 941 bin | 958 bin
2017 3 milyon 099 bin 2 milyon 73 bin | milyon 26 bin
2018 2 milyon 866 bin I milyon 916 bin | 950 bin
2019 2 milyon 932 bin I milyon 923 bin | 1 milyon 9 bin

Kaynak: Disk Genel Is Sendikas1, Turkiye’de Kadm Emegi, Mart 2020, 9.

Tablodan anlagilacag1 iizere son verilere gore toplam da 2 milyondan fazla kisi
haftalik 45 saatin lizerinde calismaktadir. Yine tabloya gore bunlarin 1 milyonu
kayitli, 1 milyonu ise kayit dis1 olarak istihdam edilmektedir. Kadinlarin is hayatinda
en ¢ok karsilastiklart sorunlarin ¢aligma saatlerinin uzun olmasi, ¢alisma saatlerinin
disinda hafta sonu da calistirilmas1 ve fazla mesaiden dolay1 yasanan agir yorgunluk
oldugu gozlemlenmistir (Kiigiik, 2015: 7).

1.2.7.7. Sendikaya Katilim Azlig

Sendika galisan bireylerin toplumsal yasama katilmalar1 i¢in 6nemli bir olgu olarak
goriilmektedir. Kadinlarin ¢ok biiyiik bir kismi kayit disi ve gilivencesiz islerde
calismaktadir ve bu durumda kadinlarin sendikalardan uzak kalmasina neden
olmaktadir. Kadinlarin 6nemli bir kisminin kayit disi ekonomide c¢alismalar1 ve
sendikadan uzak durmalari, kadinlar1 mevcut oOrgiitlenmeden uzak tutarak sadece
kadinlar orgiitleyen sendikalarda bir araya gelmelerinde etkili olmaktadir. Devrimci
Isci Sendikalar1 Konfederasyonu, Turkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu ve Hak
Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (Hak-Is) yonetim kurulunda kadm yoktur. Her ii¢
konfederasyonda kadinlarin yogun olarak calistigi gida, tekstil, hizmet sektoriinde

orgiitlenmesine ragmen yonetimde kadin sayist yok denecek kadar azdir (Cakar,
2008: 41-42).
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1.2.7.8. Ev- Is Dengesi

Calisma hayatinda yer alan bireylerin sorumluluklarinin ikiye katlandigi sdylenebilir.
Bu nedenle kadinin ve erkegin is ve ailedeki sorumluluklarini eksiksiz yerine getirme
arzusu is-ev arasinda denge kurulmasini zorunlu hale getirmistir. Is ve aile dengesi
bireylerin calisma hayati ve ¢alisma hayat1 disindaki roller arasindaki ¢atismanin en

aza indirilmesini ifade eder (Dogrul ve Tekeli, 2010: 12).

Is ve yasam dengesinin saglanmasi her iki birey i¢in zorunlu olsa da bu dengeyi
saglama konusunda kadinlarin daha ¢ok zorlandiklar1 bilinmektedir. Kadinlarin ev ve
is dengesini kurmalarinda zorlanmalarmin nedeni olarak kadinlarin istlendigi
toplumsal cinsiyet rolleri gosterilebilir. Calisan kadinlarin en ¢ok zorlandiklar1 olay
ev ve 1§ dengesini saglamalaridir. Calisan kadinlar hem calisma hayatinin getirdigi
sorumluluklart hem de toplumsal rollerin getirdigi sorumluluklar1 yerine getirmek
zorundadir. Kadinlarin esleri kendilerine ev islerinde ¢ok fazla yardim etmedigi i¢in
kadinlar kendilerinden fedakarlik yaparak is ve aile dengesini saglamaya
caligmaktadir (Can, 2015: 22).

Literatiirde is-aile dengesini saglayan bir kuram olan sinir teorisi bulunmaktadir. Bu
teoriye gore toplum sosyal bir sistemdir ve is ve aile ise bu sistemin alt sistemidir. Is
ve aile sisteminin sinirlar1 olmasina ragmen bu sistemler birbiri ile iliski i¢cindedir. Ev
ve is alanlar1 birbirinden farkli alanlardir bireyler gelir saglamak i¢in is alanina,
kisisel mutluluklar1 i¢in ev alanina dahil olurlar. Ev ve is alanimin bazi simirlar
vardir. Bunlar fiziksel, zamansal ve psikolojik sinirlardir. Fiziksel sinirlar ev ve is
alaniyla 1lgili davranis kaliplaridir. Zamansal sinirlar ise aile sorumluluklari ve
calisma saatlerinin ayrilmasidir. Psikolojik sinirlar ise bireylerin duygu, davranis ve
diistince kurallaridir. Smirlar esnek, gecirgendir. Bu gecirgen yapilara ragmen is ve
aile alanin1 koruyan bazi 6geler mevcuttur. Bu 6geler sayesinde is ve aile sinirlari
korunmaktadir ve bu durumda is aile dengesi saglanmaktadir (Ozen Kapiz, 2002:
146-148). Kisaca bireyler is ve aile sinirlilarini, bu alanlardaki sorumluluklarini
bilerek ve buna yonelik hareket ederek ev-is dengesini saglamaktadirlar
(Bayramoglu, 2018: 1725).
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Tablo 1. 12. is-Aile Simir Teorisi Kavramlari

is ALANI AILE ALANI

Sir Alam

Sir koruyucular/alan dyelen {smiflarin  Bir  koruyucular/alan diyeleri
bulamklastig
Etkileviciler biikee) Etkileviciler
= Aile resimlen - Miisten telefonlan
- Evden gelen telefonlar - Isten gelen goriigler
- Evin giiriislen Srbur - Eve getirilen 13
Gegieiler

Kaynak: Ozen Kapiz, 2002: 149.

1.2.7.9. Is-Aile Catismasi

Is-aile catismasi bireyin isteki ve ailedeki rollerinin birbirine uyumsuz olmasi
durumunda ortaya ¢ikar. Is ve aile rolleri es zamanli olarak ortaya ¢iktiginda yasanan
uyumsuzluktur. is- aile yasam catismasi is- aile catismasi ve aile-is catigmasi olarak
iki boyutta incelenmektedir. Is aile ¢atismasi bireyin isi ile ilgili {istlendigi roliin aile
sorumluluklarin1 yerine getiremedigi zaman ortaya ¢ikan uyumsuzluk, rahatsizliktan
cikan catigmadir. Aile is ¢atismasi ise isin beklentileri ve ailenin beklentileri ile
ortaya ¢ikan ve zaman darlig1 sebebiyle olusan ¢atigma alanidir. Ailevi sorumluluklar
is yerindeki sorumluluklar1 yerine getirmeyi engellemektedir. Is aile ¢atismasi veya
aile 1s catismast aile ici rollerin ve is gereklerinin arasindaki ¢atismadir (Celik ve

Turung, 2011: 229).
1.2.7.10. Rol Catismast

Rol bireyin toplum iginde nasil davranmasi gerektigini belirleyen kaliplardir. Roller
kiltirel kodlara gore belirlenir. Roller i¢ ice ve bir biitiin halindedir. Ornegin bir
kadin hem 6gretmen hem anne hem es hem de komsu olabilir (Bahar, 2009: 58).
Bazi durumlarda bu roller arasinda bir gerilim yasanabilir. Iste bu olaya rol catismasi

denir.

Rol ¢atismasi bir c¢alisanin is yerinde birbirinin ziddi olan taleplerle karsi karsiya
kalmasi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte ¢alisan bireyin ¢alisma
hayatindaki rolii ve toplumsal yasamdaki rollerinin birbirinin zidd1 oldugu durumda
da ortaya ¢ikmaktadir (Ceylan ve Ulutiirk, 2006: 48-49). Rol catismasinin birkag
tanim1 bulunmaktadir. Bir tanima gore rol ¢atismasi kisinin iistlenmis oldugu birden
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fazla rollin es zamanl olarak ortaya ¢ikmasi ve kisinin bu rollerden biri ile uyumlu
olmasi sonucunda diger rolii ile uyum ic¢inde olmasmin zorlagmasidir. Bu siireg
igerisinde kararsizlik, zorlanma, bunalim gibi davranislar ortaya ¢ikmakta ve kisi bir
rolini ihmal edebilmektedir. is hayatinda yer alan kadinlar hem ¢alisma hayatinin
gereklerini hem de 6zel alanin gereklerini yerine getirmektedir. Dolayisiyla kadin is
hayatinda girisimci, igveren rolini evde es, anne roliinu Ustlenebilmektedir. Bazi
durumlarda bu roller karigsmakta ornegin girisimci kadin evde de igveren roliinde
davranmaktadir. Bu durumda rol karmasasi yasanmakta ve ortaya rol c¢atigmasi
olarak adlandirilan durum ¢ikmaktadir. Rol ¢atismasinin sonucunda bazi kadinlar isi
birakma egilimi gostermektedirler (Carik¢r ve Celikkol, 2009: 155).

1.2.7.11. Sosyal Pozisyon ve Iletisim Eksikligi

Yapilan bir calismaya gore ise girisimcilik faaliyeti hedef kitle ile iliskileri temel
almaktadir ve bu nedenle iletisim, ikna kabiliyeti, anlay1s, is birligi énemlidir. Bu
stirecte hedef kitleyi ¢ok iyi tanimak gerekmektedir. Bu ¢alismada iletisimin ve giiler
ylizlii olmanin 6nemli oldugunu belirtilmekte ve iyi bir girisimcinin insanlarla

iligkilerinin 1yi olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir (Calisir, 2016: 100).

Yapilan caligsmada bir is kurarken kadinlarin bilgi, destek ve kaynaga ulagsmalarinda
erkeklere gore daha az basarili olduklari sdylenmektedir. Kadinlarin iletisim ve
sosyal aglarmin erkeklerin ki kadar genis olmadigina rastlanmistir. Kadinlarin is
yasamina bagladiktan sonra is-aile ¢atismasi gibi nedenlerden dolayi is yerinde olan
pozisyonlardan haberlerinin olmadig1 agiklanmistir (Soysal, 2010: 101).

1.2.7.12. Rol Model Eksikligi

Turkiye’de girisimci olmaya aday kadinlarin kendilerine rol model alacak kisilerin
olmamasi bu konuda girisimcilige yeni baglayacak kadinlari olumsuz etkilemektedir.
Bu kadinlara yol gosterecek, drnek olacak birilerinin olmamasi kadin girisimcilerin

isini daha da zorlastirmaktadir.

Girigimci kadinlarin rol model aldiklar kisilerin yine kendi ¢evrelerinden bilhassa
anne ve babalart oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte gazetelerde, sosyal medyada
karsilarina ¢ikan basarili kadin haberlerini okumalar1 da kadin girisimciler i¢in bir rol
model destegi sayilabilir. Girisimcilik ruhu ve fikri olan kadinlara yol gosterecek,

isletmelerini kurmalarin1 saglayacak, karsilastiklart engelleri asmalarinda onlara
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yardime1 olacak girisimci kadinlarin olmasi bu acidan ¢ok énemlidir (Yavuz Ozgiil,
2019: 71).
1.2.7.13. Toplumsal Inanc¢ ve Yargilar

Kadinlar ¢alisma hayatinda yer alirken ailelerin, eslerinin, akrabalarinin diisiinceleri
cok Onem kazanmaktadir. Turkiye Ornegi iizerinden diistiniildiigi zaman kadin
girisimcilerin ve c¢alisan kadinlarin ¢ok fazla desteklenmedigi bilinmektedir.
Girigimcilik olgusunun risk faktori icermesi bu durumun olusmasinin en 6nemli
nedeni olarak diisiiniilebilir. Girisimcilik kiiltiiriinde bir is olusturulurken sonucunun
ne olacagi bilinmemektedir. Bu isin sonunda kar veya zarar edilecegi dolayisiyla bu
sekilde muglak bir isi kadinin yapamayacagi diisiiniilmekte ve dolayisiyla kadinlar
desteklenmemektedir. Kadinin yerinin evi oldugu, ailesine ve ¢ocuklarina bakmasi

gerektigi diigiinceleri de etkili olabilmektedir (Gokgil, 2019: 46).

1.2.8. Kadin Girisimciliginin Gelismesinde Etkili Olan Ulusal ve Uluslararasi

Kuruluslar

Kadin girisimei sayisin1 artirmak ve var olan kadin girisimcilerin durumunu
tyilestirmek ve daha nitelikli hale getirmek i¢in bazi kurum ve kuruluslar kadin
girisimcilere yonelik destek vermektedir. Kadin girisimciliginin gelisiminde etkili

olan kurumlar asagida anlatilmistir (Takay vd., 2014: 39-43).
1.2.8.1. Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii

Kadm girisimciligine yonelik en biiyiik adimlar 90’11 yillarda gerceklesmistir. Bu
yillarda kadin girisimciligi konusunda yapilan ilk girisim Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligi’'na baghh olarak Kadmin Statlisi Genel Midirligii’niin
kurulmasidir. Buglin bu mudurluk Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’na bagl
olarak gorevine devam etmektedir. Bu birim, kadin girigsimcilere finansman
konusunda katki saglayan projelere destek vermekte ve girisimci kadinlarda dahil
olmak tizere biitiin kadinlarin sosyal yasamda gticlenmesi hedefiyle birgok ¢alismaya
destek vermektedir. 1995 yilinda Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
(TESK) ile 2002-2004 yili arasinda kadin girisimcilerin desteklenmesi projesini
uygulamiglardir. Ayn1 projenin ikincisi ise 2007-2009 yilinda ger¢eklesmistir.
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1.2.8. 2. KAGIDER (Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi)

KAGIDER 2002 yilinda 38 kadin girisimci ile kurulmustur. Kuruldugu giinden bu
yana toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin bir¢cok projelerde yer almistir. Bu
projelere ornek olarak Avrupa Birligi Kadin projesi, Istanbul’daki kadin girisimcileri
desteklemek icin Kadin Girisimci Gelistirme Merkezi (KAGIMER), iiniversitede ki
kadin 6grencileri is hayatina hazirlamak ve girisimcilige 6zendirmek i¢in Geng
Kadimnlar Staj Projesi ve Kadin Fonu gibi ¢alismalar yiiriitilmustiir. Turkiye’ de
kadin girisimciligine dikkat ¢ekmek icin Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi,
Gelecege Yatinm Yapin, Avrupa Kadin Girisimciler Mentor Ag1 gibi calismalar
yapmislardir. 2007’den beri kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal girisimci
ruhunu ortaya c¢ikartarak Turkiye’deki tiim kadinlara rol model olacak basari
hikayelerinin duyurulmasini saglayan Turkiye’nin Kadin Girisimei Yarigmast® da
kadin girigimciligi konusunda o6nemli bir asama kaydedilmesini saglamstir.
KAGIDER yaptig1 calismalarda sivil toplum kurulusu (STK), 6zel ve kamu kurum

ve kuruluslar ile birlikte ¢calismaktadir.
1.2.8.3. TIKAD (Tirkiye Is Kadinlar: Dernegi)

TIKAD Mart 2004 yilinda is kadmlarin1 ve calisan kadmlar1 bir araya getirerek
kamuoyunda etkisini artirmak ve tiim diinyay: ilgilendiren olaylara kars1 kadinlarin
s0z sahibi olmasini saglamak i¢in kurulmustur. Bu birim kadin c¢alisanlarin is
hayatindaki statiilerini saglamlastirmaya ¢alismakta ve kadin girisimcilerin de bilgi,
tecriibe ve deneyimini alarak girisimci sayisini artirmaya g¢aligmaktadir. Dernek
sadece belli konularda degil sanat, spor ve siyaset gibi birgok alanda Turkiye’deki

kadinlar adina agiklamalarda bulunmakta ve ¢6ziim Onerileri gelistirmektedir.
1.2.8.4. TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi)

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu iilkedeki potansiyel haldeki kadin girisimcilerin
nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi ve donanimli hale getirilmesi amaciyla
politika iiretmeyi ve girisimcilik kiiltliriiniin kadinlar tarafindan benimsenmesini
saglamaya calismaktadir. Bu birim kadin issizligini ve kadinlarin yasadigi sosyal
ayrimciligr onlemeye ve kadinin is yasamina katilimini artirmak igin politikalar
gelistirmeye calismaktadir. illerde bulunan ticaret ve sanayi odalar1 ile birlikte

kadinlara girisimcilik ve farkli alanlarda egitim vermektedir.
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1.2.8.5. ANKIGAD (Ankara Girisimci Is Kadinlari Dernegi)

2007 yilinda kurulmustur. Tarim, ticaret, reklamcilik sektorii gibi farkli alanlardaki
kadinlara caligma yasaminda ve girisimcilik siirecinde rehberlik ederek kadin
girisimciligini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Kadin girisimciligini giiclendirecek rol
model alanm1 yaratmayr amaclamaktadir. Universiteli gen¢ kiz &grencileri
girisimcilige dzendirmek icin ANKIGAD Kardelenler Girisimcilik Kamp1 projesi

vardir.

1.2.8.6. KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig)

KOSGEB kii¢giik ve orta dlgekli isletmecilerin sanayideki pay ve etkisini artirmak
amactyla hayata gecirilmistir. Kadin girisimciligini  artirmak i¢in  kadinlara
girisimcilik  egitimleri vermekte, kadin girisimcilere maddi olarak destek
saglamaktadir. Kadmn girisimci sayisini artirmak, kadinlara 6zel program sayisini
artirmak icin strateji plam1 gerceklestirmistir. Bu strateji planmi Is Gelistirme
Merkezi (ISGEM) ile gerceklestirmistir. ISGEM’ in amaci girisimcilik
ekosisteminde yer alan aktorlerin is birligini gelistirmek ve ulusal plan dogrultusunda

isletmelerin kurulmasini ve stirdiiriilmesini saglamaktadir.

1.2.8.7. ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii)

ILO tlkelerindeki calisma yasalarina ve bu alanlara iliskin uygulamalar1 standart
hale getirmek, gelistirmek ve daha ileriye gétiirmek i¢in olusturulmus bir kurulustur.
Merkezi Isvigre’nin Cenevre kentinde yer almaktadir. Tam anlamiyla ¢alisma
yasaminda kadin erkek esitligine odaklanan ILO, insana yakisir is anlayisinin
yayginlagtirilmasi i¢in ugragsmaktadir. ILO’ nun kadinlarin ¢aligma yasamina girisini
kolaylastiran hukuki ve sosyal diizenlemeleri 1§ giicii piyasasinin ¢esitli is kollarinda
kadin girisimcei sayisinin artmasini saglamistir. Bu durumda {ilkelerin kalkinmasini,
gelismesini ve refahimi artirdig1r seklinde yorumlanabilir. Girisimcilik konusunda

yaptig1 bazi ¢alismalar asagida yer almaktadir.

ILO tarafindan yiiriitilen Kadnlar I¢in Daha Cok ve Daha lyi Isler projesinde
girisimcilik egitimi alarak Bursa’da kendi isini kuran Mensure Lagin mobilya ihracat
firmas1 kurdu. Kurdugu firmada yedi kisiyi istihdam etmektedir ve bunlarin dort

tanesi kadidir. Kadinlar I¢in Daha Cok ve Daha lyi Isler projesi Iste Evde Her
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Yerde Esitiz Beraberiz slogani ile ortaya ¢ikt1 ve 2013 yilinda uygulamaya baslandi.
Bu proje ile bes yilda yiizlerce kadina ulasildi. Ankara, Bursa, Konya ve Istanbul
olan pilot illerde baslandi. Bu proje Tlrkiye’nin ilk Kadin istihdam Eylem Plani’dir.
Buna ilave olarak 800 kadina girisimcilik ve cinsiyet esitligi konularinda egitim
verdiler. Is Plan1 Yarismasi yoluyla secilen 28 adaya mikro hibe destegi verildi ve 3
ay siire ile danigsmanlik hizmeti verildi. 400 kadindan 50’ye yakini kendi isini kurdu
(www. 110.0rg). Ayni proje kapsaminda 2017 yilinda veteriner klinigi, siva isleri, Utl
evi, pastacilik, gelinlik tasarimi gibi is planlart olan 50 girisimci kadin adayi
Konya’da girisimcilik ve montorliik egitimi aldi. Girisimcilik egitimin Konya’da 50,
Bursa’da 150, Istanbul’da 100, Ankara’da 100 kisi almustir (Esitizberaberiz.org).
Verilere gore kadin girisimciler ulusal ve uluslararasi diizeyde kadin girisimciler

kamu, 6zel ve STK tarafindan desteklenmektedir.

1.3. Covid-19 Pandemisi
Pandemi; diinyada birden fazla iilkede ve kitada cok genis bir alana yayilan ve

etkisini gosteren salgin hastalik olarak adlandirilmaktadir.

Ik kez Aralik 2019°da Cin’in Wuhan kentinde canli hayvan pazarinda ¢iktig1
diigiiniilen Covid-19 hastalig: kisa stirede epidemik bir hal ald1 ve yapilan galigmalar
hastalig1 geciren bireylerin burayla temasi oldugunu ortaya ¢ikardi. Daha sonra tiim
diinyada etkisini gostermekle birlikte egitim, ekonomi, saglik, aile gibi kurumlari
etkilemeye ve degistirmeye baslamistir (Ustiin ve Ozciftci, 2020: 143-149).

1.3.1. Covid-19 Pandemisi Doneminde Diinya’da ve Turkiye’de ki Gelismeler
Covid-19 viriisii Cin’de ortaya ¢iktiktan kisa bir siire sonra diger iilkelerde
goriilmeye baslamistir. Ulkeler gerek ulusal gerek uluslararasi alanda viriisiin

yayilmasint 6nlemek igin bazi dnlemler almislardir. Diinya’da ve Turkiye’de Covid-

19 ortaya ¢iktiktan sonra yapilan 6nlemler asagida kisaca anlatilmaktadir.
1.3.1.1. Dinyada Pandemi Donemi

Covid-19 viriisiiniin ortaya ¢ikisi ve diinyaya yayilim géstermesi ana hatlariyla soyle

maddelendirilebilir: (Budak ve Korkmaz, 2020: 66-70).

e 31 Aralik 2019°da Cin’de ortay cikan veriler Diinya Saglik Orgiitii (DSO)
bildirildi.
e 5 Ocak 2020°de DSO bu yeni hastalig1 salgin olarak adlandird.
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10 Ocak ayinda virisle ilgili rehber yayinlandi.

11 Ocak Cin viriisle ilgili genetik bulgular1 yayinladi ve viriisten ilk 6lim
Cin’de gerceklesti.

13 Ocak’ta Tayland’da goriildii.

21 Ocak’ta ABD’de ilk viriis vakasi oldu.

31 Ocak’ta ABD 14 giin i¢inde Cin’e gidip gelenlere seyahat yasagi uyguladi.
7 Subat’ta meslektaslarin1 salgin konusunda uyaran LiWenliang, virls
nedeniyle hayatini kaybetti.

11 Subat’ta hastalik Covid-19 olarak adlandirildu.

17 Subat DSO insanlar1 toplu alanlarda bir araya gelinmemesi konusunda
uyardi.

19 Subat’ta Iran’da ilk Covid-19 vakasi oldu.

24 Subat’ta Avrupa’da viriisten en ¢ok etkilenen iilkenin Italya oldugu
aciklandi.

29 Subat ABD ugus yasaklar1 getirdi.

11 Mart viris Tirkiye’de goriildi ve DSO viriisiin pandemi oldugunu
acikladi.

14 Mart Ispanya’da karantina karar1 alinds.

15 Mart ABD 50 Kkisi ve iizeri etkinliklerin sekiz hafta boyunca
yasaklandigini duyurdu.

16 Mart sinir kapilar1 kapandi ve deneysel as1 yapildi.

23 Mart’ta Birlesik Arap Emirlikleri, Giiney Afrika ve Birlesik Krallikta
sokaga ¢ikma yasagi ilan edildi.

24 Mart Hindistan ve Misir sokaga ¢ikma yasagi ilan etti.

29 Mart diinya geneli 6liimlerin say1s1 30 bini agti.

30 Mart Nijerya ve Rusya sokaga ¢ikma yasagi ilan etti.

2 Nisan Avrupa genelinde, saglik otoritelerinin pandemiyi nasil yonettigine
dair izleme amagli Saglik Sistemi Miidahale Monit6ri devreye sokuldu.

9 Nisan Uluslararasi Para Fonu (IMF) Covid-19 nedeniyle kiresel biytimenin
negatif yonlii olacagin bildirdi.

14 Nisan DSO tarafindan Afrika iilkelerine tibbi malzeme sagland.
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24 Nisan Diinya Saghk Orgiiti Avrupa Ofisi alman onlemlerin kademeli
olarak azaltilmasina yonelik bir rehber yayinladi.

25 Nisan Hindistan ve Pakistan kii¢iik isletmelerin kismen agilmasina karar
verdi.

27 Nisan Italyan hiikiimeti 4 Mayis’tan baslayarak kiiciik is yerlerinin,
parklarin ve restoranlarin agilmasina karar verdi.

30 Nisan Giiney Kore vakasiz ilk giiniinii yasadi.

1 Mayis’ta Cin’de parklar ve miizeler ziyarete agilirken sosyal mesafe ve ates
Ol¢timlerine dikkat etmeleri gerektigini duyurdu.

3 Mayis’ta Cin, ABD, ingiltere ve Almanya Covid-19’a yonelik 11’e yakin
ast calismasinin deney agsamasinda oldugunu duyurdu.

6 Mayis Polonya, cumhurbaskanlig1 se¢cimlerini erteledi.

1.3.1.2. Turkiye’de Pandemi Donemi

Tim diinyay1 etkileyen Covid-19 salgimi Turkiye’de de yayilim gostermis ve

toplumsal kurumlar1 derinden etkilemistir. Yapilan bir ¢alismaya gore Turkiye’de ilk

viriis 11 Mart 2020’de ilk 6lim ise 17 Mart 2020°de ger¢eklesmistir. 11 Mart’tan

itibaren Saglik Bakanligi giinliik olarak virlisten dlen kisi ve vaka sayilarini

bildirmistir. 1 Temmuz 2020’de Covid-19 Turkiye Durum Raporu Tirkce ve

Ingilizce olarak yayimlanmaya baslamistir (Pala, 2020: 106). Turkiye’de Covid-19

doneminde yapilan uygulamalar tarihsel olarak asagida yer almaktadir (Turk

Tabipler Birligi Covid-19 Pandemisi Iki Aylik Degerlendirme Raporu, 2020: 18-20).

10 Ocak Saglik Bakanlig1 Koronaviriis Bilim Kurulu olusturdu.

24 Ocak Saglik Bakanligi “2019-nCoV Hastalig1 Saglik Calisanlar1 Rehberi”
yayimlandi.

310cak Wuhan’daki vatandaslar TUrkiye’ye getirildi.

23 Subat Iran smir kapist kapatildi.

23 Subat Tiirk Tabipleri Birligi (TTB) Covid-19 izleme Grubu kuruldu.

29 Subat Irak sinir kapisi kapatildi.

10 Mart Turkiye’de ilk Covid vakasi bildirildi.

16 Mart okullarda ve iiniversitelerde egitime ara verildi, spor miisabakalari

seyircisiz izlendi.
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20 Mart Cumhurbaskanligi genelgesiyle her tiirlii bilimsel, sportif, kilturel
vb. toplantilar iptal edildi. Aymi tarihte enfeksiyon hastaliklar, klinik
mikrobiyoloji, gogiis hastaliklar1 ve i¢ hastaliklari uzmani hekimlerinden en
az ikisinin oldugu 3. seviye eriskin yogun bakim yatagi olan tiim hastaneler
pandemi hastanesi ilan edildi.

21 Mart asker ugurlama toreni, kuafor, glzellik merkezleri, lokanta ve
pastane gibi yerler kapatildi. 65 yas lstii sokaga ¢ikma yasagi geldi.

22 Mart Cumhurbaskanligi karar1 ile kamu kurum ve kuruluslarinda
doniisiimlii ve uzaktan ¢aligsmaya gegildi.

23 Mart favipravir Tlrkiye’de kullanilmaya baslandi.

3 Nisan Tiirk Hava Yollar1 (THY) i¢ hat seferlerini durdurdu. Ayni tarihte 1
Ocak 2000 ve tizeri dogumlu kisilere sokaga ¢ikma yasag getirildi.

6 Nisan parayla maske satisinin yasaklandigi ve maskelerin {icretsiz
dagitilmasina karar verildi.

9 Nisan Covid-19’1u hastalar tedavisi acil hal kapsamina alindu.

10 Nisan tarihinde I¢ Isleri Bakanhig: 11 Nisan’da iki giin siirecek sokaga
¢ikma yasaginin oldugu duyuruldu ve ardindan market ve firinlarda kalabalik
yasanmaya baglandi.

14 Nisan Cumhurbagkan1 Covid-19’lu hastalarin tedavisinin ticretsiz olarak
yapilacagin1 Resmi Gazete’de yayinladi.

4 Mayis’ta normallesme takvimi agiklandi.

5 Mayis’ta Cumhurbagkani Yiiksekogretim Kurumlart Smavi (YKS) haziran
ay1 sonunda yapilacagini agikladi.

8 Mayis’ta ticretli maske dagitimina baslandi.

11 Mayis’ta berber, kuafor ve aligveris merkezleri agildi.

Verilerden anlasilacag: tizere Turkiye’de korona viriisiin yayilmasini dnlemek i¢in

bazi tedbirler alinmistir. Bu tedbirlere 6rnek olarak gida ve giizellik merkezlerinin

kapatilmasi, sokaga ¢ikma yasaklari, maske takmanin zorunlu olmasi gosterilebilir.

Covid-19 ile mucadele de Hayat Eve Sigar (HES) uygulamasmin da etkili oldugu

sOylenebilir. Bu uygulama sayesinde bireyler viriisiin fazla oldugu bdlgeleri ve

alanlari

gorebilmekte dolayistyla viriisiin  fazla oldugu yerlere gitmekten

kaginmaktadir. Bu uygulama viriisle micadelede olumlu bir etkiye sahip olmustur
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(Sertdemir, 2020: 21-22). Pandemi doneminin toplumsal kurumlarda bazi
degisikliklere yol actigi soOylenebilir. Simdi bu kurumlarda meydana gelen
degisiklikler anlatilacaktir.

1.3.2. Pandemi Doneminde Kurumlarda Meydana Gelen Degisimler

Toplumsal yap1 toplumsal kurum ve bireylerin karsilikli etkilesimden meydana gelir.
Toplumsal kurumlardan kastedilen aile, ekonomi, siyaset, din gibi kurumlardir.
Kurum kelimesi Tirkcede kurmak kelimesinden tlreyen eski Tlrkcede muessese
kavrami ile es anlamli olan bir seyleri diizenli, devamli ve kuralli hale getirme olarak
bilinmektedir. Kurumlagsma ise biitiinlik arz eden bir yapiya kavusma olarak
tanimlanmaktadir. (Tiirkkahraman, 2009: 26-28). Buradan hareketle toplumsal

kurumlarin toplumun yapisini olusturdugu sdylenebilir.

Toplumsal kurumlar aralarinda bir iliski bulunan yapilardan meydana gelirler. Bagh
olduklar1 diger yapilardan etkilenir, degisir ve gelisirler. Toplumsal kurumlar
toplumun ihtiyaclarindan dogmustur dolayisiyla toplumun ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Toplumun ihtiyacini karsilamak i¢in ortaya
c¢ikan kurumlar toplumun ihtiyaclart ve degerleri baglaminda degismektedir.
Toplumsal olgular, olaylar, toplumda meydana gelen degisimler, teknolojik
yenilikler kurumlarin yapisinin degismesine neden olmustur. Dolayisiyla toplumsal
kurumlarin sabit, degismez bir 6zelliginden s6z edilemez aksine dinamik, degisime
actk bir yapidadirlar. Aralik 2019°da ortaya ¢ikan Covid-19 salgini da temel
toplumsal kurumlarin yapisin1 derinden etkilemistir. Bu etkilerin alt bagliklar halinde
ele alinmasinin faydali olabilecegi sdylenebilir.

1.3.2.1. Covid-19’un Aile Kurumuna Etkisi

Toplumun en kiiglk birimi olan ailenin farkli rol ve islevlere sahip olsa da genel
olarak biitiin toplumlarda var oldugu sdylenebilir. Aile kurumu toplumsallagsmanin
birincil araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiltiiriin aktarilmasi, beslenme, barima

gibi temel islevler aile ortaminda ger¢eklesmektedir.

Covid-19 ile birlikte aile kurumunda degisimler ortaya ¢ikmustir. ilk olarak bu
donemde evlilik sayisinda artis buna karsin bosanma sayisinda azalis oldugu
gbzlemlenmistir. Ornegin Moskova’da Mart 2020°de olan bosanmalarin sayis1 Mart
2019’a gore %26 azalmistir (Kalabikhina, 2020: 110). Bu durumun aile sayisinda bir

artisa neden oldugu sdylenebilir.
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Covid-19 aile igindeki rol ve sorumluluklart da etkilemistir. Okullarin ve ¢alisma
alanlarinin kapatilmasi ve uzaktan egitim ve uzaktan ¢alismaya gecilmesi sonucunda
kadinlarin evde bakim sorumluluklarin arttig1 goriilmektedir (Oztiirk vd., 2020: 299).
Ozellikle ¢alisan annelerde bu durumun daha zor oldugu sdylenebilir.

Pandemiyle birlikte kamusal alandaki faaliyetlerin evde yapilmasi hane halkinda
beraberlik duygusu olusturdugu gibi ¢esitli ¢atismalara da yol agmistir. Pandemi
doneminde kisisel temizlik/ hijyen (doktora gitme, ilaglar1 zamaninda alma,
zamaninda yemek yeme), ev isleri (yemek yapmak, Utll yapmak, ¢amasir yikamak)
konusunda yasanan ¢atigmalarin pandemi Oncesine gore yari yartya artig gosterdigi
goriilmektedir. Pandemi doneminde hane halki bireylerinin bos zamani birlikte
gecirme, ev islerini paylagsma ve birbirine yardim etme ve sohbete katilmada artis
yasanirken sevgi/sefkat gosterme (sarilma), fiziksel yakinlik, birlikte egzersiz yapma
durumlarinda pandemi &ncesine gore diisiis yasadigi bilinmektedir. (Oztiirk vd.,
2020: 311).

Pandemi doneminde calisan ebeveynler eve geldikleri zaman ¢ocuklarina ve eslerine
viriisii  bulastirma korkusuyla sarilamamaktadir. Dolayisiyla yetigkinler kendi
gereksinimlerini karsilayamamaktadir. Cocuklarin evdeki bakimi ve giivenliginin
saglanmasi, saglik sorunlari olan bireylerin olmasi aileyi krize siiriiklemektedir
(Aylaz ve Yildiz, 2020: 136-138). Bu krizi biraz olsun ¢ozebilmek igin aile igi
iligkilerin kuvvetlenmesi gerekmektedir. Bu durumda cocuklarla oyun oynamanin
aile i¢i iliskileri artirdig1 sdylenebilir. Pandemi déneminde ¢ocuklarin oyun oynama
olasiliklar1 ile ilgili yapilan calismaya gore cocuklarin anneleriyle oynama sayisi
%19,1, kardesleriyle oynama sayisinin %11,3, babalartyla oynama sayisinin %25,4
yiikseldigi buna karsilik biiylikanne ve biiylik babayla oynamanin %28 oraninda
arkadaglariyla oynamanin ise %80,5 oraninda diistiigii goriilmektedir. Cocuklar bu
donemde ebeveynlerle oynamakla birlikte sanal oyunlar1 da tercih etmektedirler.
Sanal oyun oynama oranlarina bakildigi zaman pandemi oncesi 0-2 saat arasinda
sanal oyun oynayan ¢ocuklarin pandemi doneminde sanal oyun oynama saatlerinde
diisiis yasadig1 buna karsilik pandemi 6ncesi 2-5 saat sanal oyun oynayan ¢ocuklarin
pandemi doneminde daha fazla saat sanal oyun oynadiklar1 goriilmektedir. Sanal
oyun oynama siiresinin arttigi gézlenmektedir (Mart ve Kesicioglu, 2020: 956-957).
Bu durumun cocuklarda teknoloji bagimliligina yol actigi ileri strlebilir. Artan

teknoloji bagimliligin da bireysellesme ve iletisim azalmasina dolayisiyla aileyi bir
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arada tutan baglarin zayiflamasina neden oldugu sdylenebilir. Diger yandan bu kadar
fazla teknoloji bagimliliginin intihar, depresyon, kaygi durumlan artirabilecegi ileri
strulebilir.

Pandemi bir yandan aile igi iliskileri degistirirken ayni zamanda ailenin iginde
yasayan bireyin kisilik 6zelliklerini de degistirmektedir. Okullarin kapatilmasi ve
egitimin uzaktan devam etmesi, sosyal diizende meydana gelen kisitlamalar, iletigimi
kuvvetlendiren sosyal aglarin zayiflamasi ebeveynlerin yaninda ¢ocuk ve ergenlerin
de daha sinirli olmalarina ve ayni zamanda sorunlarla basa ¢ikma yeteneginin
azalmasma neden olmustur (Marques vd., 2020: 3). Yapilan bir ¢alismaya gore
goriisme yapilan 6 kisi pandeminin ilk doneminde yogun kaygilar yasadiklar1 fakat
zamanla bu durumu kabullendikleri, 2 kisi ise sikilmislik ve panik hissini surekli
olarak deneyimlediklerini belirtmislerdir. Goriisme yapilan kisilerin giin iginde
duygu degisimleri yasadiklar1 ve bu silireci ¢ok keskin olarak hissettikleri
goriilmiistiir. Bu durum ayni zamanda kalp carpimtisi, kasinti, gogiis agrist gibi
olaylara neden olmustur (Oztiirk, Ustinalan ve Metin, 2020: 207-208). Kisaca bu
durum kisilerin yasadiklar1 duygu durumlar kisilerin bedeninde bir sorun olarak
ortaya ¢iktig1 seklinde yorumlanabilir.

1.3.2.2. Covid-19’un Calisma Yasamina Etkisi

Covid-19 dolayisiyla degisime ugrayan diger bir kurumun ekonomi oldugu
gortlmektedir. Ekonomi hayatina bakildigi zaman Covid-19 viriisiinden bazi
sektorlerin olumlu etkilendigi goriilirken bazi sektdrlerin olumsuz etkilendigi

gorulmektedir.
1.3.2.2.1. Covid-19 dan Etkilenen Sektorler

Toplumlarin hayatlarint devam ettirebilmeleri i¢in tarim, sanayi, hizmet gibi
ekonomik faaliyetlere gereksinimleri vardir. Covid-19 nedeniyle tarim ve hizmet
sektorliniin bu durumdan olumlu etkilendigi, sanayi sektoriiniin olumsuz etkilendigi

sOylenebilir.
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Tablo 1. 13. Covid-19 Salgimindan Olumlu ve Olumsuz Etkilenen Sektorler

-
A , N .
" = 1 x
L . Lol o

Kaynak: Akga ve Tepe Kiigiikoglu, 2020: 74.

Tarihte meydana gelen ekonomik dalgalanmalar sonuglart ongoriillemeyecek bir
sekilde erkek egemen meslekleri etkilemektedir (Bariola ve Collins, 2021: 5). Covid-
19 pandemisinden olumsuz olarak etkilenen sektdrlere bakildigi zaman otomotiv,
giyim, egitim gibi sektorlerin yer aldigi goriilmektedir. Olumlu olarak etkilenen
sektorlere bakildigi zaman tarim, e- ticaret, wifi, gida ve temizlik sektoriiniin yer
aldig1 gorillmektedir. Covid-19 ile birlikte uzmanlarin “ellerinizi sik sik yikayin”
uyarilart1 kapsaminda bireylerin temizlik maddelerine ilgi gosterdikleri ve bu
sektorin Covid-19°dan olumlu olarak etkilendigi sdylenebilir. Toplumdaki kisiler
uzmanlarin “evde kal” ¢agrisina uyduklari ig¢in bu siiregte disariya ¢ikmamaya ve
disaridan herhangi bir yiyecek tiiketmemeye c¢alismaktadirlar. Dolayisiyla insanlar
evde kaldiklar1 i¢in daha fazla internetle vakit gegirmeye ve neredeyse bitln
islemlerini internet iizerinden yaptiklari sdylenebilir. Bu durumda e-ticaret olgusunu
giindeme gelmeye baglamistir. Uzmanlarin “evde Kal” ¢agrilari ulasim sektoriinii de
sekteye ugratmistir. Bu nedenle ulasim, turizm, seyahat gibi sektorlerdeki
kiiciilmenin ekonomik olarak aksamalara neden oldugu bilinmektedir. Covid-19’a
bagl olarak turist hareketliligi %1-3 oraninda azaldigi bilinmektedir. Konaklama,
yiyecek-icecek sektorlerinde kiigiik isletmelerde diisiik ticretli is¢i ¢alistiranlarin
daha fazla etkilendigi bilinmektedir. Bu durum gelirin diigmesine ve yoksullugun
hizla artmasina neden olmustur. Bu durumu hafifletmek icin kisa ¢alisma 6denegi,
issizlik maasi, emeklilere ve dlsiik gelirli ailelere ek gelir destegi saglanmistir
(Nakipoglu ve Isik, 2020: 774-775).
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Covid-19 salginindan etkilenen diger bir sektoriin ise gida sektorii oldugu
bilinmektedir. Gida sektorii i¢inde yemek firmalarmin daha c¢ok etkilendigi
sOylenebilir. Yemek firmalarinda personelin yemek dagitimi sirasinda solunum
yoluyla hizmet sunulan kisilere viriis bulastirma riski vardir. Yapilan calismada
yemek firmalarmin toplam kaybi1 %62,3 olarak gorilmektedir. Virtisi 6nlemenin en
onemli yolu temastan kaginmaktir. Temastan kaginmak i¢in yemek dagitim firmalar
toplu yemek yerine yogurt, ekmek, salata gibi kisiye 6zel ambalajlarda sunulmaya
baslamistir. Viriisiin yayilmasmi oOnlemek ic¢in toplu yemek yenilen alanlarin
kapatilmasi da yemek firmalarini olumsuz etkilemistir (Sen, 2020: 98). Covid-19
salgin1 gida sektoriiniin ¢alisanlari olan ascilari da etkilemektedir. TUrkiye’de asgilar
genel olarak otellerde, lokantalarda ve fabrikalarda istihdam edilmektedir. Dinya
Ticaret Orgiitii’ne gore turizm sektdrii %50 -%70 oraninda daralma yasayacaktir. Bu
daralma da birgok as¢inin issiz kalmasia neden olmaktadir. Yapilan bir ¢alismada
Kars’ta bulunan igletmelerin ig hacminin %70-90 oraninda azaldig: belirtilmektedir
(Zengin, Topguoglu ve Kaygin, 2020: 14).

1.3.2.2.2. Uzaktan / Evden Calisma

Uzaktan ¢alisma esnek calisma modeli i¢cinde yer alan bir ¢aligma bigimidir. Tele
calisma olarak da bilinen uzaktan ¢alisma evrensel bir taniminin olmamasina ragmen
bilgisayar ve telematik teknolojileri kullanarak uzaktan ve cevrimici yurutulen bir
calisma bigimi olarak tanimlanabilir. Tele ¢alisma ilk olarak 1970’lerin basinda
petrol krizi sirasinda ev ve is yerine gidis gelislerin azaltilmasi ile tasarruf
yapilabilecegi fikrinden dogmustur (Gormiis, 2020: 484-485). Buradan hareketle
uzaktan calismanin yeni bir olgu olmadigi Covid-19 déneminin uzaktan g¢alisma
modelini 6n plana cikartan bir siire¢ oldugu séylenebilir. Covid-19 salginindan 6nce
geleneksel ¢alisma modelinde daha fazla insan ¢alisiyordu. Covid-19 déneminde ise
teknoloji sanal ¢calismay1 daha fazla artirmustir. Ulusal Istatistik Ofisi Isgiicii anketine
gore 2019°da Birlesik Krallikta 1,5 milyondan fazla kisi uzaktan calisma yontemiyle
calismaktadir (Gao ve Sai, 2020: 3).
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Tablo 1. 14. Tele Calisma Turleri

Yintem

Teknoloji
kullanim

Cahsma Yeri

Diizenli ev eksenli tele-
galizma: BIT kullanarak
diizenh olarak evden ¢alisanlar.

Yiiksek mobil tele-gcalisma:
Yiiksck harcket kabiliyet: ve
BIT kullamim ile diizenli bir
sckilde farkh yverlerde
cahisanlar.

Kismi tele-¢calisma: Yiksck
mobil gruba gtre cok daha
diisiik harcketlilik derecesi ile
ve yalmzca ara sira fill 1syen
disindaki bir veva daha fazla

Her zaman vieya

neredeyse
Zaman

her

Awda birkac kez
1SVErenin fili
1syerlerinden
baska bir wyerde
calismak.

Ayda en az birkag kez evden ve
{1sverenin  fith isyerlernn hanc)
ayda birkac defadan daha az
siklikta diger yerlerden ¢alisma.

Haftada en az birkag kez fuh
isyert disinda en az ik yerde
calisma veva cn azindan baska
bir yerde giinliik cahsma.

Yiiksck mobil tele-calismadan
daha az sikhikta ve/veyva daha az
verde calisma.

verde calisanlar.

Kaynak: Gormiis, 2020: 486.

Tablodan anlasilacag: {izere birden fazla tele ¢alisma sekli vardir. Siirekli olarak
evden ¢alisma, yliksek hareketlilik ile diizenli olarak farkli yerlerde ¢aligsanlar, diisiikk
hareketlilik ile ara sira is yerinden farkli yerde calisanlar olarak {i¢ gruba
ayrilmaktadirlar. Pandemi doneminde bireyler diizenli ev eksenli tele calismay1
kullandiklar1 bilinmektedir. Bireyler diizenli olarak evden ¢alisarak viriisiin
yayilmasini 6nlenmeye ¢alistiklari sdylenebilir.

Covid-19 doneminde uzaktan c¢alisma yapilmayan mesleklerde c¢alisan bireyler
normal bir sekilde is yerine gidip calismak durumunda kalmaktadirlar. Aksi durumda
islerini kaybetme tehlikesi bulunmaktadir. Bu nedenle Covid-19 bulagma riski olsa
dahi ise gidip ¢alismak durumundadir (Powell, 2020: 643).

1.3.2.2.3.Uzaktan Calisma ve Is Etigi

Covid-19 ile birlikte insanlar evden calismaya basladiklart zaman is etigi kavrami
daha da on plana ¢ikmaktadir. Yapilan bir aragtirma evde g¢alismanin is etigine
negatif etkisinin oldugunu bildirmektedir (Akbas Tuna ve Tiirkmendag, 2020: 3248).
Yapilan baska bir calismaya gore ise evden ¢alismanin is etigine hem olumlu hem de
olumsuz etkisinin bulundugunu belirtmektedir. Evden calismanin is etigine getirdigi
olumlu boyutlar su sekilde belirtilebilir. Evden ¢alisma ile birlikte ¢alisanlar is
ortaminda olmadig1 i¢in is ortaminin olusturdugu stresten etkilenmeyeceklerdir.
Calisanlarin psikolojik siddete maruz kalmasi Onlenebilir. Isi is yerinde bitirme
zorunlulugu olmadig1 icin isi acele ve 6zensiz bitirme gibi etik dis1 davranig ortadan
kalkacaktir. Biitiin bu olumlu o6zellikler ile birlikte uzaktan calismanin is etigine

olumsuz sonuglar1 da bulunmaktadir. Uzaktan ¢alisma ortaminda teknolojik aletler
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kullanildig1 i¢in baz1 gizli bilgilerin ag iizerinden gonderilmesi sirasinda giivenlik
sorunlart ortaya cikabilir. Ev ortamindaki bilgisayarlarda lisanssiz veya kopya
yazilimlarin kullanilmasi da etik olmayan bir durumdur. Evden calisma siki bir
disiplin gerektirmektedir. Evdeki diger islere daha fazla zaman ayirma, disar1 ¢ikma
gibi durumlar asil isi aksatabilir. Dolayisiyla etik dis1 bir calismaya neden olmaktadir

(Kavi ve Kogak, 2010: 81-84).
1.3.2.2.4. Uzaktan Calismada Motivasyon ve Is Doyumu

Motivasyon bir eylemi gergeklestirmek i¢in gerekli i¢ ve dis faktorlerdir. Bir hedefe
ulagsma noktasinda bu faktorlerin birini ya da birkagini kullanarak kararli bir sekilde
hedefe ulasmaya ¢aligilir. Motivasyon o hedefe varirken ki hissedilen istek olarak da

tanmimlanabilir.

Uzaktan calismada ise motivasyonu artiran veya diisliren etmenler vardir. Yapilan
calismalar ev ortaminin ¢alismaya uygun olmamasi, evdeki is yiikiinlin artmasi, is
yerindeki diizenin bozulmasi, ise dair belirsizlik, gelecek kaygisi, isten cikarilma
korkusunun motivasyonu diisiiren etmenler oldugu kanitlanmistir. Motivasyonu
artiran etmenlerin ise maddi avantaj, zaman tasarrufu, evde rahat ve esnek g¢alisma,
saglikli ve giivenli ortamdir (Akbas Tuna ve Tirkmendag, 2020: 3256). Motivasyonu
artiran ve diisiiren etmenlerin kadin ve erkeklere gore farkli oldugu sdylenebilir.
Calisan kadinlar agisindan pandemi siirecinde calismanin daha zor oldugu ve is
yiikiinii artirdi8y ileri stirtilebilir.

Calisma yasaminda diger bir konu ise is yerinde verimlilik ile ilgilidir. Is verimliligi
en genel tanimiyla bir liretim sisteminin ¢ikt1 ve bu ¢iktiy1 ise yaramak igin gerekli
olan girdi arasindaki iliski olarak tammlanabilir. Is verimliligi emek, sermaye ve
arazi gibi kaynaklarin etken kullanilmasi olarak da diisiiniilebilir. Is verimliligini
etkileyen birden ¢ok faktoriin oldugu sdylenebilir. Bunlara ornek olarak iscinin
kendisi, isveren, ¢alisma ortaminin verimliligi artirmada veya azaltmada rol aldig
sOylenebilir. Kotii ¢alisma ortami, baskici bir igveren ve isini sevmeden yapan bir
is¢inin c¢alistigt bir ¢alisgma ortaminda verimliligin diisiik oldugu sdylenebilir.
Calisma seklinin de is verimliligini artirmada veya azaltmada etkili oldugu
bilinmektedir. Pandemi donemiyle birlikte toplumlar uzaktan calisma siirecine

basladilar ve insanlar bu yeni siirece adapte olmaya ve is hayatin1 evden devam
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ettirmeye basladilar. Hi¢ kuskusuz bu durumun ¢alisma hayatindaki verimi

etkileyecegi yadsinamaz.

Tablo 1. 15. Cahisma Yasaminda Yapilan ise Gore Verimlilikte Degisme

Tablo 10. Yaptig Ise Gore Verimlilikte Degisme

Cntn tslads Kot | Kamuie | Ot |,
¥l Py orim

Verimlilik azald: 52,1 36 48,9 529

Diegigmedi 349 30 a7 31,7

Artt 13 14,1 184 154

Toplam 100 10 100 100

Tablodaki verilere gore uzaktan ¢aligma doneminde verimlilik konusunda en ¢ok
diisiisiin yasandig1r kurumun kamuda calisanlar oldugu goriilmiistir. Bu durumu
sirastyla kendi isinde ¢alisanlar ve 6zel sektorde galisanlar takip etmektedir (Bozkurt,
2020: 126).

1.3.2.3.Covid-19’un Egitim Yapisina Etkisi

Covid-19’un etkiledigi diger bir kurumda egitim kurumudur. Covid-19 nedeniyle
Turkiye 16 Mart tarihinde tiim okullar1 ve tiniversiteleri kapatarak uzaktan egitim
siirecine gecti. Uzaktan egitim en genel tanimiyla egitim islevinin ev ortaminda
cevrimici yapilmasidir. Okullarin kapanmasiyla birlikte egitim siirecinin kesintiye
ugramasini Oonlemek i¢in uygulanan uzaktan egitim bazi sorunlar1 da beraberinde
getirdi. Bunlara ornek olarak egitimde firsat esitsizliginin ortaya ¢ikmasi, Gevrimici
sinavlarin giivenilirliliginin olmamasi gibi sorunlar gosterilebilir. Uzaktan egitime
gecisle birlikte cocuklart ilkokula giden ebeveynlerin egitimini takip etmekte
zorlandiklar1 ve uzaktan egitim igin kullanilan teknolojik aletler ile genellikle oyun
oynadiklar1  goriilmiistiir. Ebeveynlerin ¢ocuklarin uzaktan egitimini takip
edememelerinin nedenleri arasinda ailenin teknolojik okuryazarligimin diisiik olmasi
gosterilebilir. Ailenin sosyoekonomik 6zelliklerinin de uzaktan egitim siirecinde
etkili oldugu goriilmektedir. Sosyoekonomik yapisi daha diisilk olan ailelerin
cocuklarin bu durumdan daha fazla etkilendigi ve akademik basarilarinin daha diisiik
oldugu, sosyoekonomik yapisi daha iyi olan ailelerin ¢ocuklarinin ise basarilarinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumda ¢ocuklar arasinda ki akademik bagari

durumunu daha da belirgin hale getirmektedir (Basaran ve Aksoy, 2020: 676).
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1.3.3. Covid-19 ve Kadin

Toplumda meydana gelen degisimlerden toplumun biitiin tyeleri etkilenmekle
birlikte en fazla etkilenen kesimin dezavantajli kesim oldugu bilinmektedir. Bu
dezavantajli grubun i¢inde g¢ocuklar, yaslhlar, issizler, gogmenler ve kadimnlar yer
almaktadir (Unalp Cepel, 2020: 36-37). Covid-19 salgmi ve etkileri hakkindaki
endiselerden kadinlarin (%36) erkeklere (%27) kiyasla daha fazla etkilendigi
bilinmektedir. Covid- 19 déneminde aileden birinin iginin kaybetmesi veya hastaliga
yakalanmasi konusunda daha endiseli olduklar1 ortaya ¢ikmistir (Vroman ve Danko,
2020: 863). Feminist arastirmacilara gore Covid-19 toplumsal esitsizlikleri belirgin
bir sekilde ortaya ¢ikarmistir. Covid-19’un cinsiyete dayali esitsizligini gormezden
gelmek, ekonomik toparlanmay: engelleyecek ve krizi uzatacaktir (Ozkang Pan ve

Pullen, 2020: 675).
1.3.3.1. Covid-19 Déneminde Ailede Kadin

Covid-19 siirecinde saglik, ekonomi, sosyal korunma agisindan yasanilan
olumsuzluklarin kadinlar tarafindan yogun sekilde hissedildigi goriilmektedir. Diinya
lizerinde &rnegin Ispanya’da hem iicretli emek hem de ev i¢i emek konusunda
toplumsal cinsiyet esitsizliginin salgindan 6nce de ¢ok yiiksek oldugu bilinmektedir.
Fakat salginla beraber bakim alaninda hizmet veren sektdrlerin ¢cok fazla etkilenmesi
sonucunda ¢ocuk bakimi ve ev islerinde kismen erkeklerin rol aldig: gorllse de bu
islerin en biiylik sorumlulugu kadinlarin omuzlarma binmektedir (Farre vd., 2020:
15-16). Yapilan bagka bir ¢alismada pandemi doneminde kadinlarin geleneksel ev
islerinin istline ¢ocuklarin 6devi de eklenmistir. Kadinlar artitk hem geleneksel ev
islerini yapmakta hem de cocuklarin ev odevleriyle ilgilenmektedirler (Adisa,

Aiyenitaju ve Adekoya, 2020: 8).

Turkiye’de de durumun degismedigi bilinmektedir. Covid-19 pandemisi kadinlarin
aile ve is yasamim etkilemistir. Salgin sebebiyle ¢ocuklarin okula gitmeyip evde
kalmalari, yaslilarin artan bakim ihtiyaclar1 kadmin hane i¢i sorumluluklara
ayirdiklari zamani artirmaktadir (Kara, 2020: 30). Pandemi doneminde kadinlarin
%77,6’s1 ev temizligine, %28,7’s1 yashlara destek vermeye, %60’1 yemek yapmaya
ve %41’1 ev aligverisine pandemi Oncesi doneme gore daha fazla zaman
ayirmaktadir. Erkeklerin ev islerine kadinlardan daha az vakit harcadiklar1 ve yine

erkek ¢ocuklarin kiz ¢ocuklara gore ev islerini daha az yaptiklar1 ortaya ¢ikmistir ve
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bu durum pandeminin ev islerinde ve bakim islerinde yasanan esitsizligi
derinlestirdigini gosteriyor (Aygiines ve Ok, 2020: 38-39). Toplumsal cinsiyet
algilar1 geregi ev ortamindaki gorev ve sorumluluklarinin biiyiik 6l¢iide kadinlardan
beklenmesi pandemi doneminde kadinlarin daha yiiksek anksiyete ortalamalarina
sebep olmaktadir (Erdogdu, Kogoglu ve Sevim, 2020: 10).

Pandemi doneminde kadinin aile i¢i sorumluluklart artmakla birlikte kadina yonelik
siddette de artis yasadigi bilinmektedir. 2020 Mart ayinda bir onceki yila gore
fiziksel siddet %80, psikolojik siddet %93, siginma evi talebi %78 oraninda artmustir.
28 kentte yasayan 1873 kadin iizerinde yapilan anket calismasiin sonucuna gore
kadina siddet %27,8 oraninda artmustir. Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi Acil
Servis’ine 2020 yil1 Mart ve Nisan aylarinda ev i¢i siddete maruz kalarak bagvuran
kadin sayis1 2019 yilina gore ti¢ kat artmistir. Cogunlugu kadin olan saglik sektorii
de bu siiregte hem is yerinde hem de evde siddet riski altindadir. Bu sekilde uzun bir
stre siddete maruz kalan kadinlarin bundan sonraki siirecte saglikli bir sekilde
yasama devam etmeleri ¢ok zor olmaktadir. Siirekli korku ve tehdit altinda kalan
kadinlar sonraki donemde karin agrilari, uyku sorunlari, depresif duygu durum
bozukluklar1 yasayabilmektedir (Ergénen, Bicen ve Ersoy, 2020: 50). Covid-19
pandemisi kadinlarin sadece aile hayatim1 degil ekonomik hayatini, is giiciine
katilimin da etkilemektedir.

1.3.3.2. Covid-19 ve Kadinin Calisma Hayati

Calisma hayatinda kadin ve erkek beraber yer almis olsa dahi salgin siirecinde
degisen ¢alisma yasamlarindan hem diinyada hem Turkiye’de kadinlar erkeklere gore
daha fazla etkilenmiglerdir (Baysal, 2020: 52). Covid-19 salginindan &nce
gerceklesen 2008 ekonomik krizinden daha ¢ok imalat ve insaat sektorii etkilenirken
ve bu sektorde yogun olarak istihdam edilen erkekler igsiz kalirken Covid-19 salgini
daha ¢ok hizmet, egitim ve saglik gibi kadinlarin daha fazla istthdam edildigi alanlar
etkilemektedir. Bu nedenle Covid-19 salgin1 nedeniyle is kayb1 yasayan grubun daha
cok kadinlar oldugu goriilmektedir (Alon vd., 2020: 4).

Pandemi doneminde kadinin c¢alisma yasaminda karsilastigt bazi zorluklar
bulunmaktadir. Bu zorluklar su sekilde siralanabilir. Uzaktan ¢alismanin nasil
yapilacagi konusunda olan bilgi eksikligi, evden ¢alisma oldugu i¢in ¢alisma saatleri

disinda da galisilmasi ve artan is yiikiidiir. Eger ki is¢iler uzaktan ¢alisma yontemine
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dair egitimler alirsa evden calisma daha kolay olabilmektedir. Fakat kadin ¢alisanlar
icin her ne kadar egitim verilse dahi kadinlarin evden ¢alismasi ve ayni zamanda ev
islerini yapmalar1 kadin ¢alisanlarin is yiiklerini artirmaktadir (Kaur ve Sharma,
2020: 1402). Covid-19’un etkisiyle birlikte ortaya ¢ikan “evde kal” ¢agrilar1 evin
yapisini, kigilerin rollerini ve aile igi iligkileri derinden etkilemistir. Calisma
hayatinin ve egitimin ev ortaminda devam etmesi Tiirkiye Ozelinde kadinlarin
sorumluluklarini artirmistir. Toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda ev isleri ve
cocuklarin bakimindan sorumlu olarak goriilen kadinlar ev i¢i rollerinin yani sira
cocuklarin uzaktan egitimiyle ilgilenmek durumunda kalmistir. Olaya c¢alisan anneler
dahilinde bakildig1 zaman ¢alisan annelerin kamusal alandaki sorumluluklarini da
0zel alana sigdirmaya calistiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla hem ev islerini yapmak
hem cocuklarin egitimlerini takip etmek hem de c¢alisan kadinlar acisindan kamusal
alandaki sorumluluklarin1 yerine getirmek zorunda olmak kadinlarin hayatini daha da
zorlastirdig1 seklinde diisiiniilebilir (Zeybekoglu Akbag ve Dursun, 2020: 89).
Okullarin kapatilmas1 ve sokaga ¢ikma yasaklari ile birlikte cocuklarin bakima ticretli
ve formel sektdrden ev ici Ucretsiz emege donligmistir. Her iki ebeveynin de
calistigit durumda cocugun bakimi bir yardimci tarafindan saglanirken salgin
nedeniyle eslerden biri genellikle kadin olan1 is giicii piyasasindan ¢ekilmek
durumunda kalmigtir. Yalniz yasayan ebeveynler ise eve baska gelir getiren olmadigi
icin ¢alismak zorundadir ve bu durumda g¢ocugun bakim sorumlulugunu tam
anlamiyla yerine getirememektedir. Cocugun bakimini gergeklestirmek igin is
hayatindan ¢iktiginda ise evin idaresini gergeklestirmek miimkiin degildir. Bu ikilemi
daha ¢ok kadinlar yagamaktadir. Covid-19 salgin1 6ncesinde yasanan salginlarda da
kadinlar erkeklere gore daha fazla etkilenmekte ve iicretlerinde diisiis
gerceklesmektedir. Salgin sonrasindan erkeklerin {icretleri eski haline doniistirken
kadinlarin diisiik ticretinde bir degisim olmamaktadir (Lewis, 2020).

Salgin ile birlikte calisma pratiklerinde degisim olmaktadir ve uzaktan caligma,
evden galisma gibi ¢aligma sekilleri ortaya ¢ikmaktadir. ABD, Almanya ve Singapur
orneklemi lizerinde yapilan ¢alismada pandemi doneminde kadinlarin ve erkeklerin
is giicli piyasasindan farkli diizeyde etkilendikleri kadinlarin erkeklere gore evden
calisma, calisma saatlerini azaltma ve issiz kalma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu
gozlemlenmistir (Reichelt, Makovi ve Sargsyan, 2020: 13). Bir arastirmaya gore

kadinlarin evden caligma pratiklerinde degisiklik goriilmistiir. Goriisme yapilan
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kadinlar evden calismanin zor oldugunu o&zellikle ¢ocuklari olan kadinlarin gece
¢ocuklar1 uyudugu zaman galistiklarint anlatmiglardir (Isik, 2020: 229).

Kayit dis1 galisan kisilerde Covid-19 siirecinden etkilenmistir. Kayit dis1 ¢alisanlar
isteki durum, gelir ve sektor agisindan farklilasmaktadir. Kayit dis1 isttihdam edilenler
hem kayit dis1 sektorde hem de kayitli sektorde iicretli ¢alisanlari igerdigi gibi kendi
hesabina ¢alisanlari, iicretsiz aile iscilerini, giinlik yevmiyeli c¢alisanlari
icermektedir. Diisiik ve orta gelirli tilkelerde kadinlar erkeklere oranla daha fazla
kayit dis1 sektorde c¢alismaktadir. Kayit disi ¢alismanin giivencesiz dogasi, bir
sozlesme veya gelir korumasiin yoklugu nedeniyle iilkelerin is yeri kapatma ve
kisitlama uyguladiklart donemde kayit disi ¢alisanlarin gegim kaynaklari daha biiyiik
Olciide etkilenmektedir. Ailelerini gegindirmek i¢in ¢calismaya mecbur olduklarindan
dolay1 ¢alismamak, evde kalmak bir gelir kaybi olarak goriilmektedir. Turkiye’de
kayit dis1 ¢alisan kesime bakildigi zaman kadinlarin ve genglerin yogun oldugu
goriilmektedir. Kayit dist istihdam alaninda pandemiden en fazla etkilenen
sektorlerin basinda ticaret, imalat, emlak ve konaklama/ yiyecek hizmetleri
gelmektedir yani iiretim alaninin daha fazla etkilendigi bilinmektedir. Bu sektorlerde
kadinlar ve gengler daha fazla istihdam edilmektedir (Kara, 2020: 607-610).

1.3.3.3. Covid-19 ve Kadin Girisimciler

Tum dlnyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgimmi bir¢ok degisime yol agmaktadir.
Salginin ekonomik boyutu iizerindeki etkilerine bakildigi zaman ise iki husus dikkat
cekmektedir. Ilk olarak insanlarin salgmna yakalanmasi ve dliimleri is giicii arzinda
azalisa neden olmaktadir. Ikinci etkisi ise insanlar salgmna karsi davranigsal degisim
yasamaktadir ve insanlar virlis bulasma tehlikesine karsilik is giicline katilmak

istememektedir (Sarioglu, 2020: 58).

Covid-19 salgini kiiresel ekonomiyi iki agidan etkilemistir. ki viriisiin yayilmasi,
piyasalarin, sirket ofislerinin, isletmelerin kapanmasina yol agmustir. Ikincisi viriisiin
yayilma orani ve durumun ne kadar kotii olacagina dair belirsizlik tiikketim ve yatirim
giivenliginde biiyiilk kacamaklara yol agmistir (Ozili, 2020: 15). Kriz déneminde
kapanan sirket sayilar1 belirgin bir oranda artmakta ve yeni kurulan sirket sayilarinda
azalis meydana gelmektedir. Bu durumda piyasaya yeni girecek olan girisimci
sayisinda azalma, girisimci olma kararlarinda ertelenme olmaktadir (Coskun, 2011:

130).
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Krizin girisimcilik {izerindeki etkisi ise iic acidan degerlendirilebilir. ilki ve en
yaygin kabul edileni krize ¢dziim olarak girisimcilik 6nerilmektedir. ikincisi kriz
girisimcilik firsatlarmin temeli olarak goriiliir. Uclinciisii  kriz ydnetiminde
girisimciligin roltidiir (Mert ve Alan, 2020: 1048).

Kriz karsisinda girisimci insanlar bazi davraniglarda bulunurlar. Girisimeilik ve
yoneticilik kavramlarinin ayni kisiye yiiklendigi iilkelerde kisiler kriz karsisinda
Ogrenilmis caresizlik ya da 6grenilmis giicliiliik 6rnegi gosterirler. Girisimcei ya da
yoneticiler krizden ¢ikmak igin Ogrenilmis giicliiliik stratejisini benimseyebilir
(Erturgut ve Soysekerci, 2010: 42). Ogrenilmis caresizlik kavram siirekli olarak
kontrol edilemeyen durum ve olaylar karsisinda kalan organizmanin iginde
bulundugu durumu degistirebilecegine dair inancini yitirmesinden dolayi, olaylar
karsisinda hareketsiz kalmasini ifade eder (Gul ve Oktay, 2009: 422). Ogrenilmis
caresizlik anlayisina cinsiyet acisindan bakildigi zaman ise sosyallesme siirecinde
toplumdaki pek ¢ok unsurdan dolayi erkeklere gore tanimlanan, onlar tarafindan
otekilestirilen, gugstz, bagimli olarak goriilen kadin kendi hayatiyla ilgili karar
verme siirecinde kontrolii birakiyor ve kadercilik anlayis1 gelistiriyor. Cevresindeki
sartlar1 kontrol edemeyecegini 0grenen kadin kendini birakmakta ve sartlarin onu
kontrol edebilecegi bir hale gelmektedir. Dolayisiyla olaylarin kendi kontrolii altinda
bulunmadigini diistinen kadin 6grenilmis caresizlik ile karsi karsiya gelmektedir
(Bilican Gokkaya, 2015: 64). Ogrenilmis giicliiliik kavrami ise 6z kontrol kavrami
yerine kullanilmaya baglanan ve temelde biligsel basa ¢ikma stratejilerini ifade eder.
Kisaca bireylerin stresle karsilastiklar1 ortamda bilingli olarak bu durumdan nasil
kendi basarilariyla kurtulabildiklerini anlatir (Dag, 1992: 1-2). Girisimciler kriz
sirasinda ortaya cikan problemlere iliskin ¢6ziim olarak borclarin ertelenmesi,
stoklar1 azaltmak, marka olma avantajin1 korumaya g¢aligmak, mevcut miisteriyi
kaybetmemeye calismak, mali fedakarlikta bulunmak, is¢i ¢ikarmak gibi stratejiler
uygulamiglardir (Mert ve Alan, 2020: 1056). Buradan hareketle kadin girisimcilerin
daha ¢ok Ogrenilmis giigliilik kavramina gore hareket ettikleri sdylenebilir. Kadin
girisimciler pandemi déneminden olabildigince en az zarar ile ¢ikmaya caligsa dahi
olumsuz olarak da etkilendikleri goriilmektedir. Tirkiye’de %55 oranla liderleri
kadin olan sosyal girisimciler ilk olarak evden calismaya baslamakla birlikte
motivasyon diisiikliigli yasadiklari, gelirlerinde azalma oldugu, evde is, ¢ocuk bakimi

ve ev isleri ile birlikte daha ¢ok zorlandiklar goriilmektedir (kockam.ku.edu.tr).
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IKINCI BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI
Bu boliimde aragtirmanin amaci, 6nemi, arastirmada hangi yontemin kullanildigi,
arastirmanin sinirliliklarinin neler oldugu, 6rneklem grubunun kimlerden olustugu,

bu arastirmada 6rneklem grubuna nasil ulagildigi, veri toplama siireci, verilerin nasil

analiz edildigi ve raporlastirildig1 anlatilmaktadir.
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma pandemi siirecinin kadin girisimcilerin c¢alisma yasamina ve aile
yapilarina etkilerini ele almaktadir. Bu arastirma, Ankara ili smirlart igerisinde
KOSGEB girisimcilik belgesi alan kadin girisimcilerin pandemi siirecinde ¢aligma
yasamlarinda ve aile yapilarinda ne tiir degisikliklerin ortaya ¢iktigini anlamayi ve
yorumlamay1 amaglamaktadir. Arastirmada kadin girisimcilerin genel ozellikleri
hakkinda bilgi verildikten sonra pandemi doneminde degisen ¢alisma yasamlar1 ve
aile iliskilerine ait bulgularin sunulmasi arastirmaya biitlinciil bir bakis agis1 ile

bakilmasini saglamaktadir.

2.2. Arastirmanin Onemi

Saglikl, giiclii ve gelismis bir toplum olabilmenin ilk sartinin ¢alisma hayatinda
kadinlarin  goriiniirliigiiniin artmas1 oldugu soylenebilir. Kadin girisimciligi de
kadinlara istihdam alan1 yaratarak kadinlarin calisma hayati i¢inde goriiniir
olmalarim1 saglamaktadir. Calisma hayat1 i¢inde yer alan kadin girisimciler birgok
sorunlarla karsilagmaktadir. Pandemi donemi ise biitiin toplumun yapisini
etkilemistir. Bu siirecte en fazla etkilenen kesimin kadinlar oldugu sdylenebilir. Hem
aile hayatinda hem de c¢alisma hayatinda kadinlarin bircok sorunla karsilastig
bilinmektedir. Is yerlerinin kapatilmasi, egitimin uzaktan devam etmesi, sokaga
cikma yasaklar ile birlikte evde kalinan siirenin uzamasi sonucunda kadinlarin is
yiikiinde artis yasandigi bilinmektedir. Caligma hayati icerisinde yer alan kadin
girisimcilerin ekonomik olarak olumsuz etkilenmesine yol a¢mis ve kadin
girisimcilerin ¢alisma hayatinda onemli degisiklikler olusturmustur. Is yerlerini bir
siire kapatmak zorunda kalan kadin girisimcilerin bu siiregte evde kalarak ailesi ve
cocuklari ile birlikte vakit gegirdigi, toplumsal rollerine geri dondiigii ve bu nedenle

girisimcilik potansiyellerinde gerileme yasandigi, is kadini roliinden tekrar ev kadimni
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roliine geri doniis yaptigi soylenebilir. Dolayisiyla Covid-19’un kadin girisimciler

acisindan olumsuz bir durum oldugu sdylenebilir.

Kadin girisimcilerin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar, kadinlarin girisimei olma
nedenleri, girisimci olurken aldiklar1 maddi ve manevi desteklerin neler oldugu ile
ilgili literatiirde mevcut ¢alismalar bulunmaktadir. Fakat bu ¢alismalarin ¢ogunlukla
nicel yontemlerden faydalanilarak yapilmasi kadinlarin caligma hayatinda ki
durumunu anlatma, kadin girisimcilerin deneyimleri 6grenme konusunda cesitli
sinirliliklar  getirebilmektedir. Dolayisiyla pandemi doneminde yasanan kokli
degisikliklerin kadin girisimcilerin aile yapisi ve ¢alisma hayati iizerinde ki etkilerini
O6grenmek i¢in nitel arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak yapilan bu ¢alisma
literatiirde yer alan eksikligi kapatma konusunda Onemli bir yere sahiptir.
Arastirmanin nitel yontemle yapilmasi ise kadin girisimcilerin bu siirecte yasadiklar
zorluklari, kendi deneyimlerini anlatma konusunda daha etkili oldugu sdylenebilir.
Covid-19 ile birlikte ortaya ¢ikan bazi durumlarm da goriiniirde olumlu sonuglar
dogurdugunu fakat bu olumlu sonuglarin altinda olumsuz sonuglarinda var oldugunu
gostermek ve Covid-19’un var olan esitsizlikleri daha da derinlestirdigini géstermek
agisindan da 6nemlidir.

2.3. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. Nitel arastirma insan dogasinin
derinliklerine odaklanir ve insana 6zgii bireysel 6zelliklerin aragtirilmasini hedef alir.
Bu nedenle nitel aragtirma insanin kendi potansiyel yapisini anlamak ve kendi
cabalar1 sonucunda insa edilen sosyal yap1 ve sistemlerin derinliklerini kesfetmek
icin gelistirilen bilgi iiretme bigimidir. Nitel aragtirmalar ele aldig1 problemi
yorumlayict bi¢gimde inceler ve problemi yorumlarken bireyin ona atfettigi anlama
odaklanir. Ele aldig1 problemi yorumlarken kendi 6znel duygu ve diisiincelerini,
deneyimlerini aragtirmaya dahil edebilir. Aragtirmaci problemi yorumlarken olay ve
olgular1 kendi gergekliginden, baglamindan koparmadan inceler ve olay ve olgular
kendi gercekligi icinde bozmadan sunmaya calisir. Nitel arastirma yontemi
arastirmactya esnek bir ¢alisma alani sunar ve arastirmaci, arastirma siirecinin her
basamaginda bu esneklik hakkini kullanarak arastirmaya yeni bir diizenleme

getirebilir (Baltaci, 2019: 368-371).
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Nitel arastirmanin temel amaci, insanlarin yasadiklart deneyimlerin altinda yatanlari
anlamaktir. Bu arastirmada da kadin girisimcilerin genel 6zellikleri ve pandeminin
kadin girisimcilerin ¢alisma yasamina ve aile i¢i iliskilerine etkileri nitel arastirma
yontemleri kullanilarak incelenmektedir. Arastirmada kadin girisimcilerinin pandemi
donemindeki ¢alisma ve aile igi iliskilerinin derinliklerine inebilmek ve
deneyimlerini anlamak ve yorumlamak i¢in nitel aragtirma yOntemlerinden
faydalanilmistir.

Sosyal bilimlerde pozitivist, yorumlayici, elestirel ve feminist yaklagim olmak {izere
dort ana yaklasim bulunmaktadir. Pozitivist yaklagim toplumu determinist yaklagimla
ele almis ve ampirik incelemelere tabi tutmuslardir. Ampirik incelemeler sonucu elde
edilen sonuclar1 degismez, evrensel yasalar olarak kabul etmislerdir (Karatag, 2015:
62). 20. yiizyihn baslarinda pozitivist yaklasim etkisini yitirmeye baslamistir ve
yerini yorumlayict yaklagim almistir. Yorumlayict yaklasim dogal gercgeklik ile
toplumsal gergekligin ayni yontem ile incelenemeyecegini, dogal diinyanin insan
etkilesiminden bagimsiz oldugunu fakat toplumsal gercekligin temelinde insanlarin
toplumsal ve Kkiiltiirel iliskilerin yer aldigin1 bu nedenle duragan degil siirekli
degistigini ve siirekli olarak yeniden insa edildigini savunur (Ozer, 2003: 8). Elestirel
yaklasim ise gercekligin katmanli oldugunu ve bu gercege akil yolu ile
ulasilabilecegini savunur (Isman, 1998: 414). Feminist yaklasim ise kadinlarin farkl
durumlardaki sorunlar1 ve bu durumlar g¢evreleyen kuramlari ele alarak caligmalar
yapar. Feminist yaklagim, sosyal bilimlerde arastirilmamis, disarida kalmis konular
ele almalar gerektigini, kimlik, cinsiyet, aile i¢i siddet gibi konularin yani1 sira sosyal
degersizlestirme, aile i¢i giigsiizliik gibi konular1 da ele almalar1 gerektigini belirtir
(Aydin, 2013: 29-30). Pandemi déneminin kadin girisimcilerin ¢alisma yasamina ve
aile yapilarma etkilerinin nitel arastirma yontemleri kullanilarak incelendigi bu
calismada yorumlamaci yaklasim kullanilmigtir. Kadin girisimcileri girisimci olmaya
yonelten faktorler, ¢alisma hayatinda yasadiklar1 zorluklar, aile yapilarinda ve
calisma hayatinda meydana gelen degisimler kadin girisimcilerin sahip oldugu
toplumsal ve kiiltiirel yapi igerisinde ele alinarak incelenmistir ve bdylece aragtirma
sonucunda ortaya c¢ikan veriler yorumlayici yaklasim esas  alinarak
degerlendirilmistir.

Bu aragtirma fenomenolojik desenle tasarlanmistir. Fenomenolojik desende

aragtirmalarda aslinda farkinda oldugumuz ama derinlemesine bilgi sahibi
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olmadigimiz olgular iizerine odaklanilir. Bu desende bireylerin olgular1 nasil
deneyimledikleri, yorumladiklari, olgularin birey i¢in ne anlama geldigi dnemlidir.
Olgular daha kapsamli ve elestirel bakis acisiyla ele alinir ve olgularin 6ziine inilir.
Fenomenolojik desen bilgiye ulagsmada iki temel yontemi gerektirir. Bunlardan birisi
olgusal diizeltme digeri olgusal yansitmadir. Olgusal diizeltmede varligin 6ziine
ulagsmak i¢in bunun disindaki olgular1 paranteze almay1 anlatir. Olgusal yansitmada
ise ulasilan 6ziin incelenerek agiklanmasi hedeflenir (Simsek, 2018: 97). Olgu bilim
ya da diger adiyla fenomenolojik yaklasim olaylar1 bireysel tecriibeler agisindan ele
alarak yasanmisliklarin 6ziine inmeyi amaclar (Ustiin, Bayar ve Bozkurt, 2017: 749).
Bu aragtirmada da fenomenolojik desenin dogasina uygun bi¢cimde kadin
girisimcilerin pandemi siirecinde calisma ve aile i¢i iligkilerinin 6ziine ulasilmaya
calisilmistir. Kadin girisimcilerin pandemi doneminde ¢alisma hayati ve aile kurumu
icerisinde ne tdr deneyimlere sahip olduklari incelenmistir. Bu sayede kadin
girisimcilerin Covid-19 déneminde daha da belirgin hale gelen toplumsal cinsiyet
rolleri derinlemesine incelenmistir. Kadin girisimcilerin toplumsal rollerine geri
donmelerinin altinda yatan olumsuz sonuglarina odaklanilmistir. Her tiirlii zorluga
ragmen girisimci olarak calisma hayatinda yer alan kadin girisimcilerin Covid-19
doneminde bir statii kayb1 yasadiklari, bir siireligine ¢alisan kadin kimliklerinden
styrildiklar1 ve toplumsal sorumluluklarini yerine getiren kadin olarak hayatlarina
devam ettikleri sdylenebilir. Bu statii kaybinin ve yeni bir kimlige biiriinmenin kadin
girisimciler agisindan anlami ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.

2.4. Arastirmanin Kapsam ve Simirhliklar

Bilimsel bir arastirmanin kapsam ve sinirliliklar1 vardir. Bu kapsam ve smirliliklar
calismaya gore degismektedir. Bilimsel bir calismada kuramsal ve ydntemsel
sinirliliklar olmaktadir. Kuramsal sinirliliklar birden fazla sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Ik olarak kuramsal sinirlilik arastirmanin amacinm, hipotezlerinin, kuramsal ve
kavramsal iligkisinin agik olmamasi eksik veya yanlis olmasidir. Ikinci olarak
konuyla ilgili aragtirmalarin, bilimsel verilerin eksikliginden kaynaklanan siirlilik
durumunun olmasidir. Ugiincii olarak mevcut kaynaklarin bilim diinyasina hakim
olan dilin disinda olmasi durumudur. Yontemsel smirliliklar ise genel olarak
arastirma teknigi, 6rneklem grubu, veri toplama veya veri analizinden kaynaklanan
sirliliktir. Arastirma yaparken gerekli drnekleme ulagmakta zorlanmak, arastirma

icin zamanin ¢ok uzun ya da ¢ok kisa olmasi, gerekli biitce desteginin saglanmamasi,
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aragtirma yapabilmek i¢in gerekli yerlerden izinlerin alinamamis ya da c¢ok geg
alinmis olmas1 da arastirmanin yontemsel sinirliliklaridir (Ozkan ve Sermet Kaya,

2015: 500-502). Yapilan bu aragtirmanin sinirliliklar ise asagida belirtilmektedir.

e Arastirma sadece Ankara’da KOSGEB girisimcilik belgesi alan kadin
girisimciler ile sinirlidir. Dolayisiyla diger illerde ki KOSGEB girisimcilik
belgesi alan kadinlar arastirmanin kapsami disinda tutulmustur.

e Ayrica aragtirma sonuglariin sadece goriisme yapilan kadin girisimcilere ait
oldugunu ve dolayisiyla evrene genelleneme yapilamayacagini belirtmek
gerekir.

e Elde edilen veriler sadece arastirma yapilan zaman ile sinirlidir.

e KOSGEB kurumundan kadin girisimcilere ait iletisim bilgilerinin
verilmemesi 6rneklem grubuna ulagmada giigliik yaratmaktadir.

e Pandemi nedeniyle 6rneklem grubu ile yiiz yiize goriigme yapmak riskli bir
durumu igerdigi icin goriismelerin telefon araciligiyla yapilmasi da bir tiir
siirlilik olarak kabul edilebilir.

2.5. Orneklem Grubu

Arastirmada evren, sorular1 cevaplamak i¢in ihtiya¢ duyulan verilerin elde edildigi
canli veya cansiz varliklardan olusan gruptur. Hedef evren ve ulasilabilir evren
olmak {tizere iki tiir evrenden soz edilir. Hedef evren ulasilmasi imkénsiz olan ideal
evrendir. Ulagilabilir evren ise ulasilmasi miimkiin olan, gercekci bir evrendir.
Orneklem ise evrenin sinirli bir pargasidir. Ornekleme ise evrenin ozelliklerini
belirlemek amaciyla uygun Orneklem grubunu se¢meye yoOnelik yapilan tim

islemlere 6rnekleme denir (Akgiin vd., 2020: 82-103).

Olasiliga dayali olmayan orneklemede Orneklemin evreni temsil etme kosulu
aranmaz. Bu Orneklem grubunda arastirmact kendi amacina uygun buldugu
bireylerden veri toplama yoluna gider. Olasiliga dayali olmayan 6rneklem tekniginin
icinde gelisigiizel 6rneklem, amagh Orneklem, kota orneklem, kartopu orneklem,
kolayl1 6rneklem, gonalli 6rneklem ve cok dizeyli 6rneklem teknigi yer almaktadir.
Amagli 6rneklem teknigi aragtirmaci kendi hedefi dogrultusunda, arastirma sorununa
en uygun kisileri seger. Orneklem belirli bir amag¢ dogrultusunda secildigi igin evreni
temsil etme giicli az olur ve bu nedenle arastirma sonuglar1 secilen 6rnekleme gore

yorumlanir. Kartopu Orneklem ise baslangicta Ornekleme secilen bireylerden
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toplanan bilgiler ve yardimlar ile baska bireylere ulasilir ve onlar da ornekleme
katilarak veris toplama islemi devam eder. Arastirmanin basinda belirsiz olan
orneklem grubu gittik¢e daha da netlesir (Simsek, 2018: 116-123).

Bu arastirmada olasilifa dayali olmayan 6rneklem tekniklerinden amacli ve kartopu
orneklem teknigi kullanilmistir. Arastirmanin amact pandemi déneminin KOSGEB
destegi alan kadin girisimcilerin ¢alisma hayatinda ve aile yapilarina etkisini
incelemektir. Bu amaca uygun orneklem grubu KOSGEB destegi alan kadin
girisimcilerdir. Arastirmada KOSGEB destegi alan kadin girisimcilerle goriisme
yapildig1 i¢in amagli orneklem teknigi kullanilmistir. GoOriisme yapilan kadin
girisimcilerin verdigi bilgiler dahilinde KOSGEB destegi alan bagka kadin
girisimcilere ulasildigi i¢in kartopu drneklem teknigi de kullanilmastir.

Pandemi siirecinden her sektor farkli diizeylerde etkilenmektedir. Kimi sektorler bu
donemden olumsuz etkilenirken kimisi olumlu etkilenmektedir. KOSGEB destegi
alan kadin girisimciler birbirlerinden farkli sektorlerde yer aldiklari igin ¢aligma
hayatina baslama durumlari, ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 zorluklar ve pandemi
doneminde c¢alisma hayatinda ve aile yapilarinda olusan yenilikler, bu siirecten
ekonomik olarak etkilenme diizeyleri birbirlerinden farklidir. Bu nedenle genel
olarak kadin girisimciliginin yer aldigr ¢ogu sektoriin pandemi doneminden nasil
etkilendigi anlamak ve ortaya ¢ikarmak i¢in Orneklem grubu olarak KOSGEB
destegi alan kadin girisimciler seg¢ilmistir. Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun

demografik bilgileri tablo 2.1” de belirtilmistir.
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Tablo 2. 1. Katima Bilgileri

Kod Yas Medeni Cocuk Egitim Calistign Y1l | Isletme Tiirii
Durum Sayisi Durumu

Katilimei 1 58 Evli 2 Lise 11 Lokanta
Katilimer 2 43 Evli 2 Y iiksek 23 Guzellik
Lisans merkezi

Katilime1 3 42 Evli 2 Onlisans 11 Is makine
pargast
Katilime1 4 32 Evli 1 Universite 12 Mimar

Katilime1 5 43 Evli 2 Onlisans 7 Terzi

Katilime1 6 45 Evli 3 Lise 27 Kirtasiye-
kantin

Katilimei 7 49 Evli 1 Lise 3 Ceyiz evi
Katilimer 8 53 Evli 2 [Ikogretim 5 Yoresel
yemek/

bazlama

Katilime1 9 56 Evli 2 Lise 27 Yoresel
yemek

Katilimer 10 47 Evli 2 Universite 24 Giizellik
merkezi
Katilimei 11 45 Evli 2 Universite 10 Bebek
kiyafeti
Katilimer 12 46 Evli 3 Lise 26 Bebek

malzemeleri

Katilimer 13 45 Bekar 3 Ortadgretim 8 Dogal ev

yemekleri

Katilimci 14 41 Evli 3 Lise 20 Guzellik
merkezi

2.6. Veri Toplama Teknigi ve Siireci

Nitel aragtirmalarda kullanilan veri toplama teknikleri arasinda derinlemesine
gorlisme, odak grup goriismesi, gozlem (katilimli, kismi katilimli, disaridan dolayli
katiliml1), goriisme (yapilandirilmig, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamais),

dokiiman incelemesi yer almaktadir (Seggie ve Bayyurt, 2021: 192-238).

Yar yapilandirilmis goriisme tekniginde ise goriisme siirecinde ortaya ¢ikarilmasi
planlanan veriler i¢in soru veya bagliklarin bir listesi ¢ikarilmasi ile bir form
duzenlenir. Bu form sayesinde bir grup insandan ayni sorularla belirli bir sistematik
icinde bilgi toplanir. Bu form goriisme sirasinda unutulmasi miimkiin olabilecek
sorulart hatirlatir. Kelimelerin ve sorularin ardilligi her goriisme i¢in degistigi i¢in
esnek bir formdur bu nedenle yapilandirilmis goriismeden ayrilir (Kiimbetoglu,
2019: 71-131).

Bu calismada nitel veri toplama tekniklerinden birisi olan yar1 yapilandirilmig
goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme sorular1 gériisme yapilan kisilerin sosyo-

demografik verileri, caligma hayatina baglama ve girisimci olma nedenleri, ¢alisma
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hayatinda karsilastiklar1 zorluklari, aldiklart maddi ve manevi destekleri, pandemi
doneminde c¢aligma hayatinda ve aile yapilarinda meydana gelen degisimler
tizerinedir. Yar1 yapilandirilmig gorisme teknigi kullanilarak hazirlanarak
olusturulan sorular 14 tane KOSGEB girisimcilik belgesi almis kadina sorulmustur.
Goritisme  sorularinin  sirast  goriisme yapilan kisiye, gorlisme ortamina gore
degismektedir. Goriigme sirasinda gorlisme sorularinin sirast degigsmekte fakat
gorlsmenin amaci diginda sorular sorulmamaktadir. Ankara’da KOSGEB belgesi
alan kadimn girisimciler ile ilgili yapilan haberler {izerinden kisilerin isimleri veya is
yerlerinin adlar1 {lizerinden iletisim bilgilerine ulasilmistir. Pandemi sartlarindan
dolay1 kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu ile telefonda goriisme yapilarak
arastirma verileri elde edilmistir. Arastirma verileri 23.01.2021- 18.02.2021 tarihleri
arasinda toplanmustir. Goriisme siireleri ortalama 30 dakika stirmiistiir. Gorlisme
oncesinde ses kaydi igin izin istenmis ve izin veren katilimcilarin ses kaydi
almmustir. Izin vermeyen gériismecilerin verileri ise goriisme esnasinda not tutularak
elde edilmistir. Yapilan her bir goriismenin transkriptleri ayni giin yapilmistir ve her
bir gériismecinin transkripti farkli bir word dosyasinda yer almaktadir.

2.7. Verilerin Analizi

Bu c¢aligmanin verileri analiz edilirken yorumlayici fenomenolojik analiz tekniginden
faydalanilmistir. Yorumlayict fenomenolojik analiz yonteminde gilinlilk yasamda
karsilasilabilecek kavram ve olgular deneyim temelinde ayrintili incelenir (Canbolat
ve Ergin, 2019: 56). Dolayisiyla yorumlayici fenomenolojik analiz olaylara ve
sonuglara odaklanmak yerine kisinin olaylara atfettigi anlama odaklanir. Onemli olan
deneyimin katilimci i¢in ne anlama geldigidir (Sakli Demirbas ve Gengoz, 2020:
234). Yorumlayict fenomenolojik analiz katilimcmin 6znel diinyasina dogrudan
erisilemez ancak arastirmaci, katilimcinin igsel diinyasini anlamlandirmak i¢in
yorum bilimsel baglantiyt kurmasi ile katilimcinin 6znel diinyasina erisebilir.
Katilimc1 kendi deneyimlerini anlamlandirmaya calismakta, arastirmaci ise

katilimcinin yasadigi bu siirecten anlam ¢ikarmaya calismaktadir (Erdemgil, 2018:
41).

Calisma verileri analiz edilirken goriisme notlar1 lizerinde anlama ve kavrama
okumalarindan sonra yorumlayic1 okuma yapilmistir. Goriismecinin ifadelerinde yer

alan kavramlar iizerinden kodlar belirlenmistir. Daha sonra elde edilen kodlarin
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birkag tanesi birlestirilerek kategoriler belirlenmistir. En sonda bu kategori ve kodlari
kapsayan tema belirlenmistir. Calisma sonucunda elde edilen kod, kategori ve
temalar asagida yer almaktadir. Elde edilen veriler bulgular kisminda sunulurken
veriler arasinda karsilastirma yapilarak, aralarindaki benzerlikler ve farkliliklar
ortaya cikarilarak verildigi igin sistematik analiz yontemi kullanilmistir. Arastirma

sonucunda elde edilen kod, kategori ve temalar tablo 2.2.” de belirtilmistir.
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Tablo 2. 2. Bulgularin Kod, Kategori ve Temalari

Kod

Kategori

Tema

Rol model olma

Kendi isinin patronu olma

Girisimcilik hayali

Cekici faktorler

Ekonomik neden

Evde ¢aligmanin zorlugu

Ozel sektér zorlugu

Itici faktorler

Kadinlari Girigimcilige
Yonlendiren Faktorler

Isletme eksikligi
Aile destegi Maddi destek Girisimci  Kadinlarin ~ Destek
Kisisel birikim Mekanizmalari

Arsa, ev satma

Esi ile birlikte birikim

Cevreden borg

KOSGEB

Aile olumlu cevre olumsuz

Aile ve gevre olumlu

Aile ve cevre olumsuz

Manevi destek

Ozgiiven

Ekonomik 6zgurliik

Sosyal gilvence

Olumlu 6zellikler

Cinsiyetci meslekler

Malzeme temini sikint1

Uzun ¢alisma saatleri

Gelir azlig1

Is yiikiiniin artmas1

Ev ig dengesi

Cocuklarla ilgilenememek

Fedakarlik

Fiziksel-zihinsel yorgunluk

Olumsuz 6zellikler

Kadin Girisimciler Agisindan
Calisma Hayatinin Olumlu ve
Olumsuz Ozellikleri

Calisma arkadaslar iliski

Miisteri sayisinda azalig

Uretimin azalmast

Isci ¢ikarma

Calisma saatleri degisimi

Paket servis

Sosyal medya

Degisen galisma yasami

Gelir azalmasi

Birikim yapamamak

Isci ¢ikarma

Is saati degisimi

Ucretleri 6demekte zorluk

Sosyal givence 6denmemesi

Gelir destegi

Covid dénemi ¢aligma

Ekonomik durum

Pandemi  Siirecinde  Kadin
Girigimcilerin Calisma Yagami
ve Ekonomik Durumlari

Dinlenme alani olan ev

Aile etkilesiminin artmasi

Ev iglerinde paylasim

Olumlu etkileri

Is yiikiinde artis

Evden ¢alisma

Duygularin degisimi

Catisma

Olumsuz etkileri

Pandemi Stirecinin ~ Kadin
Girisimcilerin ~ Aile Yapisina
Etkileri
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2.8. Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Gegerlilik ve guvenilirlik nitel ve nicel arastirmalarda ortak olmasina ragmen her iki
yaklasimda da 6l¢tim sekli farklidir. Giivenilirlik tutarlilik, saglamlik demektir. Nitel
arastirmalarda tek bir giivenilirlikten sz etmek miimkiin degildir. Insanlarin
toplumsal yasama bakis agisi, diistinceleri farkli oldugu icin birden fazla giivenilirlik
benimsenir. Gegerlilik ise 6l¢iimiin ve sonucun dogru olmasi ile alakalidir (Neuman,

2006: 285-289).

Nitel arastirmalarda giivenilirlik ve gegerlilik inandiricilik, aktarabilirlik, tutarlilik ve
dogrulanabilirlik ile saglanmaktadir. Nitel arastirmada inandiricilik, arastirmada elde
edilen verilerin okuyucuya ne Olgiide dogru ve anlasilir aktarilmasiyla ilgilidir.
Inandiriciligr artirmanin ilk yolu uygun yontem kullanimidir. Uygun yéntem ile
arastirilan konudan elde edilen sonuglar inandiricihigs artirmaktadir. Inandiricilik igin
gerekli diger bir 6lgiit ise uygun orneklem grubunun segilmesidir. Aragtirmacinin
farkl1 kaynaklardan elde ettigi bulgularin birbiriyle tutarlilik gdstermesi de
inandiricilikta etkilidir. Bir diger nokta ise katilimcilara sorulan sorularin yinelenerek
sorulmast cevaplarin  giivenilirligini ve katilmcilarin  diirist olmalarini
etkilemektedir. Aktarilabilirlik ise arastirma sonucunda elde edilen bulgularin bir
gruptan digerine aktarilmasidir. Arastirmact okuyucunun benzer arastirmayi
yapabilmesini saglayacak sekilde arastirmanin gergeklestigi baglamsal durum
hakkinda yeterli bilgi vermelidir. Tutarlilhik aragtirmanmn aym ya da benzer
katilimcilarla yapilmasi durumunda benzer sonuglarin elde edilmesidir. Bu nedenle
arastirmada kullanilacak olan c¢alisma tasarimi detayli bir sekilde anlatilmalidir.
Dogrulanabilirlik ise aragtirmacinin tarafsiz olmasi ile ilgilidir. Bunu saglamak ig¢in
de birkag strateji mevcuttur. Arastirmanin basinda 6ng0rilen sonuclar belirtilmeli ve
bulgular kisminda bu sonuglara ulasilip ulasilmadigi belirtilmelidir. Arastirmaci
yontemlerin sinirliliklarini ve bunlarin etkilerini anlatmalidir (Sener vd., 2017: 9-13).
Bu aragtirmada gegerlilik ve giivenilirlik asagida belirtildigi sekilde saglanmastir.
e (Calismanin veri toplama siireci ayrintili bir sekilde anlatilmis ve goriismeden
elde edilen veriler dogrudan alint1 seklinde sunulmustur.
e Arastirmanin konusuna uygun yontem ve Orneklem grubunun seg¢ilmesi de
aragtirma sonucunda elde edilen verilerin gegerlilik ve giivenilirligini

saglamada etkilidir.
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e Arastirmaya katilan kisilerin kendi istekleri ile katilmasi kisilerin kendilerini
rahat hissetmesine ve diriist bir sekilde cevap vermesine yol agmistir. Bu
durumda arastirma sonucunda elde edilen verilerin giivenilir olmasini
saglamaktadir.

e Arastirma sonucunda elde edilen verilerin olumlu ve olumsuz o6zellikleri
birbirinden ayrilarak tutarli bir sekilde sunulmasi aragtirmanin giivenilirligini
artirmaktadir.

e Arastirmada elde edilen verilerin baska arastirmalarla desteklenmesi durumu
da arastirmanin gecerliligini artirmaktadir.

e Yapillan bu c¢alismada uzman goriisiiniin  alinmast da ¢alismanin
giivenilirligini artirmaktadir.

e Goriigme yapilan kadin girisimcilerin  gergek isimleri yerine rumuz
kullanilmasi da arastirmanin giivenilirligini artirmaktadir.

2.9. Verilerin Raporlastirilmasi

Bulgularin yorumlanmasi ve raporlastirma nicel ve nitel ¢alismalarda farklilik
gostermektedir. Raporlastirma yapilirken nitel arastirmalarda amaglar, nicel
arastirmalarda hipotezler g6z oniinde bulundurulur. Nitel aragtirmalar yorumlanirken
katilimcilar hakkinda bilgi verilir, katilimcilarin soyledikleri tirnak isareti seklinde
verilir. Bulgular raporlastirilirken olabildigince nesnel davranilmalidir (Horzum vd.,
2016: 505-508). Nitel veriler raporlanirken genelleme yapmak yerine aragtirmaya
katilan kisilerin goriisleri, sosyal hayata dair algilart biitiinciil bir sekilde
benzerlikleri ve farkliliklar ile raporda yer alir. Verilerin analizi kisminda belirlenen
kod, kategori ve temalar arastirmacinin yorumundan gecerek yeniden kurgulanir.
Arastirma sorunu, olgusu bu baglhiklar altinda goriisiilen kisilerin anlatilarindan

sunularak anlatilir (Kiimbetoglu, 2019: 169-172).

Bu caligmada ise elde edilen verilerin kod, kategori ve temalar1 belirlendikten sonra
bulgular ve tartisma boliimiinde kategoriler arasinda karsilagtirma yapilarak ve
goriisiilen kisilerden anlatilar sunularak aragtirma sonucunda elde edilen verilerin
okuyucu ile karsilagmas1 yapildi. Goriisiilen kisilerin anlatilarindan 6nce kodlarla
alakali literatiirdeki bilgilerden hareketle bir giris yapildiktan sonra goriigmecinin
anlatilar1 verildi ve hemen ardindan yapilan ¢alisma sonucunu destekleyecek veya

yapilan ¢aligma sonucundan farkli bir sonug ortaya koyan ¢alismalar verildi. Boylece
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yapilan calisma ile diger c¢alismalarin karsilastirilmast yapilmistir. Yapilan bu
calisma ve diger c¢alismalar karsilagtirmali olarak anlatildiktan sonra veriler

sosyolojik olarak yorumlandi ve ¢alismanin 6zgiin degeri ortaya ¢ikarilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR VE TARTISMA
Bu bolimde Ankara’da KOSGEB girisimcilik belgesi alan ve calisma hayatina
devam eden kadinlar ile yapilan goriismeler soncunda elde edilen veriler belli tema

ve alt temalar altinda verilmektedir. Yapilan goriismelerden elde edilen veriler diger

caligmalardan elde edilen veriler ile birlikte karsilagtirma yapilarak anlatilmaktadir.
3.1. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Faktorler

Bu boliimde yapilan goriismeler sonucunda kadin girisimcilerin girisimci olmalarina
etki eden itici ve ¢ekici faktorlerin neler olduklari, bu siire¢te KOSGEB’den nasil

haberdar olduklarina yonelik bulgular sunularak yorumlanmakta ve tartigilmaktadir.
3.1.1. itici Faktorler

Kadinlar1 girisimci olmaya yonelten faktorler itici faktorler ve cekici faktorler
seklinde ikiye ayrilmaktadir. Buna gore ¢ekici faktorler kisileri girisimcilige ¢eken
ve girisim baglatmaya yonelten faktorlerdir. Itici faktorler ise kisileri girisimcilige
iten zorlayici faktorlerdir (Sezer, 2013: 54). Yapilan bu calismada bazi kadin
girisimcilerin (Katilimcr 3, Katilimer 4 ve Katilimcir 6) ekonomik nedenlerden
kaynakli olarak c¢aligma hayatina basladiklar1 daha sonra ise devletin verdigi destek
sayesinde isletmelerini kurduklari ortaya ¢ikmistir. Katilimcilardan bazilari girisimci

olamaya yonelten itici faktorlerden sdyle s6z etmektedir.

Ik énce ekonomik nedenlerden dolayt basladim zaten lise terktim hani sonrasindan
acik égretimden liseyi acik Ogretimden iiniversiteyi okudum. Iste bu sekilde de
calisma hayatina girdim. Sonra iste sanayi sektoriine girdim esimin isinden dolayt
yani. Kendim arastirdim esimde zaten bu sektorde ¢alistyordu hani bende dedim
ikimiz bir olalim kendi igimizi kuralim 2 sene onceydi dyle o sekilde KOSGEB
girisimcilik sertifikasimi aldim hani seylere desteklere basvuralim dedik ama bu
makine techizatta yag simirt felan vardi ondan dolayr ona bagvuru yapamadik. Kendi
imkdanlarimizla agtik. Hatta belgeyi almak icgin gerekli evraklari tamamlayp
KOSGEB’e gittigimde ve sanayi sektorii oldugunu séyledigimde hani onlarda ¢ok
saswrdi yani. (Katilimer 3, Is makineleri parcast)

Universiteyi bitirdikten sonra ekonomik nedenlerden dolay1 para kazanmak igin
basladim. Burdan once farkli yerlerde baskasimin yamin da is¢i olarak ¢alistim.

Daha sonra kendi igimin patronu olmak ve kendi igimi kurmak istedim. Tabi bunun
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icin bir destek gerekiyordu. Bu sekilde kendim aragtirmalarim sonucunda
KOSGEB’i 6grendim. Uzerinde detayl arastirma yaptim hani nedir ne degildir gibi.
Sonra destek alabilecegim yerlere basvuru yaptim o6yle sonra Ankara Sanayi
Odasimin kursuna gittim ve belgeyi o sekilde aldim. Ulkemizde kentsel doniisiimler
faaliyetlerinin hizlanmast sonucunda ic mimarliga yénelik ihtiyacin daha fazla
olacagint diistindiigiim icin bu is fikrini hayata gegirmeye karar verdim.(Katilimci 4,
Mimar)
Neden basladim simdi bundan onceki ilk ¢calisma yasamima ekonomik nedenlerden
dolayr basladim. Babam vefat ettigi i¢in evde kimse yoktu ¢alisacak ben ¢alistim o
sekilde de devam ettim. Devlet destek veriyor dediler. Yani ¢evremden boyle
duyumlar aldim. Devlet destek veriyorsa hani neden benimde igsim olmasin dedim
ondan sonra egitimlere katildim ve boyle bir seye basladim ama ¢ok zor. Yani ilk
once hani bu kadar sene baskasumin yaminda ¢alistim kendi isim olsun dedim ben
patron oluyum daha rahat olur dedim ama ¢ok zorlandim (Katilimci 6, Kirtasiye-
kantin)
Goriismeler degerlendirildiginde kadinlar girisimeci olmaya yonelten itici faktorlerin
basinda ekonomik kaynakli nedenlerin yer aldigi ortaya ¢ikmistir. Nitekim zaman
iginde kadinlarin ¢alisma nedenlerine bakildiginda ilk olarak ekonomik nedenlerden
dolay1 is hayatina katildiklari, ekonomik 6zgiirliigiin kendilerine kazandirdig1 kimlik
ile ¢aligma hayatinda var olduklar1 goriilmektedir (Pekel, 2019: 30-31). Yapilan
baska bir calismada kadinlarin girisimci olma nedenlerine bakildig1 zaman yasanan
ekonomik sorunlar1 ¢ézmek icin girisimci olmaya karar verdikleri gozlemlenmistir
(Parsova ve Eroglu, 2017: 158). Bir baska arastirmada arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin i kurma nedenlerine bakildiginda 27 kisi ekonomik kaynakli olarak
ise basladigini, 2 kisi zamanim1 degerlendirmek i¢in, 1 kisi ise ¢ocuklarin velayetini
alabilmek i¢in is yerlerini actiklarini belirtmislerdir (Dogramaci, 2006: 45). Yapilan
baska bir ¢alismaya gore kadinlar1 girisimcilige yonelten faktorler incelendigi zaman
%42,2 oranda aileye ek gelir saglamak, %23,1 oraninda ise ekonomik bagimsizlik ve
%10,9 oraninda patron olmak ve ideallerimi gergeklestirmek diisiincesi ile girisimci
olduklarmi goézlemlenmistir (Mukovic, 2018: 64). Yapilan goriisme verilerinden
anlasilacagi tizere kadinlarin g¢alisma hayatina baslama nedenlerinin daha ¢ok
ekonomik kaynakli oldugu goriilmektedir. Kadinlar kendi ekonomik 6zgiirliiklerini
kazanmak i¢in ¢alisma hayatina baslamaktadir. Bu durumda yapilan calismadan elde

edilen sonuglar literatiirdeki arastirmalarla benzerlik gostermektedir.
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Kadinlarin girisimei olmasina neden olan bir diger itici faktoriin evden ¢alismanin
zor bir durum olmasidir. Goriisme yapilan kadin girisimcilerden (Katilimer 5)
calisma hayatina evden calisarak baslamislardir fakat ev ortaminin calisma
hayatindaki zorlugu nedeniyle devletten destek alarak isletmesini kurmustur. Bir
katilimci bu siireci s0yle anlatmaktadir.
Yani ben daha énce de is yerimi agmadan énce de uzun yillar evde dikiyordum ama
tabi evde bizim isimiz ayri oldugu igin birde evde ev ortami ¢ocuklar falan daha zor
oluyor. Uzun yillar boyle dike dike daha sonra yavas yavas diigiinme asamasini
gegirdikten sonra boyle bir sey yapmaya karar verdim. Girigimcilik kurslarim
duydum KOSGEB’in. Komsularimdan duydum KOSGEB’i. Sonra kurslara katildim
orda tabi ¢ok giizel yonlendiriyoriar, bilgilendiriyorlar iste hem ekonomik anlamda
nasil davranmamiz lazim igte isin resmi boyutu yani her anlamda bize orda yardimci
oluyorlar. Ben kursa gideli sekiz sene felan oldu o zaman daha uzundu kurslar simdi
daha kisa. Orda bizi yonlendirdiler bende boyle bir sey yapmayi diistiniiyordum
zaten kendi ¢apinmizda ablamla birlikte boyle bir sey actik. Bagkasimin yaninda
calismaktansa kendi birlikteligimizle kendi igimizi yapmak en giizeli dedik ve bu
sektorde ise bagladik. Biraz riskleri var onun igin her seyi ¢ok diisiinerek, dikkatli
yapmak zorundasin. Hani ¢ok acilmak yerine boyle kiiciik bir isletme yeterliydi bizim
icin. Kendi isinin patronu olmak tabii ki de giizel bir duygu. Calismak zaten olumlu
bir sure¢ yani kendi paran: kazanmak, eve katki saglamak yani bunlar giizel seyler
birde kendi is yerin oldugunda daha giizel. Kimseye hesap vermeden hani ¢alisma
saatlerini felan sen belirleyerek ¢alistyorsun. (Katilimct 5, Terzi)
Evde c¢alisma durumuna bakildigi zaman baz1 islerin evden yapilabilecegi
goriilmektedir. Makineyle dikis dikme, eldiven yapma, el ormesi, kart veya zarf
paketleme, makyaj takimi yerlestirme, oyuncak boyama, daktilo isi, siisleme islerinin
daha ¢ok evde ¢alisgma yonteminde tercih edilen isler oldugu bilinmektedir (Tan,
2007: 29). Kadmlarin evden ¢alisma olasilig1 erkeklere gore daha yiiksektir. Hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde kadinlar evden calismaktadir. Evde
calismanin farki {icretli olmasidir. Uygulamada evde calisanlarin herhangi bir statiisii
yoktur. Yasal anlamda kendi hesabina is gordiikleri halde kayit digi/ enformel olarak
caligmaktadirlar. Kadinlarin evden ¢alismalarinin temel gerekcesi ev isleri, ¢ocuk,
hasta bakimi gibi geleneksel rolleri ve gelir getirici faaliyetleri birlikte
yuritebilmesidir (Erdut, 2011: 57-58). Elde edilen verilerden hareketle kadinlarin

resmi bir sekilde is yeri agmadan once evde kendileri dikis dikerek ya da 6rgu Orerek
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bu isi yaptiklart ve ekonomik olarak aileye ekonomik katilm sagladiklari
bilinmektedir. Cocuklarmin kii¢iik yasta olmasi nedeniyle evde ¢alismanin daha
uygun oldugunu bu sekilde hem cocuklarinin bakimini yaptiklarini, onlar1 ihmal
etmediklerini ayn1 zamanda ev islerini de yaptiklarini hem de ¢alisarak evin gecimini
sagladiklarint belirtmislerdir. Kadin girisimciler evden ¢alisarak hem evin ge¢imini
saglamakta hem de toplumsal rollerini ihmal etmemektedir. Dolayisiyla bu sekilde
calisan kadinlarin ailesi ve toplum tarafindan higbir baski gérmeden calisma hayatina
rahat bir sekilde katildiklar1 sodylenebilir. Fakat katilimcilardan bazilari evden
calismanin bazi olumsuz taraflarinin da oldugunu belirtmektedir. Ornegin goriisme
yapilan kadin girisimci (Katilimce1 7) bazi olumsuzluklari su sekilde dile getirmistir:
Ben zaten evde ¢calisiyordum yani 25 yildir bu isi evden yapiyordum. Bu KOSGEB'i
duyduktan sonra da dedim yani niye evde ¢alistyorum hani bir is yerim olsun, resmi
goriintir bir sey olsun sonra kursuna gittim, belgemi aldim ve o gsekilde gelisti
olaylar. Bir diikkdn sahibi olmak istedim, kendi isimin patronu olmak istedim ve o
sekilde basladik aslinda. Tabi bu birazda yasla alakali 40 yasina kadar béyle istekli
olmadim baska onceliklerim vardi ondan sonra dedim hani ben bu isi yapiyorsam
neden evde yapiyorum yani hem ev igine hem bu ise kendimi mahkim ediyorum.
Dedim bir is yerim olsun bu sekilde yol altyyim dedim. Yas ¢ok etkili oldu yani ben 40
yasimda karar verdim hani daha erken cesaret edemezdim yani. (Katihimci 7, Ceyiz
evi)
Evde calisma ile birlikte 13 ve bos zaman algis1 birbirine karigsmakta ve aslinda is
biitlin bir giine yayilmaktadir ve bu durum evden calisan kisilerin is yiikiinii
artirmaktadir (Baydar, 2012: 74). Kadinlarin evden calismasinin sonucunda is
yiikiinlin artmas1 ig-aile ¢atigmasina da neden olmaktadir. Calisan kadinlar iizerinde
yapilan bir arastirmada kadinlarin erkeklerden daha fazla is yiikii hissettigi ve is aile
catismasin1 yonetmede 0z yeterliliklerinin diisiik oldugu bilinmektedir. Geleneksel
aile yapisinda kadinlar ¢aligsalar dahi hem ev taleplerini hem de is taleplerini
karsilamak durumunda kalmaktadirlar ve bu durumda kadinlar daha fazla yorgunluk
yasamaktadir (Giliran ve Kiimbiil Giiler, 2019: 171). Bu nedenle goriisme yapilan
kadin girisimcilerin bir kismi bir siire evde ¢alistiktan sonra kendi is yerlerini agmaya
karar vermistir. GOriigme yapilan kadin girisimciler kendi ¢ocuklarini biiyiittiikkten
sonra formel bir sekilde ¢aligma hayatina basladiklarini belirtmislerdir. Bu durum
kadinlarin formel olarak ¢alisma hayatina baglamasi i¢in kadinin 6nce 6zel alandaki

sorumluluklarii yerine getirmesi daha sonra toplumsal baskiyr asmasi gerektigini
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kanitlamaktadir. Kadinlar toplumsal rolleri geregi ¢ocuklarinin bakimini saglayip

biyiittiikten ve belirli bir yasa geldikten sonra calisma hayatinda goriiniir

olabilmektedir.

Kadinlar1 kendi isletmelerini kurmaya yonelten bir diger faktor de Ozel sektorde

calismanin zor olmasidir. Goriisme yapilan kadinlardan (Katilimer 13, Katilimer 14)

Ozel sektorde yasadigi sikintilardan ve 6zel sektoriin zorlu is hayati nedeniyle kendi

isinin patronu olmak istediklerini belirtmistir:
Biraz yasam sartlart nedeniyle basladim calisma hayatina. Eviiydim o zamanlar.
Esim cezaevine girmisti ti¢ tane ¢ocukla kalinca hani iste hayat geyi zaten hani
benim bir ¢alisma seyim vardi ama hep bastiriliyordum. Ama ¢ok zorluklar ¢ektim
¢cok agir ¢calistim mesela sigortasiz olarak temizlik yapiyordum, temizlik islerine
gidiyordum. Orda yaptigim is ¢ok agwrdi. (...). Hep boyle kendim boyle manti, pasta
yaptim evde dolmug otobiisle gotiiriivordum pazarda satiyordum. Sonra dedim iste
uzak yererle gidiyorum hep hani asgari iicret veriyorlardi. Iki saat gidis iki saat
gelis dort saat yolda geciyor, yol parasi veriyordun, ¢ok erken saatlerde gidiyordum
ise birde saglik sorunlari olunca ¢ok zor oluyordu. Eline ii¢ kurus bir para kalyyordu
yani. Sonra ben diistindiim dedim ya sen bu parayr uzaga gitmeden de kazanirsin. Bu
parayt sen her sekilde kazanwrsin. Ondan sonra bizim bu Altindag Belediyesi’ne
gittim durumu bildirdim. Sagolsun onlarda yardimct oldular. (...).Ama imkdanlarim
olmadig icin ben destegi alamadim. Ben esimden dolayt bor¢lu oldugum igin, kimse
de destek ¢ikmadigy icin makine tesisatini alamadim. Ondan sonra ama yine de pes
etmedim. Ayaklarimin tizerinde durdum. Kimseye muhtag olmadan iigiincii yilimi
doldurdum. (Katilimct 13, Dogal ev yemekleri)
Ben zaten ev hammi olmaya miisait birisi degilim. Yani hayatim boyunca siirekli
olarak ¢aligttim yani bundan oénce ozel bir sektorde calistim ardindan hamile
kaldiktan sonra zorunlu olarak is yerimden ayrilmak zorunda kaldim. Ozel sektérde
yasanan bazi zor durumlardan dolayr mesela izin almakta zorluk ¢ektigim icin kendi
isimi kurmak istedim. Ardindan esim KOSGEP destegini arastirdi, bilgi edindi. En
biiyiik destek¢cim olan esim sayesinde KOSGEB 'in egitimlerine katildim, girisimcilik
belgemi aldim ve kendi is yerimi actim. Eger ki bir is yapilacaksa bunu benim
yapmam lazim dedim ve kendi is yerimi actim. Ug yildir kendi is yerimi
calistiryorum. (Katilimcer 14, Giizellik merkezi)

Ozel sektériin calisma kosullar1 agirdir, degiskendir. Ozel sektdr rekabetin yogun

oldugu bir sektordiir (Ozdevecioglu, 2002: 120). Iste bu yogun rekabet, agir ¢alisma

kosullar1 da ozel sektdrde calisan kadinlari ¢alistiklari iglerinden ayrilmalarina ve
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isletmelerini kurmaya yoneltmektedir. Yapilan bir ¢alismaya gore 6grencilerin biiyiik
bir kism1 mezun olduktan sonra 6zel veya kamu sektoriinde ¢aligmay1 istemektedir.
Fakat ayn1 6grencilerin biiyiik cogunlugu (%62) ellerine firsat gectigi zaman kendi
islerini kurmak istediklerini belirtmislerdir (Kayalar ve Omiirbek, 2007: 194). Tabi
bu durumun temelinde 6zel sektoriin ¢alisma sartlarin zor olmasi ve kendi isinin
patronu olma isteginin oldugu diisiiniilebilir. Elde edilen verilerden anlasilacagi
tizere kadinlarin 6zel sektorde calisirken yasadigi zorluklar da kadinlar1 kendi islerini
kurmaya yoneltmistir. Bu zorluklar arasinda sigortasiz, agir sartlarda calisma, izin
almakta guclik gekme gibi durumlarin oldugu bilinmektedir.
Kadinlar1 girisimcilige yonelten bir diger etken de isletme eksikliginin olmasidir.
Girisimciler hangi sektorde is kuracagina karar verdikten ve yeterli kaynaklara sahip
olduktan sonra girisimci olmaktadirlar (Uziilmez, 2008: 23). Kadin girisimcilerin
kurmak istedikleri ¢aligma alanmin yaygin olmamasi da kadinlart o sektdrde
girisimci olmaya iten nedenler arasinda gosterilebilir Gorligme yapilan kadinlardan
Katilime1 11°de bu sekilde ise basladigini belirtmistir.
Simdi ben ilk olarak ézel bir bankada ¢alistim yedi yil kadar sonra bir yil projede
calistim. Iki yildir da kendi igletmemde calistyorum. Tasarima olan ilgim hep vard.
Cocuklarim olduktan sonrada bebek giyimine cok ilgim artti. Birde Turkiye’de sey
yoktu ya kumas olarak hammadde var iilkemizde ama bebek kiyafetlerinde tarsim
eksikligi var hani bununla ilgili bir eksiklik var yani. Kumas kalitesi iyi ama
desenleri falan ¢ok kotiiydii ben hi¢ begenmiyordum. Kendi ¢cocuklarima da hep ithal
givdirdim o yiizden moda tasarim dersi aldim. Kaliplarimi kendim hazirladim.
Begendigim kaliplar: inceledim ve kendi kaliplarimi olusturdum. (...).O sirada
KOSGERB den faydalanarak atolyemi agctim. Bu kumaslar ¢ok 6zel oldugu icin baska
yerlere, atdlyelere vermek istemedim kendim yapmak istedim. Kendi go6ziimin
ontinde dikilsin istedim. Bu ¢alistigim ustayla birlikte yani birlikte degil o benim
yammda ¢alistyor da onu yamma aldim. Iste o birde bayan calisan var ben
kaliplarint yapryorum, tasarlyyorum onlarda dikiyor. KOSGEB belgesini projeden
ayrildiktan sonra aldim ben ondan sonra firsat olmadi zaten ikinci oglum oldu o
sirada o yiizden bir siire calisma hayatina ara verdim. Ilk oglum olunca da ara
verdim o zaman bankadaydim ayrildim iki sene ben baktim ogluma onu da
biiyiitiince zaten istiyordum bunu hani kafama koymugstum bunu. Zaten moda tasarim
dersi alinca bebek elbiseleri yapmayr yani bunu kafama koymugtum, bu isi yapmayi.

Onun iizerine ilerledim éyle oldu. O yiizden KOSGEB’in avantajlarin bildigim igin
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belgeyi aldim ve kullandim yani. Is yeri acarken faydalandim hani. (Katilimer 11,
Bebek kiyafeti)
Girisimcilik hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler icin isttihdam yaratma,
teknolojik ilerleme, ekonomik biiyiime ve kalkinmanmn itici giicii olarak
bilinmektedir (Keskin, 2018: 186). Kadin girisimciler gerekli ¢alisma alani olmamasi
nedeniyle isletmelerini kurma yolunda ilerlemektedirler bu sekilde kadinlar kendi
islerini kurarak Kkendilerine bir isttihdam alani yaratmaktadir. Bu durum kadin
girisimcilerin  kigisel tatminlerini artirmalarmma ve kendilerine glivenmelerini
saglamaktadir (Alpsahin, 2011: 71).
Bitln bu verilerden hareketle kadinlar1 girisimci olmaya yonelten faktorlerin baginda
ekonomik ihtiyaglar, 6zel sektorde ¢alismanin agir kosullari, ev ortaminin ¢alismaya
uygun olmamasi ve istihdam alani yetersizliginin ¢alisma sonucunda agiga ¢ikmugtir.

3.1.2. Cekici Faktorler

Kadinlar1 girisimcilige yonelten faktorler incelendigi zaman c¢ekici faktorlerin de
oldugu goriilmektedir. Kadinlar1 girisimcilige yonelten ¢ekici faktorler kisaca
calisma alanina duyulan ilgi, miicadele ruhu, istek ve pazarlama firsati yakalamak,
ozgirlik ve bagimsizlik istegi, kendi isinin patronu olma durumlar1 sayilabilir

(Arslan ve Toksoy, 2017: 130-132).

Girigimcilik kavrami g¢esitli risk faktorlerini barindirmasi nedeniyle kadinlarin
girisimci olma ihtimalini kisitlayabilmektedir. Kadin girisimcilerin gérece az olmasi
kadinlarin ig hayatina ge¢ katilimi girisimci kavraminin uzun bir donem tek cinsiyetli
olarak algilanmasina yol agmaktadir (Ogiit, 2006: 60). Dolayisiyla kadin
girisimcilerin rol model eksikligi ve girisimcilik kavramimin daha gok erkekler
tizerinden Ogretilmesi bu alanda kadinlarin da kendilerini ispat etme zorunlulugunu
ortaya ¢ikardigi soylenebilir. Bu amagla gorliigme yapilan kadmn girisimcilerin
(Katilimer 1, Katilime 9) bu sektore oncii olmak igin basladiklar1 goriilmektedir.
Ben ilk olarak taki yaptim taki islerinin satisint yaptim. Igne oyalarini satiyordum
gelen gruplara, turistlere orda ticareti 6grendim. Sonra da KOSGEB kursuna gittim
ordan belgemi aldim. Belgemi aldiktan sonra esnaf olmaya karar verdim éylelikle
basladim. Diikkdn actim iste kendime. O sene de 2014 de Nallthan’'da éyle bir
eksiklik vardi. Gelen gruplara oOzel yemekler ve iiriinleri satis yeri yoktu onun
tizerine actim. Belediye acti kursu ayni zamanda belediye meclis iiyeligi yapryordum

0 zamanda. Belediye Baskanm: dedi bu kursa dedi girin dedi bizde turizmle
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ilgilendigimiz icin oncelikle turizm ile ilgilenen gruplar aldi iste bende meclis iiyesi
oldugum igin bende turizmle ilgilendigim icin oraya girdim. Siz dedi hani én ayak
olun girin belge alin diger vatandaslarda dedi sey yapar hani bakar size onlarda
gelirler dedi. O zamanlar iste altmis kisi mi yiizde elli ii¢ii mii ne gitti. Oyle bir sey
oldu. Belgeyi aldiktan sonra iste KOSGEB dir devlettir destekliyor desteklemiyor
devlet para veriyor vermiyor derken biz dedik versin vermesin biz projeyi
hazirlayalim basvuralim dedik oyle sey oldu yani. Belediye ac¢ti kursu ondan sonra
gruplarda geldi bizden sonra 6yle iste aldik belgeyi. (Katilimct 1, Lokanta)
Calisma hayatina aslinda emekli ogretmenim halk egitimden. Usta 6gretici olarak
27 yil orda ¢alistim. Orda ¢alisirken evimden aym zamanda yaprak sarmasi, borek,
baklava yapryordum hani Kaymakamlhik ya da Belediye ac¢ilislarinda toplu
yemeklere, torenlere sonra iste 2015°de Belediye Baskanmi beni Ankara’da seye
gonderdi bir baklava yarismasina gonderdi. Tabi aym zamanda halk egitimde
ogretmenlige devam ediyordum. Yarismada ikinci oldum, ikinci olduktan sonra iste
Belediye Baskanimiz sey dedi. Niye dedi sey dedi Han'da diikkdnlarimiz var
kooperatiflere ait ordan dedi bir dikkan tutalim oranin kirast ucuz hani her zaman
elimizin altinda olursun gibi dedi. A¢csam mi agmasam mi derken hem 6gretmenligi
devam ettirdim bir bucuk yil hem 6gretmenligi devam ettirdim oylelikle yani baklava
da aldigim odiilden dolayr basladim. Yoksa hayalimde ¢eyiz evi agmak vardi yani.
Iste belediyenin actigi kursla bir ay devam ettim. Bir aylik kurstu o zaman ilk
KOSGEB’in ¢iktigi zamanlardi. Daha o zaman halk egitimde dgretmendim ama
aksam kurslarina katildim. Bir ay kurs aldim. Kurstan sonra belgeleri hallettim
sonrasinda da diikkdn a¢maya tesebbiis edince bu KOSGEB belgesini
degerlendirdim. KOSGEB’den destek aldim yani. Yiizde 30 hibe ile actim yani.
(Katilimc1 9, Yoresel yemek)
Elde edilen verilerden anlagilacagi lizere girisimcilik alaninda kadin girisimci
sayisinin az olmasi kadinlari bu alana yoneltmistir. Yapilan bir ¢aligmaya gore
bireyin ¢evresinde girisimci kisilerin olmasi, daha 6nceden bu deneyimi yasayan
kigilerin varligi girisimcilik potansiyelini olumlu etkilemektedir. Cevresinde
girisimci kisilerin olmasi durumunda daha az kadercilik anlayisinin hékim oldugu
bilinmektedir (Orhan, 2017: 152). Kadin girisimciler rol model olmak, oncii olmak
icin girisimcilik faaliyetlerine basladiktan sonra bu alanda ki kadin girisimei
sayisinda da bir artis yasanacaktir. Kadinlar ¢evrelerinde basarili kendilerine rol

model olabilecek kadin girisimcileri gordiikleri ve onlar1 6rnek aldiklart zaman kadin

girisimci sayist giderek artabilir (Emer, 2019: 38). Dolayisiyla kadinlar bu sektorde
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yer aldiklar1 zaman baska kadin girisimcilerinde girisimcilik sektoriinde yer almasina
on ayak olmaktadir ve onlar1 cesaretlendirmektedir. Kadin girisimciler ile ilgili
haberler ilizerinden arastirma yapilan bir ¢alismada bazi kadinlarin rol model olmak
igin girisimci olduklart anlatilmistir (Calisir ve Cakmak Kiligaslan, 2017: 137).
Erkekleri girisimcilige c¢eken nedenler arasinda Oncii olmak gibi bir faktoriin
olmadigi bu durumun sadece kadin girisimcilerde oldugu bilinmektedir. Kadinlar
oncii olmak i¢in girisimci olduktan sonra ¢alisma hayatinda girisimci kadin sayisinin
artacag1 yorumlanabilir bu sayede girisimciligin tek cinsiyetli olarak algilanmayacagi
sOylenebilir. Bu durumda toplumsal cinsiyet rollerinin yavas yavas Onemini
kaybetmesine ve calisma hayatinda kadinlarin karsilastigt en onemli sorunlardan
birisi olan cinsiyetci mesleklerin ¢alisma hayatina hakim olmayacagi seklinde bir
yorum yapilabilir. Yapilan bu calismada baskalarina rol model olmak i¢in girisimei
olan kadinlarin kamusal alanlar etkili kullandiklar1 bu durumun onlar i¢in bir avantaj
oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla girisimeci olmak isteyen kadinlar arasinda bir
smif farkinin oldugu, her kadmin rol model olmak i¢in girisimci olamayacagi
soylenebilir.
Bazi kadin girisimciler 6ncli olmak, baskalarina rol model olmak icin girisimci
olurken bazilar1 da ¢ok uzun yillar baska sektorlerde ¢alisan kadin konumunda yer
aldiktan sonra girisimci olabilmektedir. Kadinlar is¢i konumundan isveren konumuna
gegmek istemektedirler. Gorlisme yapilan kadin girisimcilerden (Katilimer 2,
Katilimer 12) ise bagka sektorde calistiktan sonra kendi is yerini agmaya karar
verdikleri goriilmektedir ve bu durumu su sekilde aciklamaktadirlar.
20 yasindan beri calisiyorum yani itiniversiteyi bitirdikten sonra ¢alisma hayatina
basladim ve bu meslegi yapana kadar daha once bir iste ¢alistim. Bundan Once
medikal kozmetik uzmani olarak ¢alistim. Daha sonra is yeri agmaya karar verdim.
Egitimi tamamladiktan sonra ¢alisma hayatina basladim. Is yeri acmaya karar
verdim ve iy yeri acacagim zaman birileri soyledi bir tamdiklarim yani bende
miracaat ettim KOSGEB belgesine iste dosyayr olusturdum sonra da iste miiracaat
ettim. Egitimi aldiktan sonra iy yerini a¢tim ve alti yidir kendi is yerimde
calisiyorum. (Katilimci 2, Giizellik merkezi)
Ben zaten 20 yasimdan beri ¢calistyorum. Liseden ¢iktim ¢calismaya basladim hep eve
katkim olsun diye hani ¢alisma hayatina alisik biriyim yani. Daha onceden de
calistim. Ardindan KOSGEB’in ilamimi gordiim sonradan bizi sinava tabi tuttular

daha sonra yeterlilik gosterdigimizi soylediler ortalama bir bucuk ya da iki ay
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sanwrim o kurstan sonra ortalama ii¢ dort ay sonra is yerimizi agtik ve ¢calismaya
basladik. Alty yildir kendi is yerimde ¢alistyorum. (Katilimci 12, Bebek malzemeleri)
Goriisme yapilan kadin girisimcilerden elde edilen verilere gore kadinlar artik kendi
isinin patronu olmak istemektedirler. Bu istek durumu kadinlar1 girisimcilige
yoneltmektedir. Yapilan bir ¢alismaya gore kadinlar1 kendi isletmelerini kurmaya
yonelten faktorler arasinda bagimsiz olma, esnek calisma saatleri, kendi yetenek ve
becerilerini kullanma durumu vardir (Yagci ve Bener, 2005: 92). Baska bir ¢alismada
kadinlara neden girisimci olmak istedikleri soruldugu zaman % 18,2 oranla kendi
isimin patronu olmak cevabmi vermislerdir (Oztiirk, 2016: 79). Yapilan bir baska
calismada ise kadinlarin bagimsiz olma, kendi isini yapma istegi, sosyal prestij gibi
benzer nedenlerle kendi islerini kurmaya yoneldikleri gozlemlenmistir (Onay
Ozkaya, 2009: 63). Kadin girisimciler kendi isinin patronu olduklar1 zaman sosyal
statiilerinde yiikselme oldugunu, baskalarindan bir eksigi olmadigini kanitladiklarini
ve insanlarin saygisini1 kazandiklarini belirtmislerdir. Dolayisiyla kadinlar bu sekilde
cevresel motivasyon kaynaklar1 ile girisimci olmaya yonelmektedirler (Aksoy,
Koganci ve Namal, 2019: 119). Calisma hayatinda kendi isinin patronu olarak yer
alan kadin girisimciler bu sekilde bir statii kazandiklarini, ev hanimi olmadiklarini ve
bu sekilde toplumsal konumlarinda degisim oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla
kadinlarin toplumda birey olarak var olabilmek i¢in ¢aligma hayatinda yer aldiklari
sOylenebilir.
Girigimciligin baslangicinda girisimcilik fikri ile birlikte girisimcilik kisiliginin de
olmasi gerekmektedir. Vizyon sahibi, degisim ajani, hayalci, gelecekte yasayan ve
olas1 firsatlar1 goren kisinin vizyon sahibi olma olasilig1 artmaktadir. Dolayisiyla
girisimci kisi bu isi hayal eden, gelecekte olasi firsatlar1 goren kisidir (Doganer,
2014: 13). Goriisme yapilan kadinlardan (Katilimer 8 ve Katilimei 10) daha 6nce
baska bir iste ¢alistigin1 ve girisimci olmayi, kendi isinin patronu olma diisiincesini
kafasinda tasarladigi, girisimcilik hayaline sahip oldugunu belirtmislerdir.
Calisma hayatima once burada bir fabrikada ¢alistim bir bucuk yil kadar fabrikada
calistim sonra ordan ¢iktim bir firina girdim. Bir buguk yil falan da firinda ¢alistim.
Zaten bu isi kafamda tasarliyordum onceden yani bu isi yapmayr diisiiniiyordum
sonra karar verdim diikkan actim. Daha éncede KOSGEB kursuna gitmistim ben.
Esim arastirmis KOSGEB'i hani béyle boyle bir kurs var sende git dedi. Bende

gittim belgeyi aldim. Baya bir once almistim belgeyi diikkdan agmadan once. Onu da

diikkan agarken degerlendirdik. (Katilimct 8, Yoresel yemek / bazlama)
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Simdi ben iiniversiteden mezun olduktan sonra kendi istegimle calismaya karar
verdim ve yirmi dor¢ yildir ¢alistyorum. Bu sektorde ise altr yildwr ¢alistyorum.
Bundan once baska yerlerde ig¢i olarak ¢alistim daha sonra kendi is yerimi agtim ve
burada c¢alismaya bagladim. Kendime ait bir is yeri acmak istedim ve elimde
birikmis bir param yoktu hayalleri gerceklestirmek icin KOSGEB’e basvurdum
egitimi tamamladim. Belli bir miktar destek aldim ve calismaya basladim. Ben hep
kendime ait bir is yerim olmasini istiyordum tabi bunun igin biraz zaman ge¢mesi
gerekiyor. Erken yaglarda zor bu is. 41 yasimda benim kendi is yerim oldu.
(Katilimci 10, Giizellik merkezi)
Elde edilen verilerden hareketle bazi kadin girisimcilerin hayallerini ger¢eklestirmek
icin girisimei olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Girisimcilik hayali ve yasam bi¢imi
arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmaya gore yasam amaglarinin girisimcilik
diistincesi lizerinde manidar bir etkiye sahip oldugu gozlemlenmistir (Demirel, 2013:
140). Ogrenciler iizerinde yapilan bir calismada katilimcilarin %36,5°i kendi isini
kurmak istemedigini, %42,2’si ise kendi isini kurmak istedigini belirtmistir. Isini
kurmak isteyenler arasinda isletmesini teknolojik aletlerle donatmayi isteyen kisilerin
kirsal alandaki oran1 %46,3 iken kentsel alandaki oran1 %72, 8 dir. Kirsal kesimden
gelen Ogrencilerin %68,7°s1 isletme kurmada dini inanglarin etkili oldugunu
belirtmistir (Ersoy, 2010: 75). Dolayisiyla sahip olunan inanglarin, yasam
bicimlerinin, yeterli zaman ve maddi birikim gibi olgularin girisimcilik hayalinde
etkili oldugu goriilmektedir. Girisimcilik diisiincesinin kisilerin yasamlar1 ile
iligkisini inceleyen g¢aligmalarin yam sira kisilerin girisimcilik kisiliklerinin olup
olmamasmin girisimcilik niyetine etkisi arastinlmistir. Girisimeilik  niyeti,
girisimciligin istenebilir ve yapilabilir olmasiyla ilgili alg1 ve firsatlardan istifade
etme egilimidir. Kisilerin girisimcilik konusunda kendilerini yeterli goérebilme ve
kisisel kararlarim uygulama kapasitesidir. Ogrencilerin %74’ girisimci kisilige
sahip olduklarin1 diisiindiiklerini %26’s1 ise girisimci kisilige sahip olmadiklarim
diistinmektedirler. Girisimei kisilige sahip olan dgrencilerin %76’s1 gelecekte kendi
isletmelerini  kurmak istediklerini belirtmistir (Barutcu ve Irmis, 2012: 8).
Girigimcilik hayali olan kisilerden elde edilen verilere gore bu kisilerin girigsimcilik
kisiliklerine sahip oldugu ve bu nedenle kendi is yerlerini kurmak istedikleri
gorlilmiistiir. Bu c¢alismadan elde edilen veriler yapilan arastirma sonuglar ile

ortlismektedir.
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Yapilan bu calisma sonucunda kadinlari girisimcilige yonelten c¢ekici faktorler
icerisinde rol model olma, patron olma istegi ve girisimcilik hayalinin oldugu
goriilmektedir. Kadinlar1 girisimcilige yonelten faktorler ile ilgili yapilan ¢alismalar
bu calismada da desteklenmektedir.

3.2. Girisimci Kadinlarin Destek Mekanizmalari

Bu boliimde kadin girisimcilerin girisimci olma siirecinde ortaya c¢ikan destek
mekanizmalari, yapilan goriismeler sonunda ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir. Bu
cercevede bulgularin bu kisminda girisimci kadinlarin girisimci olmaya karar verme
strecinde sahip olduklar1 ekonomik sermayeden, sosyal ¢evreden, aileden,

akrabalardan ne tiir destek aldiklar1 incelenmektedir.

3.2.1. Girisimci Kadinlar icin Maddi Destek

Girisimci olabilmek i¢in ilk 6nce belli bir sermayenin olmasi gerekmektedir. Yapilan
bir ¢alismada ekonomik sermeyenin girisimcilik konusunda ¢ok onemli bir faktor
oldugu, bu siirecte insanlarin yerinin kolay ikame edilebildigi fakat isin mali
boyutunun, ekonomik sermayenin kazanilmasi i¢in uzun bir siire gegmesi gerektigi
anlatilmistir (Akin, 2010: 18). Dolayisiyla girisimciler agisindan mali destek 6nemli
bir kavramdir. Ayn1 zamanda kadin girisimcilerin karsilastiklar1 en 6nemli sorunun
sermaye temini oldugu goriilmektedir ve bu nedenle kadin girisimei sayisinin az
oldugu bilinmektedir (Askin ve Baris, 2016: 65). Goriisme yapilan kadin
girisimcilerden bazilarimin (Katilimcr 1 ve Katilimer 11) ailelerinden destek almak
suretiyle birer kadin girisimeci olarak g¢alisma hayatina atildiklarini belirttikleri

gorulmektedir:

Hig yoktu dedim ya biraz sey yaptik oglum destek oldu. Daha sonra KOSGEB destek
kredisi olarak o zamanlar benim zamanimda 30 bin liraydi. 10 bin lira destek aldim.
Hibe aldim. Daha sonra da iki sene sadece seyi elektrigimi, suyumu, yakitimi
ddediler. Eger eleman c¢alistirirsam elemammin %60 mi 70 mi ne Odeyecekti
maagmn. Elemanda ¢alistrmadim. Kendim idare ettim. Esim idare etti. Sey ama
100 bin almadim o geri ddemeliydi 10 bin lira aldik o hibeydi. 10 bin lira hibe
oldugu icin sadece ona girdim. Biraz da tabi kendimiz sey yaptik. Diikkanin agilist
20-25 milyara mal oldu. (Katilimct 1, Lokanta)

Yok benim kendi birikimim hi¢ yoktu hani esim o anlamda destekledi. Yani manevi

olarak desteklemedi ama maddi olarak destekledi. Esimden o destegi gordiim yoksa
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sey yapamazdim ama KOSGEB destegi olmasaydi ben acamazdim isletmeyi.
(Katilimci 11, Bebek kiyafeti)
Kadin ve erkek girisimciler igletmelerini kurarken farkli kaynaklar1 kullanmaktadir.
Erkek girisimciler isletme kurarken daha c¢ok bankalardan kredi ¢ekme yolunu
kullanirlarken kadin girisimciler daha ¢ok eslerinden maddi destek alma, ¢evreden
bor¢ alma veya kendi birikimlerini kullanma gibi yollar1 kullanmaktadirlar (Tahtals,
2018: 87-88). Baska bir galismaya gore ise kadin girisimcilerin sermaye temini
konusunda %22 oranla en biiyiik destegi ailesinden aldiklari belirtilmistir (Sahin,
2009: 296). Aile destegi veya herhangi bir ekonomik destegi olmayan girisimcilerin
bu siiregte zorlandiklar1 sOylenebilir. Kadin girisimciler yeterli sermayeyi
bulamadiklar1 zaman bu durum bir soruna déniismektedir. Universite dgrencileri
lizerinde yapilan bir calismada ise girisimci olmak istememe nedenleri arasinda
%21’lik bir oranla yeterli sermaye bulamama durumu bulunmaktadir. Aym
calismada girisimciligi engelleyen sorunlarmma bakildigt zaman %56 oraninda
ekonomik istikrarsizlik, finansman darligi, vergi yiikiinde artis gibi ekonomik
kaynakl1 sorunlar siralanmistir (Akpinar ve Kiiciikgolsel, 2015: 17).
Kadin girisimcilerin sermaye konusundaki ikinci en dnemli destekleri ise kisisel
ekonomik birikimleridir. Yapilan goriismelerde bazi kadin girisimciler (Katilimer 2,
Katilimc1 4 ve Katilimc1 6) kendi kisisel birikimleri ile is yerlerini agtiklari
gorulmektedir:
Birikimimiz vardi. Ben daha oncede bagka yerlerde ¢caligtim oradan birikimim vardi.
Kigisel olarak birikimim vardi. Daha oncede ¢alistigim icin bivikim sikinti olmadt
tabi bu islerde birikim gerekli yani. Bir yerden destek onemli yoksa ¢ok zor. Kendi
birikimim disinda birde KOSGEB hibe destegi vard: bir miktar onu aldim. Iste bu
desteklerle kurdum ig yerimi. (Katilimc 2, Giizellik merkezi)
Tabi kendi kisisel birikimim var. Burada ¢alismadan once ¢alistigim yerde hani
birikim yapryordum onu kullandim. Bunun disinda KOSGEB ekonomik olarak destek
veriyor maddi anlamda onu aldim. Geri ddemesiz olan bir miktar destek verdi onu
aldim ve is yerimi agtim. (Katilimct 4, Mimar)
Devlet destek vermedi hani ben her seyi kuralina gére yaptim ama destek alamadim,
olmad. Tabii ki kendi birikimim vardi. Yani 18 yasimdan beri ¢alistyorum bu siireg
icerisinde kenara belli bir miktar hep ayirdim onu kullandim. Zaten bir desteginiz
olmast gerekiyor piyasaya ¢tkmak igin. Diger tiirlii devlet size hemen kursa katilinca

destek vermiyor. Onun i¢in ben zaten geg yasta girisimci oldum c¢iinkii belirli bir
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miktar gerekli bunun iginde bir siire hani ¢alismak gerekiyor baska desteginiz yoksa.
(Katilimet 6, Kirtasiye-kantin)
Kicuk ve orta buyuklukte is kurmak isteyen girisimciler baslangi¢ sermayesini kendi
kisisel birikimleri ile karsilamak isterler. Girisimci kisilerin kendi kisisel tasarruflari
isletmenin alacaklari igin bir giivence olusturmaktadir (Karayilan, 2019: 85). Kendi
kisisel birikimleri ile isletme acan kadin girisimci oran1 %7,6’ya tekabiil etmektedir
ve bu durum ¢ok az sayida kadin girisimcinin kendi kisisel birikimleri ile girisimci
olduklarin1 gostermektedir (Sahin, 2009: 296). Bu durumun nedeni olarak maddi
sermayenin kadindan ¢ok erkeklerde toplanmasi gosterilebilir. Maddi sermayenin
erkeklerin elinde toplanmasi ¢ok az kadinin kendi maddi sermayesi ile is yerini
agmasina neden olmaktadir.
Aile birikimi de kadin girigimciler i¢in 6nemli bir sermaye kaynagidir. Yapilan bu
calismada goriisme yapilan kadin girisimciler (Katilimci 5, Katilimer 12 ve Katilimei
14) esi ile birlikte birikim yaparak bu isletmeyi agtiklarini belirtmislerdir:
Soyle bir miktar birikiminiz olmasi gerekiyor. Ciinkii KOSGEB soyle yani oncesinde
is yeri agmadan once para vermedigi icin gerekiyor. Hani ben tabi kendim boyle
pivasayr arastirdim hem dUkKkan tutarken olsun hem malzeme alwrken olsun biitcemi
asmayacak kadar diyelim ki bu ig yiiriimedi boyle ¢ok zarara ugratmayacak kadar
iste elimizde ufak bir birikimimiz vardi onunla baslayip bir kismint aldim bir kismin
KOSGEB’e almak iizere yazdim o sekilde. Yani elimdeki ¢ok kiigiik bir miktar ile
actim yani ¢ok biiyiik miktar degil 6yle. Bu birikimi de iste ben evde kendim is
yaparken iste esimiz kendi aldigi iicretten biraz artirarak biriktirdik. (Katiimc 5,
Terzi)
Yani bizim dyle maddi destegimiz yoktu yani biz kimseden maddi destek almadik.
Akrabalardan ya da tamdiklardan hi¢ maddi destek almadik. Kendi birikimimiz,
kendi ¢calistigimizdan birikmis paramiz vardr onu kullandik bu igletmeyi biiyiitiirken.
Birde KOSGEB destegi vard: iste ama o isletmeyi agip bir siire islettikten sonra
verdiler. (Katilimct 12, Bebek malzemeleri)
Bu is yerini ilk olarak kendimiz actik yani kendi maddi birikimimiz ile actik. Esim ve
kendimin birikimi vardi. Ikimiz de calisirken kenarda biraz birikim yapiyorduk.
Sonra ben isten ¢iktiktan sonra KOSGEB belgesini aldik ve o birikim ile is yerimizi
actik. Ardindan KOSGEB’den aldigumiz imkdnlar dogrultusunda isletmemizi
biiyiittiik. (Katilimc1 14, Giizellik merkezi)
Elde edilen wverilere gore kisiler girisimci olurken aile birikimlerini

kullanmaktadirlar. Yapilan bir c¢alismaya gore sirketlerin  kurulug/gelisme
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asamalarinda girisimcilerin %66,6’s1 aile birikiminin etkili oldugunu bildirmektedir
(Ugkun ve Girginer, 2012: 101). Kayseri, Yozgat ve Sivas ilinde kadin girisimciler
lizerine yapilan bir calismada kadinlarin is kurarken kullandiklar1 sermaye
kaynaklarinin aile birikimi, kendi birikimleri ve banka kredileri oldugu tespit
edilmistir. %54 oranla kadinlar aile birikimlerinden faydalanmaktadir. Bununla
birlikte kadin girisimcilerin kendi isletmelerini kurarken kullandiklar1 kaynagin en
fazla banka kredileri oldugu ortaya ¢ikmistir (Filizoz ve Yaras, 2020: 190). Yapilan
bu calismada kadinlarin banka kredilerini kullanmadiklar1 daha ¢ok aile birikimleri
ile girisimci olduklart ortaya ¢ikmistir. Kadin girisimcilerin banka gibi kamusal
alanlart kullanmaktan ¢ok kendi enformel sosyal aglarmni kullandiklar1 ortaya
cikmistir. Kadin girisimcilerin bankadan kredi ¢ekmekte zorlanmalari, bankalarin
girisimcilere yeteri kadar kredi vermemeleri de kadin girisimcileri baska alternatifleri

bulmaya yonlendirmistir. Bu durumu atilime1 3 su sekilde agiklamaktadir.

Yok haywr maddi destegimiz yoktu. Ufak bir birikimimiz vard: kiiciik bir arsamiz
vardi orayr sattik o sekilde basladik yani. KOSGEB den de iste dedigim gibi yas
nedeniyle destek alamadik kendi aile birikimimiz ile basladik. (Katilimci 3, Is
makineleri par¢ast)
Sermaye temini konusunda diger bir yontem ise ¢evreden borg almaktir. Yapilan bu
calismada sadece bir kisi (Katilimc1 9) ¢evresinden borg alarak girisimcei oldugunu
belirtmistir.
Benim hi¢ maddi destegim yoktu hep cevreden falan bor¢ alarak actim bu isi
sonrada iste KOSGEB destegi o zaman ¢abuk sonuglaniyordu ii¢ ayda falan ¢kt
ama ben zaten baglamistim. 2015 Mayis ayinda actim ben basladim. Zaten béoyle is
yeri agabilmek igin hani kendin harcamay: yapwp faturalari bekletiyorsun isleme
gecip calismaya bagslatiyorsun sonra seni kontrol ediyorlar, dosyani projeni
hazirlayip sunuyorsun onlara eger onlar kabul ederse incelemeye geliyorlar ve
odemeyi yapryorlar. (Katilimcei 9, Yoresel yemek)
Yapilan bir ¢aligmada %12 oranin da kadin girisimciler ¢cevreden borg alarak kadin
girisimci olmay1 basarabildiklerini belirtmislerdir. Tabii bu oran sermaye temin etme
yollarinda en diisiik orana sahip olarak bilinmektedir (Sahin, 2009: 296). Baska bir
calismanin sonuglarina gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin sermayelerini
temin etme durumlar en fazladan en aza gore su sekilde siralanmaktadir. %28,8

oranla kendi tasarruflarindan, %18,9 oranla eslerinden, %13,5 oranla anne

87



babalarindan, %10,8 oranla ¢evrelerinden bor¢ alarak ve %1,8 oranla kardeslerinden
temin ettiklerini belirtmislerdir (Celepli, 2011: 78). Cevresinden, akrabalarindan borg
alarak is yeri agan kadin girisimcilerin sayisinin az oldugu bilinmektedir. Bu durum
yapilan bu ¢alismada kanitlanmistir. Goriigme yapilan 14 kadin girisimciden sadece
bir tanesi ¢evresinden borg alarak actigini ifade etmistir. Bu durumun olusmasinda
toplumun kadmlarin bu isi yapamayacaklarina inanmalarinin da etkisinin bulundugu
sOylenebilir. Toplum kadinin girisimcilikte basarili olamayacagina inandig1 igin
kadin girisimcilere bor¢ verme konusunda ¢ekinceli davrandiklar seklinde bir yorum
yapilabilir.
Kadin girisimcilerin sermaye temini konusunda en biiylik destegi KOSGEB’in
verdigi bilinmektedir. KOSGEB kadin girisimei isgletme kurulus destegi altinda
2.000, makine, techizat destegi altinda 18.000 ve isletme giderleri destegi altinda
30.000 olmak tizere toplamda 50.000 geri 6demesiz maddi destek, 100. 000 ise geri
O0demeli destek saglamaktadir (Namal, Koganci1 ve Aksoy, 2018: 100). Yapilan bir
calismada girisimei adaylariin %73,5°1 finans kaynaklar1 hakkinda en ¢ok banka
kredisi, devlet yardimlari, proje destekleri, kredi fonlar1 hakkinda yeterli bilgiye
sahip olduklarint belirtmislerdir. Girisimci adaylarinin %41,5’1 devlet desteklerinden
KOSGEB’i, %20’si ise hazine yatirim desteklerini bildiklerini ve %23,1°1 ise
bunlardan higbirini bilmediklerini belirtmislerdir (Gozek ve Akbay, 2012: 56). Bu
calismada hi¢bir maddi destegi olmayan kadin girisimcilerin (Katilimer 7, Katilimet
8, Katilime1 10 ve Katilime1r 13) KOSGEB’den destek alarak isletmesini kurduklari
ortaya ¢ikmaistir.

Direkt maddi destek almadim hani sey yaparken KOSGEB’li oldugum icin her

seyimi belgeledim KOSGEB bana vaat ettigi hibeyi ddedi. Aldigim malzemeyi odedi

bana diisen kismimi ben ddedim onlara diisen kismini onlar odedi. (Katilimer 7,
Ceyiz evi)

Yok hi¢bir yerden maddi destek almadim. Sadece KOSGEB’den destek aldim.
Cevremden maddi destek almadim. Hani zaten kendi imkdnlarimla actim. Biraz
kendi birikimim vardr bu birikimi esim ve ben daha once calisirken biriktirmistik.
Cocuklarda yardimct oldular birikime. Ben ilk kiiciik bir yer olarak actim yani kendi
yapabildigim kendi maddi imkanimla agtim sonra destek aldiktan sonra biraz daha
gelistirdim. (Katilimc1 8, Yoresel yemek / bazlama)

Benim maddi destegim hi¢ yoktu sifirdi. Ee c¢evremdeki kisiler, akrabalarim,

yakinlarim manevi destek vermediler ki kalmis ki maddi destek versinler. Hichir
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sekilde birikimim yoktu benim KOSGEB den destek alarak agtim yani. (Katilimci 10,
Guzellik merkezi)
Soyle biz bu yola ¢ikarken bir akrabam vardr bana destek olacakti maddi olarak ben
de KOSGEB den destek alinca ona borcumu édeyecektim. Bakti is ciddiye bindi beni
yari yolda birakti. Onun yiiziinden iki ay ii¢ ay diikkdna bos yere kira 6dedim. Onun
disinda elimde bes kurus para yoktu. Ve ben su sekilde diisiindiim. Ben kéyde dogup
biiyiidiim 13 yasimda ekmek yapmaya basladim. Mesela sac ile ekmek yapardik.
Sonra dedim bak kéyde makine teghizat hi¢chir sey yok onlar yoktu. Bir legen ekmegi
sac ile yapardin simdi niye yapmiyon. Evde eski ocagim, firvum vardy gittim is
yerinin boya badana yaptim firimi falan da gétiirdiim is yerine ve bagsladim.
(Katilimct 13, Dogal ev yemekleri)
Yapilan bir calismada kadinlarin KOSGEB egitimlerine katilma nedenlerine
bakildigt zaman KOSGEB tesviklerinden faydalanmak i¢in katildiklar
goriilmektedir. Kadinlarin girisimci olmalarindaki en biiyiik engel sermaye eksikligi
olarak bilindigi i¢in kadin girisimciler KOSGEB egitimlerine katilarak bu eksikligi
kapatmak ve buradan faydalanmak istemektedirler (Koca Balli, 2017: 50). Yapilan
baska bir calismada ise is yeri agmada faydalanilan maddi destek siralamasinda
sirastyla sahsi birikim, es destegi ve KOSGEB destegi yer almaktadir (Giil ve Giil,
2018: 89). Yapilan bagka bir ¢alismada ise 140 girisimcinin KOSGEB’den aldiklari
destegin amaclarina ulagmalart konusunda islerini kolaylastirdiklarin1 ve destek
tirleri arasinda en c¢ok makine, techizat gibi destek tiirlerini tercih ettiklerini
bildirmislerdir (Oreng, Dénmez Kara ve Ugur, 2020: 422). Bu ¢alismada elde edilen
veriler daha once yapilan caligmalar ile desteklenmektedir. Gorlisme yapilan kadin
girisimciler girisimei olabilmek i¢in hicbir desteklerinin olmadigini, tek desteginin
KOSGEB destegi oldugunu ve bu destek ile is yerlerine makine, techizat ve gerekli
alet aldiklarin1 belirtmiglerdir.
Bu arastirmada kadin girisimcilerin girisimcilige baslama siirecinde aile destegi,
kisisel birikim, aile birikimi, ¢evreden bor¢ alma ve KOSGEB desteklerinden
faydalandiklari ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlar bu sekilde maddi sermaye temin ederek
girisimci olmaya yonelmislerdir. Bu durum kadin girisimcilerin enformel yollar ile
destek alarak girisimci olduklarin1 gdstermektedir. Erkek girisimcilerin daha ¢ok
formel alanlar1 yani kamusal alanlar1 kullandiklar1 kadin girisimcilerin ise bu stregte

aile, es, akraba gibi enformel iletisim aglarin1 kullandiklar1 goriilmektedir. Bu

89



durumda kadinlarin sosyal sermaye alanlarindan destek almadan calisma hayatinda
yer alamayacaklar1 seklinde bir yorum yapilabilir.

3.2.2. Girisimci Kadmlar Icin Manevi Destek

Kadin girisimciler girisimci olma siirecinde aileden, ¢evreden, akrabalarindan olumlu
veya olumsuz ¢esitli geri bildirimler alabilmektedir. Bu boéliimde arastirmadan elde

edilen veriler dogrultusunda kadin girisimcilerin manevi destekleri tartisilacaktir.

Aile, akraba, arkadaslar kadin girisimciler agisindan bir sosyal sermaye niteligi
tasimaktadir. Girisimei kadinlarin ¢evrelerinden aldiklar1 olumlu geri doniitler
girisimcilik siirecinde Onemlidir ve ¢evresinden olumlu doniitler alan kadin
girisimciler daha 6zgiivenli, basarili ve kendini gelistiren kadin girisimci profilinde
olmaktadirlar (Yilmaz ve Karagelebi, 2020: 290).
Kadinlarin sosyal sermayelerinin gii¢lii olmasi kadinlari girisimcilik alanlarinda daha
fazla tesvik etmekte oldugu soOylenebilir. Bu calismada kadin girisimcilerin
(Katilimer 1, Katilimer 13, Katilimer 14) ailelerinden ¢ok biiyiik bir manevi destek
aldiklar1 ama arkadaslari, komsular1 tarafindan desteklenmediklerini belirtenler
olmustur:
Valla simdi iste esimle birlikte yaptik ailemden iste oglum benim ogretmen o ¢ok
destek oldu yani dedi seyde arastirdim devlet veriyor dedi yani boyle seyler oluyor
dedi. Biraz cesaret iste yani. Oglum dedi olursa da olmasa da bu ise girelim yapariz
dedi. Cevremden dediler ¢ok yani akil yok sende boyle bir seye deviet destek vermez
yart yolda kalirsin diye hep sey oldu yani. Mesela malzeme alirken esnaf bile dedi
biz inanmiyoz biz giivence veremeyiz pesin verseydi seyi dediler. Biz dedik
KOSGEB den para gelince verecegiz dedik inanmadilar. Daha sonra agtiktan sonra
Nallihan’da bir siirii esnaf KOSGEB belgesi alig artti. Simdi Nallthan’in % 95 |
bayan. Esnaflarin %95 bayan ve hepsi KOSGEB destekli yani. Simdi herkes sey yani
devietin verecegine inamyor. Tabi ben actiktan sonra is yerini simdi benim
bulundugum ilce modern bir ilge yani bayan girisimci olarak herkes tebrik etti. Bir
ornek oldu birde bizim burada bayan erkek ¢alisir calismaz diye bir sey yok modern
ilce oldugu icin herkes c¢alisiyor. Herkes destekliyor. Miisterilerden bilhassa
memurlardan cok ragbet gordiim. Isletmeyi agtiktan sonra miisterilerim, buranin
esnafi ¢ok destekledi beni, tebrik etti. (Katilimci 1, Lokanta)
Ik basta sadece cocuklarim ¢alisiyordu kizim diyordu mesela anne yapabilirsin diye
destekliyordu. Onun disinda kimse desteklemiyordu. Zaten hani kimsem yoktu ki

etrafimda da kimsem yoktu. Bizim memlekette dyle oluyor diigsenin dostu olmuyor ya
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zorda kaldiginizda hemen engel oluyorlar. Hele birde kadinsamz gii¢lii durmaya
calisiyorsaniz  herkes oOniiniize destek yerine engel oluyorlar. Etrafinizda sizi
alkislayacak kimse olmuyor. Zaten bizde beklemiyoruz. Bir kizim birde belediyede
calisan kisiler yardimci oldular. Bana giivendiklerini hissettirdiler. (Katilimci 13,
Dogal ev yemekleri)
Oncesinde ¢ok girmemi istemediler. Ne yapacan o isin altinda ¢ok biiyiik bir yiik
dediler. Desteklemedikler yani ama tabi ben kimseyi dinlemedim. Idealleri olan bir
insan oldugum icin hi¢ kimsenin fikrini dikkate almadim. Olumsuz diisiincelerden
cok etkilenmedim. Su anda kimseyi dinlemedigim icin cok mutluyum. ILyi ki bu isi
yapnusim yani kendi is yerimi ¢alistirmak ¢ok giizel bir duygu. Buna karsilik tabi
esim ¢ok destekledi. En biiyiik destek¢im o oldu. KOSGEB belgesini, destegini falan
o arastirdr hep. Beni ¢ok tesvik etti bu is yerini agmam igin. (Katilimcr 14, Guzellik
merkezi)
Kadin girisimciler agisindan sosyal sermaye, is kurma ve isi siirdiirme asamalarinda
kullanilan sosyokiiltiirel iliskiler yoluyla elde edilmis kaynaklar biitiiniidiir. Iste bu
sosyal sermaye ag1 kadin girisimcilere finansal destek, manevi destek, bilgi saglama
gibi konularda yardimci olmakta ve kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara
¢Oziim bulabilmektedirler. Yapilan bir ¢alismada katilimcilarin %41,9°u eslerinden,
%30,2’s1 ise aileden is kurarken bilgi veya destek aldiklarini belirtmislerdir (Askin
ve Baris, 2016: 67-73). Baska bir ¢aligmada ise kadin girisimcilerin bu siirecte en
fazla manevi destek aldiklari kisilerin esleri (%41,3) ¢ocuklar (%28,4), ebeveynleri
(%16,8) ve kardeslerinin (%13,5) oldugu kanitlanmistir (Cabuk, Dogan Siidas ve
Koksal Arag, 2015: 435). Calisma sonucunda elde edilen verilerin diger ¢alisma
sonuglartyla uyumlu oldugu, benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Kadin girisimcilerin
arkadaslari, cevreleri tarafindan desteklenmemesi kadinlarin ¢alisma hayatina
girmesini daha da zorlastirdig1 sdylenebilir. Toplumsal rolleri geregi 6zel alan ile
sinirlt kalan kadinlar calisma hayatina girebilmek i¢in toplumsal baskiyr agmalari
gerekmektedir. Yapilan gorismede (Katilmecr 3) bu durum su sekilde dile
getirilmektedir:
Ya sen bir bayansin sanayi sektoriinde ne yapacaksin dediler ilk 6nce. Ben zaten
bunun oncesinde alti-yedi yillik bir muhasebe isleri iste hukuk biirosunda katiplik
zaten adalet boliimii mezunuyum kdtiplik, evrak isleri ile ilgileniyordum. Ben dedim
muhasebe isini on biiro elemant olarak o isleri hallederim zaten bu konuda tecriibem
var dedim hani OSTIM sanayi sektériinii zaten biliyorsun o sekilde yiiriitiir gideriz

dedim. Burada da hani esime bu sekilde yardim ederim dedim. Malzemenin vidast
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stkilacaktir ya da boyasi yapilacaktir yani ufak tefek islerde o konuda da yardimci
oluyorum. (Katihmei 3, Is makineleri parcast)
Cevresi tarafindan desteklenmemenin bir nedeni toplum tarafindan {retilen deger
yargilart olabilmektedir. Yapilan bir ¢calismada kadinlarin %14,4’i toplumsal deger
yargilarindan etkilendiklerini belirtmislerdir. Bu deger yargilan igerisinde kadinin
kocasindan fazla kazanc¢ elde etmesini hazmedilememesi, kontrol altinda tutma
egilimi, yakin ¢evrenin kocaya baski yapmasi gibi faktorler yer almaktadir (Cakici,
2006: 68). Bu kalip yargilar igerisinde mesleklerin cinsiyetlendirilmesi de yer
almaktadir. Toplum kadimin yiikledigi cinsiyet rolleri kadinlarin evdeki
sorumluluklarinin bir pargasi olarak diisiiniilmesine yol acabilmektedir. Kadinlarin
bakim ve temizlik gibi islerde ¢alisabilecegi fakat sanayi, makine gibi toplumda
erkek isi olarak goriilen islerde calisamayacagi fikri giliclenebilmektedir (Bektas,
2021: 47-48). Yapilan bu ¢alismada kadin girisimcilerin g¢evresinden olumsuz
doniitler almalarina ragmen yaptiklar: iste basarili olduklari, girisimcilik kararindan
vazgeemedikleri gozlemlenmistir. Bu durum kadin girisimcilerin kararli kisilik
yapisina sahip olduklari goriisiinii desteklemektedir (YUksel, Cevher ve Yiksel,
2015: 150).
Baz1 kadin girisimciler ise ailesi ve ¢evresi tarafindan olumsuz geri doniitler
alabilmektedirler. Goriisme yapilan bazi kadin girisimciler (Katilimer 6, Katilimer 7,
Katilime1 9, Katilimei 10) bu durumu su sekilde agiklamiglardir:
Cok da olumlu geri déniitler almadim agtkcast esim bile ya bogver napacaksin.
Normal ¢als dedi herhangi bir iste. Ya napacaksin bu saatten sonra dediler
cevremdeki insanlar ama ben hani yinede girdim ve katildim. Biraz inat ve ne
istedigini bilen, kararli bir kisiligim var benim. Biraz bu da etkiledi sanirim bu
isletmeyi agmami. Ama yani dedigim gibi ¢ok kiiciik yasta ¢alisma hayatinin iginde
oldugum icin ¢alismayi, piyasayr biliyordum ve c¢alismak bir nevi ozgiiven de
kazandirryor size iste bu ozgiivenle birlikte girisimci olmaya karar verdim. Zaten bu
hayatta ne yapsaniz bir sey soylerler bir sekilde elestirirler ben dinlemedim ve
katildim, actim isletmemi. Yani zorluklar: olmasina ragmen mutluyum. (Katilimct 6,
Kirtasiye-kantin)
Hep destekleyici tepkiler aldim. Ama soyle bir sey de var bizim toplumumuz kadinin
calismasini istemeyen bir toplum. Toplum kadinin ayakta olmasini isteyen bir toplum
degil. Hani benim esimde lise mezunu destek vermedi ilk basta yok dedi yapamazsin

dedi i¢inden ¢ikmazsin dedi esnaflik farkl dedi. Tamam zor ama 6nemli olan zoru
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basarmak yani. Zor kazanilan seyler daha kiymetli yani ben kimseye boyun
egmedim. Sabah olsun da diikkanima gidiyim diye bekliyorum cok giizel bir duygu
yani ¢alismak, kendi isini, kurup ¢alismak. (Katilimc1 7, Ceyiz evi)

Cok tepki verdiler, desteklemediler. Yapamazsin olmaz ne isin var zaten bir
meslegin, isin var. Isletme acip ne yapacaksin hani ¢ok riskli devam ettiremezsin
falan dediler. Destek olmadilar yani ama ben inat edince kararlt durunca tamam o
zaman dediler Kaymakam 'da boyle bir sey istiyorsa yap o zaman dediler. Hani senin
aklinda zaten bir diikkdn agmak vardi dediler ve kabul ettiler. Zaten evin en biiyiigii
benim kardesler i¢inde. Benim annem rahatsiz oldugu igin ben mutfaga erken yasta
girdim yani mutfak kiltirlm iyidir benim. Pratik, tecriibem vardr benim. (Katilimci
9, Yoresel yemek)

Para vermezler dediler. Bosuna basvurma, hibe vermez dediler. Daha ¢ok olumsuz
yonde geri doniit verdiler. Ama ben hep inandim bu miilakatlarda felan hep inandim
bunun sonucunda hayalim ger¢ek oldu. Yani kimse inanmaz size sizden bagska.

Kendinize inandiktan sonra her sey olur. Ben ¢ok olumlu yonde destek almadim.

(Katilimet 10, Giizellik merkezi)
Kadinin meslek hayatinda desteklenmemesinin nedeni olarak toplum tarafindan
kadna atfedilen aile ici roller, cocuk ve yasli bakim sorumluluklar1 gosterilebilir.
Kadmin ¢aligma hayatina katilmasi ile birlikte evdeki sorumluluklart aksatilacag:
diistiniilmektedir ve bu durumda kadinin aile i¢indeki sorumluluklarinin daha 6nemli
oldugu seklinde bir diisiinceye yol agmaktadir (Tirko, 2016: 57). Yapilan bir
calismada ise evli olan katilimcilarin esleri tarafindan mesleki anlamda saygi
gormedikleri ve kariyer siirecinin her aninda bu durumun hissedildigi ortaya
cikmusgtir (Halagli, 2018: 77). Kadin girisimciler isletme kurmayi diisiindiikleri zaman
cevrelerinden sosyal baski gorebilmektedir. Kadin girisimciler ise bu sosyal baskiy1
kendilerine asilmasi gereken bir engel olarak belirleyebilmektedir (Yilmaz ve
Karacelebi, 2020: 287-288). Dolayisiyla kadinlar ¢alisma hayatinda girisimci olarak
yer alabilmek icin ilk once 6zel alandaki sorunlari, ¢atigmayi ¢dzmeli ardindan
toplumsal baskiy1 asmali ve ondan sonra ¢aligma hayati igerisinde yerini almalidir.
Evli kadin girisimciler isletmelerini kurmaya basladiklar1 veya bu durumu
diistindiiklerinde esleri tarafindan bekar olanlar ise babalar1 tarafindan ilk basta 1limli
tepkiler almis olsa dahi kadin girisimcilerin ciddi olarak ise baglamalarindan sonra
kendilerini, ¢ocuklarmi ve ailelerini ihmal etmeleri gerekgesiyle baski

gorebilmektedir (Gokalp, 2008: 29-30). Kadinlar toplumsal cinsiyet rolleri geregi bu
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baskiy1 astiktan sonra calisma hayatinda yerini almaktadirlar. Bu toplumsal baskiy1
asamayan Ozel alandaki catismalari c¢ozemeyen kadin girisimcilerin ¢alisma
hayatinda yer almadiklari, kadinlarin ¢alisma hayatindan kendilerini geri c¢ektikleri
sOylenebilir. Bu durumu goriisme yapilan kadin girisimcilerden (Katilimci 11) su
sekilde agiklamaktadir:
Esim c¢ok desteklemedi yani baslangicta bir sey séylemedi ama sonrasinda ¢ok
desteklemedi. Yakinlarim da yani ashinda soyle arkadaslarim da ¢ok yakin
arkadaslarim bile hani niye ugrasiyorsun bu kadar gibi tepkiler aldim halen bile
alryyorum ama ben bunu ¢ok istiyorum. Hani soyle herkesin bu diinyaya bir gelig
amact var. Ben de bu diinyadan bir sey yapmadan gitmek istemedim. Bir seyler
tiretmek, yapmak, baska insanlarin hayatlarina dokunmak istiyorum. Su anda iki kigi
calistirabiliyorum daha sonra daha fazla kisi hani bir kazang kapisi olabilirim diye
diigtiniiyorum. Bir de bu ise baslarken soyle bir amacim vard bir Tiirk markasin
Diinya markas1 yapmak istiyorum. Diinya ¢apinda duyulur bir marka olmasini ¢ok
istiyorum bunu. Ya bir sey basarmak istiyorum ben. (Katilimct 11, Bebek kiyafeti)
Her ne kadar kadin girisimciler bu siirecte aile, es, cevreden olumsuz destek almis
olsalar dahi bazi kadin girisimciler olumlu geri doniitler almiglardir. Yapilan bu
calismada gorlisme aileden ve ¢evreden olumlu geri doniit alan kadin girisimcilerin
(Katilimer 2, Katilimei 4, Katilimer 5, Katilimer 8, Katilime1 12) egitim seviyelerinin
yiiksek oldugu ve yaptiklari islerin genelde ¢evreleri tarafindan kabul edilebilir isler
oldugu goriilmektedir. Katilimcilar aileleri ve gevrelerinden aldiklari olumlu tepkileri
su sekilde aciklamiglardir:
Genelde olumlu oldu benim icin. Zaten yiiksek lisans mezunuyum hani bir iste
calismama kotii ya da olumsuz olarak bakilmadi. Zaten esim ¢ok destek oldu.
Tamdiklar sayesinde KOSGEB ogrendim onun destegi oldu. Cevremdekilerde bunu
olumlu olarak karsiladi. Hani daha oncede ¢alistigim icin zaten ¢alisma hayatinin
icinde oldugumdan dolayr ailem ve ¢evremdekiler de kendi isimin basinda olmami
istediler. Alanim zaten cilt bakim, kalict makyaj, cilt hastaliklar: oldugu igin kendi
uzmanlik alanimda bir is yeri sahibi olmama kimse olumsuz olarak bakmadi. Herkes
destek verdi olumlu anlamda. (Katilimci 2, Giizellik merkezi)
Genel olarak olumlu yonde destek aldim. Artik birinin yaminda calismaktansa kendi
isimin patronu olmayr hani olumlu, giizel bir sey olarak degerlendirdiler ve destek
verdiler tabi. Hi¢hbiri de yapamazsin, ne isin var bog ver demediler. Ben ne karar

verdiysem yammda oldular hep. (Katilimct 4, Mimar)

94



Esim ¢ok destek oldu yani hele ki evde ¢ocuklar var esim destek olmasa 6yle bir sey
yapmak zaten miimkiin degil. Cocuklarda biiyiduler tabi. Yani onlar kiiglikken evde
idare ediyorduk ama onlar biiyiidiikten sonra boyle bir sey agcmaya karar verdik.
Cocuklarda ¢ok sevindi. Esimde destek oldu. O sekilde basladik. (Katilimct 5, Terzi)
Yani destek oldular genel olarak boyle bir sey yaptigim igin destek oldular. Cok
olumsuz bir sey gormedim. Zaten esim arastirdr bu kurslar: falan ondan ¢ok destek
aldim. O aragtirdi benim yerime, belgeleri ayarladi yardimct oldu hani bana destek
oldu. (Katilimci 8, Yoresel yemek / bazlama)
Yani ben hep ¢alistigim igin zaten ¢ok olumsuz tepkiler almadim. Zaten esimle
calistyordum hani ortak ¢alisiyorduk. Sonra dedik biz bu is yerini biiyiitelim dyle bir
karar aldik ve hani zaten var olan bir igletmeyi biiyiittiik. Yeni bastan tek basima bir
isletme agmadim. Esimle birlikte calistigimiz isletmeyi biiyiittiik o kadar. Ondan
dolayr ¢ok olumsuz geri almadim. (Katilimci 12, Bebek malzemeleri)
Kadin girisimciler agisindan calisma hayati1 zor olmakla birlikte calistiklar1 sektoriin
kadinlar agisindan uygun oldugunu ve kendilerini biiyiitmek i¢in uygun firsatlar
yakaladiklarini diistindiikleri zaman ¢evrelerinden olumlu geri doniit aldiklari
bilinmektedir (Tulan ve Tlrko, 2018: 297). Algilanan sosyal destek alt boyutlarinin
sosyal girisimcilik davranisina etkilerinin arastirildig1 bir calismada girisimcilere en
biiyiikk destegi ailelerinin verildigi goriilmektedir (Cavus ve Pekkan, 2017: 529).
Yapilan baska bir calismada erkek girisimcilerin avukat, muhasebeci gibi
danigsmalardan destek alirken kadin girisimcilerin en biiyiik desteginin ailesi oldugu
bilinmektedir. Aileler kadin girisimciler i¢in 6nemli bir destek mekanizmas1 olarak
gorulmektedir (Buttner, 1993: 6).
Bulgular incelendiginde kadin girisimcilerin sosyal destek mekanizmalarinin aile, es
ve c¢evre oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu siirecte kadin girisimciler ailelerinden olumlu
cevrelerinden olumsuz geri doniitler aldiklar1 bazilarinin aile ve gevreleri tarafindan
olumlu doniit aldiklar1 bazi kadin girisimcilerin ise aile ve cevrelerinden olumsuz
geri doniitler aldiklar ortaya ¢ikmistir. Kadin girisimciler her ne kadar olumsuz
tepkiler almis olsalar dahi kararli davranarak girisimci kadin olma yolunda
ilerlemislerdir. Biitiin bu verilerden hareketle kadin girisimcilerin basarili olmasinda
sosyal sermayelerinden aldiklar1 olumlu destegin 6nemli oldugu, destek olmadan

calisma hayatinda var olmanin oldukg¢a zor oldugu sdylenebilir.
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3.3. Kadin Girisimciler A¢isindan Caliyma Hayati

Bu boliimde goriisme yapilan kadin girisimciler agisindan ¢alisma hayatinin olumlu
ve olumsuz yanlari, calisma hayatinda bir kadin olarak ne tiir sorunlarla

karsilastiklar1 incelenmektedir.
3.3.1. Calisma Hayatinin Olumlu Yonleri

Calisma hayatinin kadin acgisindan bazi olumlu ozellikleri vardir. Yapilan bir
calismada bu olumlu o6zellikler aile biit¢esine katilim saglamak, erkegin ekonomik
yukiiniin azalmasi ve aile birliginin giiglenmesi seklinde ifade edilmistir (Arpact ve
Ersoy, 2007: 48). Bunlarla birlikte ¢alisma hayati bireye 6zgiiven saglamaktadir ve
bu durumu goriisme yapilan kadin girisimcilerden (Katilimc1 7, Katilimer 10 ve

Katilime1 14) su sekilde dile getirmektedir:

Simdi bir kere olumlu yénleri kendinize giiveniniz artiyor, kendi ayaklart iizerinde
duran birey olabiliyorsunuz. Baska insanlara yardim edebilmek gibi elinize imkdn
gegiyor yani sizin is yerinizden bagka insanlar evlerine ekmek gétiiriiyor. Bu sizi ¢ok
mutlu ediyor. Zaten ¢alistigim isi ¢ok sevdigim icin bana ¢alismak ¢ok zevk veriyor
(Katilimci 7, Ceyiz evi)
Olumlu olarak kendine ozgiivenin oluyor. Eksikleri kendin belirleyip aliyyorsun,
kafana gore yaswyorsun. Ekonomik plani iyi yapman gerekiyor biitiin yiik sirtina
biniyor, hani bir ticarethane ¢alistiriyorsun onun girdisi, ¢iktisi, eksigi, personeli
derken c¢ok saglam bir psikolojinin olmasi gerekiyor. (Katiimci 10, Giizellik
merkezi)
Calisma hayati bir kere insana o6zgiiven getiriyor. Kendine giivenen her kadinin
calismast taraftariyim. Mutlaka bir kadinin ekonomik 6zgiirliigii olmasi gerektigini
diistiniiyorum. Kendi ayaklari iistiinde duran, ozgiivenli, kimseye bagimli, muhtag
olmayan bir kisi oluyor. Birey oluyor yani (Katilimci 14, Giizellik merkezi)
Yonetici ve calisanlar iizerinde yapilan bir calismada calisma hayatinin getirdigi
ozgiivenin kadin ve erkek agisindan farklilagmadig her iki cinsiyette ve konumda da
calisma hayatinin bireye Ozgiiven kazandirdigi kamitlanmistir (Okyay, 2012: 43).
Ozel ve kamu kurumunda yénetici olan kadinlar iizerinde yapilan bir calismada
arastirmaya katilan kadinlarin %11,4’i calismanin kendileri i¢in 6zgiiven oldugunu
belirtmislerdir (Olag, 2006: 98). Toplumsal cinsiyet rollerinden dolay1 6zel alan ile
sinirlandirilan  kadinlarin s6z hakkinin olmadigi, erkeklere gore ikincil planda

kaldiklar1 bilinmektedir. Bu nedenle kadinlarin 6zgilivenlerinin diisiik oldugu
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sOylenebilir. Girisimcilik sayesinde c¢aligma hayatina katilan kadinlar toplumsal
cinsiyet rollerinden biraz da olsa kurtulmaya ve birey olarak toplumsal hayatta yerini
almaya baslamistir. Calisma hayatina katilmakla birlikte 6zgiiven kazanan kadinlar
toplumsal anlamda daha guicli bireyler olabilmektedir.
Calisma hayati kadinlara oOzgiiven saglamakla birlikte kadinlarin ekonomik
Ozgiirliklerini kazanmalarin1 da saglamaktadir. Bu durumu goriisme yapilan kadin
girisimcilerden (Katilimc1 12 ve Katilimer 13) su sekilde belirtmektedir:
Olumlu yénleri daha ¢ok. Ekonomik ozgiirliigiiniiz oluyor, istediginiz gibi karar
verebiliyorsunuz, s6z hakkiniz oluyor. Cocuklarimiza daha ¢ok  yeterlilik
saglyorsunuz (Katilimct 12, Bebek malzemeleri)
Calismanin olumlu yonii su hani parami kazaniyorum, kendi ayaklaruimin iizerinde
duruyorum, ¢oluguma ¢ocuguma faydam var. Topluma faydali olmak bana kendimi
iyi hissettiriyor. Hastayuim ama hastayim deyip biitiin giin evde yatmiyorum ¢alisinca
bana iyi geliyor (Katilimci 13, Dogal ev yemekleri)
Yapilan bir ¢aligmada goriisme yapilan kadinlardan bir tanesi kadinlarin asil
amaclarinin ekonomik 6zgiirliiklerini kazanmasi gerektigini belirtmistir. Bu sekilde
kadinlarin psikolojik agidan daha saglam ve 6zgiiveni yiiksek bireyler haline gelecegi
ortaya ¢ctkmistir (Inci, 2019: 197). Yapilan baska bir ¢alismada ise kadimlarm ¢aligma
hayatina katilma nedenleri kismina 35 kisi (%41,7) ekonomik 6zgiirlik cevabini
vermistir (Palabiyik, 2018: 263). Ekonomik 6zgiirliiklerini kazanan kadinlar eslerine
ve babalarina ekonomik anlamda bagimli olmamaktadir ve bu durum da kadinin
guclenmesini saglamaktadir.
Kadin girisimciler ¢alisma hayatinda yer alarak hem ekonomik &zgurltklerini
kazanip 6zgliven sahibi olmaktadir hem de kendi geleceklerini garanti altina almakta
olduklari goriillmektedir. Bu durumu (Katilimci 8) su sekilde agiklamaktadir:
Yani olumlu olarak bir gelir kaynagi oluyor ek bir gelir oluyor, yasam sartimiz daha
farkli oluyor. Bag-kur 'umu yatiyorum, sigortami yatirryorum mesela olumlu olarak.
Daha insan yani daha topluma karisiyor daha iyi oluyor. Miisteri ile i¢ ice
oluyorsunuz bir nevi (Katilimci 8, Yoresel yemek / bazlama)
Sosyal giivenlik gelecekteki risk kaygilarina karsi rahatlama ve riskin tehlikeye
dontlismesi karsisinda ortaya ¢ikan tehlikenin etkilerini hafifletmeye hatta yok etmeye
yonelik onlemleri igermektedir (Aydin, 2016: 251). Kadinlar iizerine yapilan baska
bir ¢aligmada arastirmaya katilan kadinlarin %89,7’sinin sosyal giivencesinin oldugu,

%10,3’liniin sosyal giivencesinin olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bu durum kadinlarin
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geleceklerini garanti altina aldiklarini gostermektedir (Yilmaz ve Avei, 2015: 185).
Bu verilerden hareketle kadinlarin gelecege daha giivenli baktiklart ve kimseye
muhta¢ olmayacaklar1 anlamina geldigi sOylenebilir. Calisma hayatina girmekle
birlikte sosyal giivencelerini kazanan kadin girisimciler sadece bugiinlerini degil
geleceklerini de garanti altina almaktadirlar.
Goriisme yapilan kadin girisimcilerden bir tanesi (Katilimci 7) ise kadin
olduklarindan dolay1 daha ¢ok rahat ettikleri bu durumun olumlu oldugunu su sekilde
ifade etmistir:
Ne biliyim hani ¢ok fazla esnaf insanmin ticaret ortamina girdiginiz zaman bile erkek
kadar size giivenleri olmuyor ama mesela tam tersi olarak kadinlar daha disiplinli,

hamimlarla calismayt seviyoruz diyorlar yani diikkan tutarken bana oyle oldu. Bir
erkekle calismaktansa bir bayan kiracimin olmast daha iyi dediler. (Katilimci 7,
Ceyiz evi)
Yapilan bir calismada kadin girisimcilerin %40°1 ¢alisma hayatinda ayrimciliga
ugramaktan uzak oldugunu ve kadin olmanin kendileri i¢in bir avantaj oldugunu
belirtmislerdir (Birley, 1988: 13).
3.3.2. Calisma Hayatinin Olumsuz YoOnleri

Calisma hayati kadinlar agisindan gelir giivencesi, 6zgliven kazanma, kimseye
bagimli olmama gibi olumlu o&zellikler kazandirirken bazi zorluklari da iginde

barindirmaktadir.

Calisma hayatinin en basta cinsiyetc¢i bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir. Cinsiyet¢i
yapinin egemen oldugu calisma hayatinda kadinlar ve erkekler farkli sektorlerde
yogunlagmaktadir (Alp, 2007: 54). Calisma hayatinda yasanan cinsiyet¢i meslekleri
goriisme yapilan kadinlardan (Katilimer 3) su sekilde agiklamaktadir.
Yani simdi bir bayan olarak sanayi sektorii simdi sikintili olarak gériiliiyor. Yani
simdi esim disarrya gidiyor 6lcii almaya, malzeme teslimati yapmaya gidiyor. O
sirada da mesela malzeme gelmesi gerekiyor. Is yerine bunu almam gerekiyor.
Burada ving var mesela o vinci falan kullanip o getiren kiside yardimct oluyor
buraya gelen parcalar demir parcalar, biyik parcalar hep hani mesela erkek
eleman bekliyorlar. Ben bayanim malzemenin alinmasi gerekiyor abla diyorlar. Eee
tamam ben alirim diyorum boyle bir saskinlikla bakiyorlar hani sanayi sektoriinde
bir bayan olunca saskinlikla bakiyorlar. Hani ya da abla sen dur biz aliriz deyip
yardimer oluyorlar sag olsunlar. Hani Oyle bir zorlugu var. (Katthmci 3, Is

makineleri par¢ast)
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Saglik hizmetleri kapsaminda yapilan islerin niteliginin kadin islerine benzerlik
gosterdigi ve bu nedenle saglik sektoriinde hemsirelik, ebelik gibi mesleklerde
kadinlarin yogun istihdam edildigi buna karsin cerrahlik, klinisyenlik gibi alanlarda
erkeklerin daha agirlikta oldugu gézlemlenmistir (Urhan ve Etiler, 2011: 212). Basa
bir ¢alismada ise aragtirmanin yapildig: tekstil fabrikasinda kadinlarin yogun olarak
calistig1 gozlemlenmektedir (Sugur, 2005: 51). Otomotiv sektorii iizerinde yapilan bir
caligmada erkekler kadinlarla ¢alismaya alisik olmadiklarini, kadin tasarimcilarla
iletisim kurarken zorlandiklarin1 belirtmislerdir. Yine kadin tasarimcilar mezun
olduktan sonra erkek egemen olan bir mesleki kiiltiirde daha fazla zorlanmayi
bekliyorlar (Kaygan, 2018: 10-14). Yapilan bir ¢alismada erkek girisimcilerin baskin
yapisinin kadin girisimcileri olumsuz etkiledigini diistinen kadin girisimci oram
%61,8’dir (Sayin, 2011: 27). Kadinlarin ¢alisma hayatlarinda karsilastiklart
sorunlardan birisi olan cinsiyet¢i mesleklerin olusmasinin nedeni olarak toplumsal
cinsiyet rolleri gosterilebilir. Bu durum erkeklerin yogun oldugu sektérde kadinlarin
calismasini, kadinlarin yogun oldugu meslekte erkeklerin ¢alismasinin zor olmasina
neden olmaktadir. Bu nedenle bazi kadinlarin ¢aligma yasamina katilmadiklari, bu
durumun kadinlar1 ¢alisma yasamindan uzaklastirdigi seklinde yorumlanabilir.
Kadin girisimciler c¢alisma yasamina dahil olduktan sonra bazi sorunlarla
karsilagabilmektedirler. Bu sorunlar malzeme temini, uzun ¢alisma saatleri, ev-is
dengesini saglama, rol catismasi, fiziksel ve zihinsel yorgunluk, stres seklinde
sayilabilir (Polat Ozbay, 2016: 55-57). Yapilan ¢alismada goriisiilen kadin girisimci
(Katilimer 1) bu siiregte en gok malzeme temininde sorun yasadigini belirtmistir:
Valla sorun olarak ¢ok fazla sorun yasamadim ¢iinkii soyle dedim ya burast modern
bir ilge dyle herkes saygilidir ¢alisan kisilere o yonden bir sikintim yok. Miisterilerle
aile gibiyiz zaten, bir aile ortami gibi. Ama basta tabi zorluk ¢ektim hani esnaf falan
glivende malzeme alirken yani malzeme temin ederken zorluk yasadik tabi.
(Katihmet 1, Lokanta)
Yapilan bir caligmada isletmelerin yasadiklar1 temel sorunlarin %58,7 oranla
sermaye yetersizligi, %17,4 oranla talep yetersizligi ve %15,2 oranla hammadde
temin edememe oldugu goézlemlenmistir (Bilici, 2007: 390). Yapilan bagka bir
calismada Turkiye’de ki kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlarin is yeri kiralama,
mal temini, ara¢ temini, ucuz veya kaliteli hammadde temini gibi sorunlar yasadig:

ortaya cikmistir (Yimaz Giindiiz, 2018: 549). Kirgizistan’da yiyecek igecek
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sektorlinde yer alan girisimciler iizerine yapilan bir ¢alismada baglica sorunlarin
insan kaynaklari, hammadde ve malzeme temini, pazarlama ve talep sorunlari oldugu
ortaya ¢ikmustir (Vural, 2020: 53).
Yapilan ¢alismalarda malzeme temini sorununun sadece kadin girisimcilere 6zgii bir
sorun oldugu, erkek girisimcilerin bu tiir sorunlarla karsilagsmadiklart goriilmektedir.
Toplumsal yargilar geregi kadinlar1 girisimei olup bu iste basarili olma ihtimalinin
diisiik oldugu diisiiniildiigli i¢in bu siirecte esnaflarin kadin girisimcilere malzeme
temini konusunda yardimc1 olmadiklar1 sdylenebilir.
Kadin girisimcilerin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 diger bir sorun ise uzun ¢alisma
saatleridir. Yapilan calismada kadin girisimciler (Katilimc1 7 ve Katilimer 9) bu
durumu su sekilde anlatmistir:
Bir kadin olarak var olmak da bu diizenin iginde gercekten ¢ok zor. Simdi benim
isimde calisirken uzun saatler ¢alismak zorundasin yani ¢alismadigin zaman ig
yetismiyor bu nedenle mesai saatleri disinda calismayr géze alacaksimz. Oyle bir
calismayr goze alamazsan girmeyeceksin ilk basta. Bu nedenle uzun saatler ¢alisinca
tabi dengeyi saglamak bazen zor oluyor ama biz ¢ok kalabalik bir aile degiliz zaten.
Hafta sonlar: yapiyorum daha ¢ok isleri. (Katilimcer 7, Ceyiz evi)
Bu ise biraz daha 35-40°li yaslarda baslamak lazim hani belirli zamanlarda
yoruluyorsun. Ben artik bu yil yorulmaya basladim stirekli ayakiistii ayak Gstd. Yani
beden gucl veya giiciiniin erken olmast daha iyi. Geg yaslarda baslamanin béyle bir
olumsuz yonii var. Ama tabi bunun icin bir fedakarlik yapmak gerekiyor yani ¢ok
uzun saatler ¢alistyoruz dolayisiyla eve az zaman aywryyoruz. Biz kalabalik bir
aileyiz iste ev islerine gelinim falan yardim ediyor tabi yoksa hem diikkan isi hem ev
isi ¢cok zor yani hafta i¢i hafta sonu hep ¢alisiyorduk biz. (Katilimct 9, Yoresel
yemek)
Yapilan bir ¢alismada goriismecilerin is yerlerinden geg¢ saatte kadar caligsmalaridir.
Kadinlarin hem uzun saatler boyunca ¢alismasi hem de ge¢ saatte eve donmeleri
kadinlar agisindan bir sorun teskil etmektedir (Gazioglu Terzi ve Kurt, 2015: 134).
Yapilan baska bir calismada ise egitim diizeyi liseden diisiik olan kadinlarin is
giicline katilim oranlariin diisiik oldugu ve bunun nedeninin uzun c¢alisma saatleri
oldugu acgiga cikmistir (Bozkaya, 2013: 86). Buradan hareketle ¢alisma hayatinda
onemli bir sorun teskil eden uzun calisma saatlerinin kadinlar1 is giliclinden

uzaklastirdig1 sdylenebilir.
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Kadin girisimcilerin c¢alisma hayatinda karsilastigi baska bir sorun ise diisiik
ucretlerdir. Goriisme yapilan kadin girisimcilerden (Katilime1 6 ve Katilimei 13) bu
durumu su sekilde ifade etmektedir.
Olumsuz yonii ¢ocuklar tamamen yani onlara her istedigini veremiyorsunuz. Yani
cocugunuzla beraber bir vakit gegiremiyorsunuz zaten ¢ocuklar icin yasiyorsunuz
her seyi cocuklar igin yapiyorsunuz sozde ama c¢ocuklarin yaminda degilsiniz. O
yiizden ¢alismanin en biiyiik dezavantaji bu. Onun disinda maddiyat elinde oluyor
ama o da geldigi gibi gidiyor yani. Zaten her sey ¢cok pahali yani anca yetiyor. Kira,
malzeme derken aligveris, gecim yani elinde yine kalmiyor. Hem anne hem ¢alisan
kadin olmak zor tabi séyle her yere yetismek zorundasin her seyi sen yapmak
zorundasin ee bu da seni hem psikolojik hem fiziksel olarak yoruyor. Surekli bir
calisma hayati yogunlugu var. (Katilimct 6, Kirtasiye-kantin)
Olumsuzluk yonii su mesela maddi olarak ¢cok iyi bir durumda degilim. Maddi olarak
iyi olsam baska bir ¢alisan alirum, daha az yorulurum. Baskasina da katkim olur.
Blylk bir gelire sakip degilim. Gelirin diisiik olmast sikinti yani. Bunun disinda ise
erken gidip eve ge¢ gelmek ¢ok uzun siire ayakta ¢alismak sitkinti yaratiyor tabi.
Fiziksel olarak ¢ok yoruluyorsunuz. Miisterilerle arada sikinti oluyor bunlart
diigtiniiyorsun, tiziiliiyorsun yani psikolojin kétii etkileniyor. (Katilimct 13, Dogal ev
yemekleri)
Erkeklere kiyasla daha fazla c¢alisan kadin girisimciler iicret olarak da erkeklerden
daha az kazandiklar1 bilinmektedir. Dolayisiyla kadin girisimcilerin ¢alisma
hayatinda karsilastiklart diger bir sorun olarak ticretlerin diisiik olmas1 gosterilebilir.
Yapilan bir ¢calismaya goére Amerikan isletmelerinin yonetim kademelerinde 1995-
2000 yillar1 arasinda aragtirma kapsaminda on endiistriden yedisinde tam giin ¢alisan
kadm ve erkek yoneticiler arasindaki iicret farki fiilen artmistir (Ogiit, 2006: 61).
Turkiye’de Ozel sektorde calisan kadmlarin erkeklerden diisiik iicret aldiklar ve
kendi hesabina c¢alisan kadin kazanglarinin erkek girisimcilerden diisiik oldugu
gozlemlenmistir (Demirgdz Bal, 2014: 22).
Kadinlar c¢alisma hayatina dahil olduklar1 zaman is yiiklerinde artis oldugu
gozlemlenmistir. Bu durum kadinlar agisindan bir sorun teskil etmektedir. Bu sorunu
(Katilimer 4 ve Katilimei 10) su sekilde agiklamaktadir:
Simdi soyle kendi isinin patronu olmak giizel ama bu ekstra sorumluluk gerektiriyor.
Yani ger¢i pandemi oncesi ve sonra degismedi hani siirekli bir toplantt oluyor bazen
sen bir plan yapiyorsun bos vaktinde son anda bir toplanti oluyor ve plan iptal

oluyor tabii ki de. Kisaca biitiin hayatin is oluyor her seyini ise gore ayarlamak
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zorunda kaliyorsun. Yogun toplantilarin ardindan eve gidiyorsun orda da
sorumluluklarin var ev isi, ¢cocuk tabi esim yardimci oluyor sag olsun ama yine de
cogunluk sende oluyor ev iglerinin. (Katilimct 4, Mimar)
Bir kadin ¢alismali ama bir kadin anneyse ¢alismamali. Ben ¢ok zorlanmadim ama
cok iyi bir geliri olmast gerekiyor ki ¢ocuklarini birakip ise gitmesi icin. Cocuk
olunca zor olur tabi. Iste calistyorsun eve gidiyorsun ¢ocuk senden ilgi istiyor,
yemek, bulasik isleri yine sende oluyor biraz zorluk oluyor (Katilimci 10, Giizellik
merkezi)
Miisliiman kadin girisimciler iizerine yapilan bir arastirmada kadinlarin c¢alisma
hayatinda en c¢ok karsilastiklar1 sorunlarin is yerinde ve evde iistlenmis olduklar1 iki
rol oldugu ortaya ¢cikmistir (Altuntepe, 2019: 121). Yapilan bagka bir ¢aligmada ise
arastirmaya katilan kadin c¢alisanlarin  ¢ogu ev-is dengesini saglamakta
zorlandiklarini, eve ve cocuklarima daha az vakit ayirdiklarimi ve is ylikiine ilave
olarak ev yiikiiniin de olmasinin kendilerini zorladiklarin1 belirtmislerdir (islamoglu
ve Yildirimalp, 2014: 169). Kadmlarin c¢alisma hayatina katildiktan sonra is
yiiklerinde artigin olmasi kadinlarin hem g¢aligma hayatindaki sorumluluklart hem de
ev icindeki sorumluluklarini yerine getiriyor olmasidir. Kadinlar ¢aligma hayatina
katilsa dahi toplumsal sorumluluklarinin devam ettigi bu nedenle ¢alisma hayatinin
kadinlar agisindan sorumluluklarini iki katina ¢ikarttig1 sdylenebilir.
Kadmin g¢alisma hayatina katildiktan sonra is yiikiiniin artmasi ile birlikte ev is
dengesini saglamakta zorlandiklar1 sdylenebilir. Bu durumu bir kadin girisimci
(Katilimer 5) su sekilde agiklamaktadir:
Yani ¢ok zorluk yasamadim. Béyle iyi ki agmisim dedi hani. Su donemde bile iyi ki
agmisiz o zorlukla kapatmamisiz dedim. Belki dogru zamanda agtigim icin yani
cocuklarim kiiciikken a¢saydim tabi zorlanirdim ama ben belli bir zamandan sonra
actigim icin hani ¢ok zorlanmadim. Ev is dengesini kurarken bazi donemler
zorlandim mesela yaz aylarinda ¢ok fazla is oluyordu bu sefer diikkdna erken gelme
ya da eve is gotiirme oluyordu illaki. Evde isler var siparisler var derken zorlandim
ama esim ve ¢ocuklarim yardimct oldular sag olsunlar. Pandemiden once o uzun
calisma saatleri yorucuydu tabi pandemi ile yine hafta sonlart kapali oluyoruz biraz
dinlenme, kendimize vakit ayirma imkant buluyoruz. (Katilimct 5, Terzi)
Kadinlar ¢alisma hayatina dahil olsa bile hem 6zel alandaki sorumluluklarini hem de
kamusal alanin gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirmek durumundadir.

Dolayisiyla ev-is dengesini saglamalar1 gerekmektedir. Is-aile dengesi girisimci

102



kadinlarin is ve aile hayati rollerine esit zaman ayirabilmesi, enerji, zaman ve
baghlig1 dengeli paylastirmasi demektir. Is-aile dengesi zaman, baglilik ve tatmin
dengesinden olugmaktadir. Zaman dengesi is ve aile rollerine esit zaman ayirma
anlamina gelmektedir. Baglilik dengesi is ve aile rollerine esit diizeyde bagli olma ve
son olarak tatmin dengesi ise i ve aile rollerinden esit diizeyde tatmin olmay1
tanimlamaktadir (Tosun ve Keskin, 2017: 4). Girisimci kadin bu dengeyi sagladigi
zaman ise baglilig1 ve motivasyonu artacaktir. Is- yasam dengesini kurabilmis kadin,
zamani yonetmeyi, kontrol etmeyi ve etkin kullanmay1 6grenmis ve isletmesini
biiylitmeye hazir hale gelen kadindir. Ciinkii yapilan ¢alismalarda isletmesi daha
biiyilk olan kadin girisimcilerin is-yasam dengesini daha kolay sagladiklar
gortilmiistiir (Oyuryliz ve Girel, 2015: 53). Ev-is dengesini saglayamayan kadin
girisimcilerin bu durumu diizeltebilmek hem ailesine hem de c¢alisma hayatina
verimli bir sekilde katilabilmek i¢in bazi fedakarliklar yapmak durumunda
kalmaktadir. Bu fedakarliklarin erkeklere oranla kadinlarin daha fazla yaptigi
bilinmektedir. Kadinlar toplumsal rolleri geregi olarak ilk 6nce ailesi ve ¢ocuklari ile
ilgilenmek zorunda kalmaktadirlar 6zel alandaki sorumluluklarini yerine getirdikten
sonra kamusal alandaki sorumluluklarini yerine getirmektedirler.
Is-aile dengesini saglamayan veya saglamakta zorluk ¢eken bir kadin girisimci
cocuklari ile daha az ilgilendigini soyle belirtmektedir:
Stirekli ¢alistig icin kendime ve sosyal ¢evreme ¢ok fazla zaman aywamiyorum. Evii
ve c¢ocuklarim oldugu icin ¢ocuklarima zaman aywamiyorum. Ciinkii ¢ok uzun
saatler ¢alistyorum yani ¢ok ge¢ eve gidiyorum gittigim zaman ister istemez bir
yorgunluk oluyor. Yemek ye dinlen derken gocuklarla ilgilenemiyorsun, ¢ocuklarla
ilgilensen kendine vakit ayiramiyorsun. Is yerinin gelir gider hesaplar: var mesela
bunlar: diisiinmek psikolojik olarak yoruyor. Bu tiir zorluklar: var biraz fedakariik
gerektiriyor. Ama yine de ¢alismak insani her zaman ding tutar. Yani zorluklar var
ama insan sevdigi isi yapinca bir sekilde halloluyor her sey. (Katihimci 14, Giizellik
merkezi)
Calistig1 i¢in toplumsal rollerinin geregi olan ailesi ve ¢ocuklar ile ilgilenemeyen
kadin girisimciler ¢evrelerinden toplumsal baski gormektedirler. Yapilan bir
calismada mahalle- c¢evre baskisinin kadin girisimcilerin karsisina ¢ikan bir engel
olarak saptamakta cocuk sahibi olmanin da girisimci kadinlar agisindan sorun teskil
ettigini ifade etmektedir (Ayaz, 1993: 181). Bu ¢alismada ise ¢ocuklar kadinlarin

girisimci olmaya karar verme asamasinda bir sorun tegkil etmedikleri fakat girisimci
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olduktan sonra yogun is hayati nedeniyle kadin girisimcilerin c¢ocuklart ile
ilgilenemedikleri, ¢cok fazla vakit geciremedikleri ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle bazi
kadin girisimcilerin toplumsal sorumluluklarin1 yerine getiremediklerinden dolay1
cevrelerinden baski gordiikleri ve kendilerini suglu hissettikleri séylenebilir. Erkek
girisimcilerin ailesi ve ¢ocuklari ile ilgilenmek gibi toplumsal bir baski hissetmedigi
icin bu konuda kadin girisimcilere gére daha rahat olduklari, bir sorun yasamadiklari
sOylenebilir.
Kadin girisimciler ev is dengesini kurarken bazi stratejiler kullanmaktadirlar. Bu
stratejiler rol azaltma, rol paylasma, rol catismasinin ertelenmesidir. Rol azaltma
girisimci kadinlarin ¢ocuk sayisin1 az tutmak, sosyal iligkilerini kisitlamak gibi
onlemler alir. Rol paylasma evdeki islerde yardim alarak, isteki sorumluluklarini ise
calisanlara devrederek is aile performansin artmasi anlamini tasir. Rol ¢atismasinin
ertelenmesi ise ¢ocuk sahibi olan kadin girisimcilerin belirli bir siire girisimcilik
meslegine ara vermesidir. Girisimci kadinlar is-aile dengesini saglamak igin bu
faktdrlerden birini segmek durumunda kalabilmektedir (Bozoglu, Batil ve Inel, 2015:
109). Arastirmada kadin girisimcilerin ev is dengesini saglamak igin rol azaltma
faktorune yoneldikleri gortlmektedir. Bu durumu katilimer 11 su  sekilde
acgiklamaktadir:
Bir kadin olarak ¢alisma hayatinda yer almak istiyorsaniz tabii bircok seyden
fedakarhik etmeniz gerekmektedir. Mesela ben rahatimdan uykularimdan fedakdrivk
ettim. Ikinci oglum dort yasina girmek iizere yani onu ihmal etmemek icin sabah
erken kallaiyordum. Sabah namazina kallinca tekvar wyumuyordum mesela ¢ok
calistyordum. Yeri geldi uykularimdan feragat ettim yeri geldi hani arkadaslarimla
oturup sohbet etmekten feragat ettim. Zaten hicbir seyde emeksiz olmuyor. Insallah
karsihigini da goriiriim. Bir anne olmanin verdigi sorumluluk ile ¢alismak ¢ok zor.
Evde isler oluyor ¢ocuklar oluyor yani kadin icin ¢alisma hayati erkege gore daha
zor tabi. Olumlu yonleri ise maddi kazang oluyor eve sizde destek veriyorsunuz her
seyi ortak kazanryorsunuz, harcryorsunuz sizin de séziiniiz gegerli oluyor ev icinde.
(Katilimci 11, Bebek kiyafeti)
Katilimc1 11’in verilerinden anlasilacagi iizere ev-is dengesini saglamak i¢in daha
erken uyandigr ve bdylece hem evdeki islerini hem de ¢alisma hayatinda islerini

yetistirebildigi ancak bu sekilde ev-is dengesini saglayabildigi goriilmektedir.
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Kadin girisimcilerin is hayatinda karsilastiklart baska bir sorun ise fiziksel ve
zihinsel yorgunluk durumudur. Bu durumu arastirmaya katilan kadin girisimcilerden
(Katilimer 8 ve Katilimei 12) su sekilde agiklamustir:
Olumsuz yénleri de evde ¢ok fazla kalamiyorsun, kendine daha fazla zaman
aywramiyorsun. Cok erken kalkiyorsunuz hani isin sorumlulugu var ev isleri oluyor
derken eve ¢ok vakit ayrramiyorsun. Siirekli olarak kendinden fedakarlik ediyorsun.
Cok uzun saatler ¢alistyorsun, yorgun oluyorsun siirekli ayakta yani. (Katilimct 8)
Bunun haricinde ise evinizi ihmal ediyorsunuz ya her ne kadar yetismeye ¢aligsaniz
da ihmal ediyorsunuz. Pandemiden once mesela sabah dokuz aksam on ¢aligsiyorduk
yani on ti¢ saat gibi bir siire ¢alistyorduk, bu durum yorgunluga neden oluyor. Gel
yemek ye ve uyu yarin yine is var ciinkii ne kadar dinlensem iyi olarak
diigtiniiyorsunuz. Cocuklarla ¢ok fazla vakit gegiremiyorsunuz. (Katilimci 12)
Kadin girisimcilerin ¢aligma yasaminda karsilastiklar1 sorunlarindan bazilart olan
uzun caligma saatleri, ev is dengesini saglama, fedakarlik beraberinde stres
yasamalarina neden olmaktadir. Kadin girisimcilerin is hayatina dahil olduktan sonra
karsilagtiklar1 diger bir sorun ise ig hayatindan kaynakli stres yasamalaridir. Girigimci
olmanin, kendi isinin sahibi olmanin getirdigi ekstra is yiikii fiziksel ve zihinsel
yorgunluga neden olmaktadir. Calisma hayatinda kadin girisimcilerin is ile ilgili
yasadiklar1 sorunlart inceleyen bir ¢alismada %19,8’lik bir oranla kadinlarin en ¢ok
karsilastiklar1 sorunlarin basinda sorumlulugun benden kaynakli olmasindan dolay1
stres altinda olmak goriilmiistiir (Stimer, 2018: 73).
Yapilan bu calisma sonucunda elde edilen verilerden anlasilacagi ilizere calisma
hayat1 kadinlarin 6zgiiven sahibi olmalaria, kadinlarin gelecekleri i¢in bir sosyal
glivence saglamalarina ve kadinlarin ekonomik o6zgirliikklerini elde etmelerini
saglamaktadir. Bu durumlarla birlikte kadin girisimciler ¢alisma hayatinda bazi
sorunlarla da karsilasmaktadir. Bu sorunlara bakildigi zaman cinsiyet¢i meslekler,
malzeme temin etmede zorluk yasamalari, {icretlerin diisiikk olmasi, calisma
saatlerinin uzun olmasi, ev-is saglamakta zorlanmalar1 ve beraberinde fiziksel ve
zihinsel yorgunluk yasamalari gelmektedir. Kadinlar agisindan g¢aligma hayatinin
olumlu ve olumsuz taraflar1 yapilan diger calismalarin sonuglar ile benzerlik

gostermektedir.
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3.4.Pandemi Siirecinde Kadin Girisimcilerin Calisma Yasami ve Ekonomik

Durumlari

Bu bolimde pandemi siirecinde kadin girisimcilerin ¢alisma hayatlar1 incelenmekte

ve pandeminin kadin girisimcilerin ¢calisma hayatina etkileri degerlendirilmektedir.
3.4.1. Pandemi Donemi Kadin Girisimcilerin Degisen Calisma Yasam

Covid-19 salgini galisma hayatindaki iliskileri ve ¢alisma diizenini derinden
etkilemistir. Cevreleriyle siirekli etkilesim halinde bulunan isletmelerin varliklarini
uzun silire devam ettirmeleri i¢in i¢ ve dis c¢evresinde olusan degisimlere ayak
uydurmalar1 gerekmektedir. Bu degisim planli veya plansiz bir sekilde
gerceklesebilmekte ve pozitif veya negatif sonuglar tiretebilmektedir (Serinikli, 2020:
279-280). Covid-19 déneminde ki ¢alisma hayatinda gergeklesen orgiitsel degisimin
daha ¢ok olumsuz etkilerinin 6ne c¢iktig1 soylenebilir. GoOriisme yapilan kadin
girisimcilerden (Katilimer 4) Covid-19 ile birlikte ¢alisma ortaminda meydana gelen
degisimi su sekilde aciklamistir:
Pazartesi ve Cuma arasi saat 09.30- 19.00 arasi genelde ¢alisiyorduk. Yani bizim
sektorde kapanmalar falan olmadi hani bazi sektérler ara verdi bir siire kapandi
ama biz devam ettik. Calisma arkadaglari ile ise hani biraz daha mesafeli oluyoruz
hani saghgumizi korumak igin. Bu mesafe ister istemez iy yerindeki iliskilere
yansiwyor. (Katilimcr 4, Mimar)
Yapilan bir calismada pandemi siirecinde kuruma yonelik duygulara bakilmis ve
kuruma yonelik olumsuz duygularin fazlalastigimi (%18,3) ve kuruma yonelik
olumlu duygularinda bir azalma (%11,6) oldugunu belirtenler olmustur (Mamaci,
Alpar ve Demir, 2020: 5). Kuruma yonelik duygularin degisiminin de beraberinde is
ortaminda ki arkadashik iligkilerine yansidigi sOylenebilir. Yapilan baska bir
calismada ise ¢alisma ortaminin yonetim tarzi, arkadashik ortami ve takdir edilme
duygusu ile is tatmini lizerindeki iligki incelenmistir. Bu ¢alismaya gore is yerindeki
arkadaglik ortaminin giiclii olmasmin is tatminini artirdig1 ortaya konulmustur.
Tekstil sektorii iizerinde yapilan ¢alismada ¢alisma ortaminin uygunsuz olmasi ve is
giicii devrinin yiiksek olmasi nedeniyle arkadaslik iligkilerinin yeterince gelisemedigi
ve is tatmininin olumsuz yonde oldugu gézlemlenmistir (Erdil vd., 2004: 25).
Bu arastirmada Covid-19 doneminde olan ortaya ¢ikan sosyal mesafenin ¢alisma

ortaminda arkadas iligkilerine yansidigi ortaya ¢ikmistir. Buradan hareketle Covid-19
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doneminde yasanan bu mesafeli durumun ¢aligma ortamindaki arkadaglik iligkilerini
olumsuz etkileyecegi ve is tatminin diisiik olacagi seklinde yorumlanabilir.
Covid-19 déneminin galisma hayatin tizerine bir diger etkisi ise isletmelere gelen
miisteri sayisinin azalmasi durumudur. Pandemi donemi isletmelerde yasanan
misteri azligin1 gériigmeye katilan kadin girisimciler (Katilimer 2 ve Katilimei 7) su
sekilde anlatmiglardir:
Yani pandemi oncesinde tabi igler daha fazla daha yogundu. Miisteri sayisi fazlaydh,
personelde tabi fazlaydi yani iletisim daha fazlaydi. Simdi is yerinde bile insanlar
mesafeye dikkat ediyor yine etkilesim oluyor ama pandemi éncesi donemindeki gibi
degil. Calisma saatlerimiz degisti yani pandemiden once sekizde bagslardik ise ve
hafta sonu dahi ¢calisirdik ama gimdi saat dokuzda bagslyoruz ¢alismaya. Pandemi
sonrasinda hem miisteri azaldr hem personeli doniisiimlii calistirmaya basladik hem
kendimizde béyle randevu araliklarini uzun uzun vermeye basladik hem saglik
agisindan hem de isin azalmasi durumundan yani is durumu béyle degisti. (Katilimct
2, Guzellik merkezi)
Simdi soyle benim isim basamak basamak yogunlasti. Ilk actigim yil ¢ok yogun
degildi ikinci yil taminmaya basladim iglerim arttt baya eleman c¢alistirmaya
basladim. Eleman ¢aligtirmak istiyorsunuz tamam ama ¢ok zor bir siire¢ bu. Yani
karsinizdaki insanmi anlayana kadar baya bir zorluk yasiyorsunuz. Pandemi de ise
soyle oldu hani ¢alisma saatleri felan sikinti yasamadik ama miisteri sayisi azaldl.
(Katilimct 7, Ceyiz evi)
Diinya tizerinde ki iilkelerin ¢alisma hayati yasanan genis ¢apli ekonomik kriz, salgin
gibi durumlardan olumsuz etkilenmektedir. Bankacilik sektdrii tizerinde yapilan bir
calismada kriz zamaninin bankacilik sektoriinii olumsuz etkiledigi ve kurumun
miisteri sayisinda azalma oldugunu belirtenlerin oran1 %61,5’tir (Balaban ve
Yildirim Okutan, 2009: 21). Covid-19 salgminin yiyecek sektorii tizerindeki etkisini
inceleyen bir calismada arastirmaya katilan kisiler miisteri sayisinda asir1 bir azalis
yasadiklarin1 ve bu durumun isletmelerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir (Okat,
Bahceci ve Ocak, 2020: 209). Yapilan bu ¢alismada da Covid-19 nedeniyle miisteri
sayisinda azalma oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla yapilan bu arastirmani
sonuclart daha oOnce yapilan ¢alismalarla benzerlik gostermektedir. Covid-19
salgininin daha ¢ok kadinlarin yogun olarak calistig1 alanlari etkiledigi bilinmektedir.
Bu nedenle kadin girisimcilerin isletmelerinde ¢ok fazla miisteri kaybi yasadiklari

sOylenebilir.
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Ulkelerde uygulanan karantina énlemlerinin tim sektérlerin Gretim hacmini olumsuz
etkileyecegi aciktir (Duran ve Acar, 2020: 63). Pandemi déneminde yasanan liretim
hacminde yasanan daralmay1 goriisme yapilan kadin girisimcilerden (Katilimer 3 ve
Katilimc1 13) su sekilde agiklamaktadir:
Is olarak sikinti yasadik pandemide. Yoksa oncesinde gerci zaten yeni a¢mistik bir
senelik bir donem gegcmisti yani is seyi giizel sanayi sektorii yani. Pandemide ise
hani kapanma felan olmadi biz aym devam ettik ama is azaldi. (Katilimcr 3, Is
makineleri parcast)
Ben disaridan is¢i almadim. Cocuklarim ile ¢alisiyordum. Pandemiden once pogaca
falan yapryordum sabah erken gidip. Sabah 4’te gidiyordum aksam 7-8° e kadar
devam ediyordu mesela. Pazar giinii yemek yemeye gelen oluyordu. Haftanin her
giinti ¢alistyordum ve dedigim gibi ¢ok erken acip cok ge¢ kapatiyyordum is yerini.
Pandemiyle bunlar degisti iste bu pogaca isi yok artik. Ozel bir okulla anlasmistim
pogaca yapacaktim oraya ama pandemi olunca o is kaldi. Is¢i alim noktasina
gelmigtim tabi hepsinden vazgegtim. Ciinkii bir siire isletmeyi kapattik yani hepimiz
evdeydik. Su anda tek bir yere yemek veriyorum. Sadece o gelir var baska yok.
Pandemiden énce dogum giinleri, diigiin i¢in yemek yapiyordum hepsi iptal oldu.
Sadece tek bir yere 7-8 kisilik yemek veriyorum. Sokaga ¢ikma yasaklari, bu tiir
yerlerde icerde oturmanin yasak olmast nedeniyle isler durakladr. Ben mesela bugiln
daha gitmedim is yerine. Zaten kar yagdi bir de o yemek verdigim 8 kisi de insaatta
calistyor. Onlarda ¢alismiyor dolayisiyla gitmedim. Pandemi de bizi ¢ok etkiledi.
(Katilimci 13, Dogal ev yemekleri)
Covid-19 salgimi kiiresel ¢apta arz ve talebi olumsuz etkilemektedir. Bu durum
insanlarin ¢alismasini, firmalarin tretmesini, toplumun isteklerini ve firmalarin
yatinm faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir (Senol, 2020: 92). Covid-19
salginindan etkilenen sektorlerin daha c¢ok kadinlarin calistigi sektorler oldugu
bilindigine gore kadin girisimcilerin agtiklari is yerlerine yapilan yatirimlarin
azalacagi seklinde bir yorum yapilabilir. Bu durum da zaten zor bir sekilde calisma
hayatina baslayan kadin girisimcileri caligma hayatindan uzaklastirdigi soylenebilir.
Uretimin azalmas: ile birlikte bazi is yerleri kiigiilmeye gidilmistir baz1 is yerleri
gecici veya kalici olarak kapatilmistir (Kara, 2020: 271). Is yerlerinde yasanan
kiiciilme sonucunda is giiciinde azalma, gelir diisiikliigii, tasarrufta azalma durumlari
olugsmaya baglamistir ve bu durum iilkelerin biiyiime oranlarin1 negatif yonde

etkilemektedir (Turk, Ak Bingul ve Ak, 2020: 628). Kadinlarin galisma hayatina
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katilimi ile birlikte yasanan milli hasilada gergeklesen artis Covid-19 ddnemi ile
birlikte azalisa gectigi seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte aile gelirinde bir
azalma olacag1 ve sonucunda yoksullugun artacagi sdylenebilir. Goriisme yapilan
kadin girisimciler (Katilimc1 8 ve Katilime1 12) is yerlerinde kiiclilmeye gittiklerini
ve bu siirecte is¢i ¢ikarmalart yaptiklarini su sekilde agiklamislardir:
Yani biz ii¢ kisi ¢alistyorduk biz mesela haftamin ii¢ ya da dort giinii ii¢ kisi
calisiyorduk pandemiden once daha yogundu daha giizeldi, islerimiz. Her giin
calisiyorduk sabah bes alti gibi agiyorduk aksam alti yediye kadar ¢alisiyorduk.
Pandemiyle birlikte bu durum degisti. Simdi soyle oldu ¢alisan kisi sayisi bir kigiye
diistii yani benle birlikte iki kisi ¢alisiyor, biri bosa ¢ikti. Hafta sonlart kapattik.
Pazar a¢tik pazartesiye hazirlik yaptik, Pazar giinii satis yapmadik. Pandemi kétii
oldu bizim i¢in. (Katilimct 8, Yoresel yemek / bazlama)
Tabi simdi pandemiden once sabah dokuzdan aksam ona kadar ¢alisiyorduk. Arti
elemanlarimiz vardy ¢iinkii bizim atolyemiz vardi atélye de ortalama 20-25 kisi
calistyordu. Pandemi dolayisiyla sektor durdu ya da yavasladi yani durdu
demeyelim tam olarak. Diikkdnda su anda kendimiz ¢alisiyoruz elemanlara yer
veremiyoruz maddiyattan dolayi. Atélyede imalat sektorii de yavasladi. Mesela 25-
30 kisilik grup vard: simdi sekiz kisi ancak kaldi. Urettigimiz iiriinleri toptanciya
verdigimizde onlarin sey yapma olmuyor hepsini alma imkdni olmuyor iiretim az
oldugu i¢in. Onun yani sira ¢ok oniimiizii goremedigimiz igin yarindan sonra ne
olacak bilemedigimiz icin toplu malzeme alamiyoruz mesela. Su anki siparis neyse o
boyutta malzeme aliyoruz malzemeyi teslim ettikten sonra baska malzeme alyyoruz.
Yani onun i¢in su an giinliik calisiyoruz. (Katilimct 12, Bebek malzemeleri)
Covid-19 ile birlikte birgok sektdrde is¢i ¢cikarmalari oldugu bilinmektedir. Istihdam
sayisindaki azalmanin sektorel dagilimina bakildig1 zaman tarim sektoriinde 308 bin,
sanayi sektoriinde 274 bin, hizmet sektoriinde 1 milyon 622 bin ve ingaat sektoriinde
206 bin kisi bu donemde isten c¢ikarilmistir (Tiitk, 2020). 2020 Nisan- Agustos
aylarinda isgiiciine katilim 2 milyon 361 bin kisi arttig1 halde istihdam artis1 1 milyon
940 binde kalmis ve igsiz sayis1 419 bin kisi artmistir. Yine ayn1 donemde isgiiciine
katilim oran1 %3.,4, istihdam oran1 %2,8 arttig1 halde issizlik oraninda %0,4 artig
meydana gelmistir (Bulut ve Pinar, 2020: 220).
Covid-19 pandemisinin ¢alisma hayatina bir diger etkisi ise calisma saatlerinde

yasanan degisiklik olmasi durumudur. Goériisme yapilan kadin girisimciler (Katilimci
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6, Katilimc1 9, Katilime1 10, Katilime1 14) ¢alisma hayatinda meydana gelen ¢aligma

stirelerinin degisimini su sekilde agiklamiglardir:
Burada ailece ¢alisiyoruz simdi baska kigiler yok. Bu hem avantaj hem dezavantaj.
Soyle simdi insan baska kisilerle de sosyallesmek istiyor hani evde ayni iste ayni hem
iyi hem kotii. Hem destek oluyorsun birbirine hem de farkl insanlarda tamimak
istiyorsun oyle. Farkl insan ¢alistrmanin da tabi zorluklart oluyor yani. Onun
disinda pandemi oncesinde yedi yirmi dort ¢alisirdik. Sabah yedi aksam dokuz
calisirdik hafta sonu da calisirdik. Yani zor. Pandemi de ise bunlar degisti simdi
soyle hafta sonu kapali mesela belli bir donem hep kapali kaldi. (Katilimct 6,
Kirtasiye-kantin)
Yedi giin calisiyorduk sabah sekiz aksam on bir yaz giinleri oyle kisinda sekizi
dokuzu buluyordu su anda iste son saate kadar duruyoruz dokuz oluyor en ge¢ on
oluyordu. Hafta sonu zaten sokaga ¢ikma yasagi var gidemiyoruz simdi hani gitsek
bile satis olmaz yasak var. Yasak oldugu icin gitmenin bir anlami yok. Pandemi de
ise ¢ok degisti iste hafta sonu yok. Sonra Mart 17 ve Haziran 15’e kadar kapaliydik.
(Katilimc1 9, Yoresel yemek)
Biz hep randevulu ¢alisirdik yine 6yle yapiyoruz. Haftamin alti giinii ¢calistyorduk
Pazar giinleri kapaliydik hani herkesin ailesi var tabi hani onlara vakit ayirmalar
gerekiyor. Simdi ise yasaklardan dolayi hafta sonu kapaliyiz. Sabah 10’da
baslyoruz aksam 6 gibi kapatiyoruz. Pandemiden once daha erken agardik tabi is
yerini. Ge¢ acma erken kapatmalar tabi ekonomik agidan kotii etkiledi bizi. Iki ay
kadar kapali kaldik. (Katilimct 10, Giizellik merkezi)
Bizim isimiz giizellik iizerine bir is yaptigimiz igin dolayisiyla hijyene dayali bir
meslek. Pandemi 6ncesi ya da sonrasi fark etmiyor maske, eldiven, mesafe her
zaman vardi bizde yani. Pandemi oncesi ya da sonrast fark etmiyor biz hep bu
kurallara uyariz. Pandemi oncesi Sali giinii hari¢ her giin ¢alistyorduk. Sabah
dokuzda bashyoruz aksam dokuzda kapatiyoruz yani on iki saatlik bir ¢alisma
saatimiz var. Bu durum pandemi doneminde de degismedi. Pandemi déneminde de
yine sabah dokuz aksam dokuz ¢alisiyoruz. Zaten yasaklar dokuzda baslyor hani o
saatten sonra ¢alismiyoruz. Onun disinda pandemi déneminde hafta sonu yasaklar
oldugu icin hafta sonlari zorunlu olarak kapaliyiz. Hafta i¢ci ¢alisiyoruz. Haftalik
olarak ¢alisma saatlerimizde azalma oldu. (Katilimct 14, Giizellik merkezi)

Sokaga ¢ikma yasaklart ile birlikte kamu kurumlarinin ¢aligma saatleri sabah 10.00

aksam 16.00 arasi marketler ise sabah 09.00 aksam 21.00 arasi belirlenmistir.

Bununla birlikte hafta sonu yasaklarinda zorunlu olarak isletmeler kapanmistir
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(Glingor, 2020: 831). Talebin ve iiretimin azalmasi beraberinde meydana gelen isgi
cikarmalar1 ve pandemi doneminde sokaga ¢ikma yasaklari, kisitlamalar nedeniyle
igverenler tipik calisma yontemlerinden uzaklasarak evden calisma, kisa ¢alisma,
kismi siireli ¢alisma, iicretsiz izin gibi uygulamalara ge¢ilmistir (Dursun Ates, 2020:
184). Bu calismada uzaktan ¢alisma sisteminin kadin girisimcilerin yogun olarak
calistig1 gida sektoriine uygun olmadigr goriilmiistiir. Bu surecte kadin girisimcilerin
isletmelerini  zorunlu olarak kapattiklar1 goriilmiistir. Bu durumda kadin
girisimcilerin ¢calisma hayatindan uzaklagmalarina neden olmustur.
Covid-19 pandemisi nedeniyle toplu alanlara bulunmanin viriis yayma ihtimalini
artirmasi nedeniyle yiyecek-igecek sektoriinde paket servise gegildigi bilinmektedir.
Bu durumu goriisme yapilan kadin girisimcilerden bir tanesi (Katilimei 1) su sekilde
aciklamaktadir:
Benim ¢alistigim yer turistik oldugu icin gayet iyiydi bizim ¢alisma iliskimiz. Hafta
Sonlart ¢ok giizeldi ciinkii bizim buraya daha c¢ok hafta sonu gelirler. Benim
mekdnmm otantik bir mekdn burada tarihi bir mekan var orda actim ben. Herkesin
ugradigi yer. Isim ¢cok giizeldi benim. Hafta sonu daha ¢ok gelen oluyordu yogun
oluyordu yani. Simdi alisveris yapsam malzeme mesela miisteri gelmeyince
bozuluyor kendimiz yiyoz ama ne kadar yiyoruz iste olmuyor yani. Cok sikintiya
girdik. Su anda iste devlet biraz destekliyor ama iste kira almadi, kendimiz
cevirmeye ¢alisiyoz. Su anda da kapali zaten yani paket servis var sadece dyle
miisteri gelip burada yiyemiyor hani. Simdi de paketlerimizi alan olmuyor.
Paketlerimizi alan zaten ¢ogu kisi memurlar yani hazir yemek seyler. Bizim yemekler
yoresel oldugu icin pakete girmiyor sicak sicak yemek giizel. (Katilimer 1, Lokanta)
Kamu ve 0zel sektdrde sosyal mesafeyi arttiran Onlemler alinmis ve insanlar daha
cok evden c¢alismaya baslamistir. Bu Onlemler dahilinde spor ligleri ertelenmis,
magazalar kapatilmis ve restoranlarin sadece paket servis seklinde calismast
saglanmistir (Kara, 2020: 273). Baska bir c¢alismaya gore ise paket servisin
lokantanin cirosunun kii¢iik bir boliimiinii olusturmaktadir. Lokantalarin paket servis
satiglarinda diislis yasadiklarin1 ve paket servis ile ¢alisan yerlerin zarar edecekleri
belirtilmektedir (Akinct, 2020: 91).
Covid-19 doneminde ¢aligma hayatinda sosyal medyanin aktif olarak kullanildigi
goriilmektedir. Bireyler is yerlerinin kapali oldugu zamanlarda sosyal medya

tizerinden satis yapmakta ve c¢alisma hayatina devam etmektedir. Sosyal medya
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lizerinden satis yapma durumunu goriisme yapilan kadin girisimcilerden ikisi
(Katilimer 5 ve Katilime 11) su sekilde agiklamistir:
Calisma saatlerimiz ¢ok yogundu yani hafta sonu dahil hep ¢alisiyorduk. Sabah
sekiz aksam sekiz ¢alistyorduk ama simdi pandemide hafta sonlart kapali oluyor
sokaga ¢tkma yasaklarindan dolayi. Calisma saati sabah sekiz, aksam alti oldu.
Marttan sonra biz ii¢ ay kapattik. Haziranda tekrar actik. Fena degildi tabii
diigiinler felan oldu bir ara bizim isimiz o sey oldugu i¢in. Sonrasinda tabi sakin
ama ee tabi baska esnaf kadar ¢ok bizi yikacak kadar etkilenmedik. Biraz internetten
biraz ¢evreden devam ediyoruz. (Katilimct 5, Terzi)
Korona tabi her sektérii etkiledi ama sosyal medya bu anlamda 6nemli yani. Eger
dogru kullamirsan sosyal medya cok faydali bir mecra. Ben sosyal medyayi ¢ok
kullandim bu asamada. Dedigim gibi kapali oldugumuz zamanda internetten satis
islemlerini yaptik ve yine calismaya devam ettik uzaktan ondan dolayr ekonomik
olarak ¢ok zararimiz olmadi. (Katilimci 11, Bebek kiyafeti)
Diinya tizerinde ki islerin sadece %20-30’unun uzaktan calismaya uygun oldugu
bilinmektedir. Salginla birlikte gerceklesen online hizmetlerdeki artis calisma
hayatinin da online olmasini saglamistir (Kordali, 2020: 18). Girisimci kadinlar igin
sosyal medya bir pazarlama alani haline gelmis bulunmaktadir. Sosyal medyanin
kadin girisimcileri cesaretlendirmesindeki en 6nemli rolii tiim diinyay1 gozler 6niine
sermesidir. Kadin girisimciler diinyanin her neresinde olursa olsun biitiin herkesi
gorebilir, herkese satig yapabilirler. Sosyal medya {izerinden satis yapan kadin
girisimciler en ¢ok tas boyama, kege tasarimi, kokulu sabunlar, bez bebek, tiitii/bebek
kiyafetleri gibi alanda satis yapmaktadirlar (Kusay, 2017: 24-28). Yapilan bu
calismada da sosyal medya {izerinden satis yapan kadinlarin terzi ve bebek kiyafeti
alaninda ¢alistiklar1 bilinmektedir. Yapilan bu ¢alisma hangi islerin sosyal medya
tizerinden yapilacagi goriisline iliskin arastirmay1 destekler niteliktedir. Kadinlarin
erkeklere gore sosyal medyayr daha az kullanmalari, sosyal medya konusunda
bilingli olmama durumlar1 da kadinlarin uzaktan ¢alisma, sosyal medya iizerinden
satiy yapma olasiliklarini etkilemektedir. Sosyal medyay1 daha aktif kullanan erkek
girisimcilerin uzaktan ¢alisma siirecine kadin girisimcilere gore daha kolay adapte
olduklar1 sdylenebilir. Kadin girisimcilerin sosyal medya {izerinden satis yapmasi ile
birlikte 6zel alandaki is ylklerinde artis gerceklestigi goriilmektedir. Toplumsal

cinsiyet rolleri geregi Ozel alandaki sorumluluklarina da wvakit aywran kadin
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girisimcilerin bu siliregte yaptiklarinda satis oranlarinda azalma gergeklestigi ve
yasanan yorgunluktan dolay1 is veriminde diisiis oldugu sdylenebilir.

Pandemi doneminde kadin girisimcilerin degisen c¢alisma yasamlarina bakildigi
zaman c¢alisma ortamlarinda daha mesafeli olduklari, sokaga ¢ikma yasaklarindan
dolay1 miisterilerinin azaldigi ve bu nedenle iiretimde bir durgunlugun oldugunu
belirtmislerdir. Bununla birlikte is¢i ¢ikarmalart yaptiklart veya g¢alisma saatlerini
esneterek kisa calisma, kismi siireli ¢caligma gibi farkli ¢alisma durumlarinin ortaya
¢iktig1 bilinmektedir. Belirli bir siire kapali kalan yeme-i¢cme sektorlerinin bu slrecte
paket servis yonteminin kullandiklari ve bazi isletmelerin bu donemde sosyal medya
tizerinden satis yaptiklart bilinmektedir. Bu arastirmanin bulgular1 literattrdeki
calismalarin sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

3.4.2. Kadin Girisimcilerin Pandemi Donemi Ekonomik Durumlari

Bu bolimde kadin girisimcilerin pandemi doneminde ekonomik olarak nasil

etkilendikleri incelenmektedir.

Pandemi siirecinde {ilkelerin ekonomisinde yasanan durgunluk biitiin iiretim
sektorlerini etkilemistir. Bu siirecte is yerleri kapanmis ve ¢cogu kisi igsiz kalmistir bu
durumda hem igveren hem de isgilerin gelirlerinin azalmasina neden olmustur (Torun
Kayabasi, 2020: 17). Pandemi doneminde yasanan gelir azalmasini goriisme yapilan
kadin girisimciler (Katilime1 2, Katilimer 6 ve Katilimer 14) su sekilde

acgiklamislardir:

Pandemiden 6nce hafta ici hafta sonu hep ¢alisirken pandemi de bu durum degisti
hafta sonu sokaga c¢ikma yasaklari oldu mesela bir donem kuafor, giizellik
merkezleri kapandi. Tabi bu kapanmalar bizi ekonomik olarak etkiledi. Ama sektor
giizellik oldugu igin hani insanlar ¢ik uzak kalamadi bu sektorden. Yani insanlar ilk
basta gelmek istemedi ama daha sonra bunsuz olmak ¢ok zor. Sektor giizellik olunca
insanlar kayitsiz kalamiyor tabi. Epilasyondu baska islemlerde kesin gerekli o
yiizden bize tam gelememe gibi durum olmaz iy azalmasina ragmen yine de
ayaktayiz. Bizde etkilendik biitiin sektorler gibi ama herkes gibi ¢cok degil. (Katilimci
2, Guzellik merkezi)

Ekonomik olarak ¢ok etkiledi bizi. Soyle ki kira odedik ama satis yok, uzaktan
calismaya uygun bir is degil. Yani o donemde hi¢ is yapamadik. Hi¢ kazang yoktu.
Zaten ailecek ¢alistigimiz icin baska gelirde yok. Mecbur birikim yaptigimizdan yani

cebimizden harcadik. (Katilimci 6, Kirtasiye-kantin)
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Bu donem tabi miisteri olmadig icin, ¢calismadigimiz icin ekonomik olarak bir diigiis
oldu. Calismadik ama kirayr odedik hani. Bu donemde kendi birikimimizden ddedik
kirayi, faturalari, maaslart falan. Miimkiin oldugunca is¢i ¢ikarmamaya c¢alistik
pandemi doneminde. Zaten daimi bir miisteri potansiyeli var séz konusu giizellik
oldugu icin de insanlar tamamen vazgecemiyorlar yani miisteriler geldi ve biz
calismaya devam ettik. Bir donem kapall kaldiktan sonra calistik oyle ¢ok etkilenme
olmadi bizde. (Katilimci 14, Giizellik merkezi)
Uzaktan calisma, ¢alisma saatlerinin kisalmasi gibi durumlar pandemi déneminde
ekonomik gelirin azalmasina neden olmustur. Pandemiden en fazla etkilenen ve
yiiksek istihdam saglayan igkollarina bakildigi zaman biiro ¢alisanlari, tezgahtarlar,
kirtasiye, gida gibi ¢ok farkli sektorler yer almaktadir. Pandemi doneminde bir¢ok
sektor gelirlerini kaybetmis ya da bu riski yiiksek derecede hissetmistir (Balci ve
Cetin, 2020: 25). Gelirin azalmasi ile birlikte insanlarin gegimlerini karsilamakta
zorlanacaklar1 sOylenebilir. Yapilan bir calismada anketi cevaplayan Kkisilerin
yaklasik %40’1 gecimlerini saglamakta zorlanacaklarini belirtmislerdir (Bozkurt,
2020: 121). Bu durumda kadinin g¢alismasinin aile hanesine olan gelirin ne kadar
o6nemli oldugunu, kadinlarin calismasinin eve sadece bir katki olmadigini aym
zamanda evin ge¢imini sagladigin1 da gostermektedir. Yapilan baska bir calismada
katilimcilarin Covid-19 déneminde ki gelirlerine bakildigi zaman biiyiik bir kismi
gelirlerinde bir degisiklik olmadigimi belirtmis fakat gelirlerinin azaldigini
belirtenlerin oranm1  %32,1°dir. Aymi c¢aligmada gelir artist yasanan kisiye
rastlanmamustir. Gelirlerinde azalma oldugu belirten kisilerin aylik gelirinin 4000 TL
ve altinda oldugu ve bu dénemde calismayan kisiler oldugu bilinmektedir (Sener,
Yicel ve Gundizalp, 2020: 66-67). Yapilan bu ¢alismada da sokaga ¢ikma yasaklari
veya baska nedenlerden dolay1 is yerlerini acamadiklar1 ve bu nedenle bir gelir
azalmasi yasadiklarini belirtmislerdir.
Yasanan gelir azalmasi ile birlikte kisilerin sosyal giivencelerini 6demekte
zorlandiklar1 bilinmektedir. Bu durumu goriisme yapilan kadinlardan (Katilimei 1) su
sekilde aciklamustir:
Pandemi ¢ok etkiledi. Ciinkii biliyorsunuz sigorta yani emekli olmak icin actim ben
buraytr hani destek olur diye. Simdi is yok, sigortam duruyor, kiram duruyor mesela.
Mesela turist gelmiyor, disaridan gelmiyor. Cok tamdik eski miisterilerimize destek

uriin satiyoruz hani mesela regel gibi marmelat gibi mesela bir bilen miisterim
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gelecek disaridan hafta icine bazen bir baklava alvyor, iiriin aliyor iki ii¢ sise alip
gidiyor evde yeriz diye ama onla da diikkdn dénmiiyor yani.(Katilimci 1, Lokanta)
Bu siirecte is yerlerinin kapatilmasi {izerine gelirlerin azalmasi ile birlikte igverenler
sosyal giivencelerini yatirmakta sikint1 yasadilar veya bazi sektorlerde Nisan, Mayis
ve Haziran (2020) aylarinda sosyal giivenlik kurumu 6demeleri altisar ay ertelenmesi
saglanmistir (Tosunoglu ve Kasal, 2020: 42). Geleceklerini glivence altina almak igin
calisma yasamina katilan kadin girisimciler Covid-19 salgmi ile birlikte bu
giivencelerinden mahrum olduklart gozlenmistir. Bu durum kadin girisimcilerin
geleceklerini olumsuz etkileyecegi seklinde yorumlanabilir.
Is yerlerinin gegici veya kalict olarak kapatilmasi, iiretimin azalmasi, issizligin
artmasi, kigisel gelirin azalmasma ve biitiin bunlar yatirimlarin azalmasia neden
olmaktadir (Sanli, 2020: 604). Pandemi doneminde birikim yapamama durumunu
goriisme yapilan kadin girisimei (Katilimei 3) su sekilde agiklamaktadir:
Ekonomik olarak cok etkiledi. Is var ama hicbir sekilde édeme yok yani. Is yerinde
zaten esim ve ben ¢aligiyorum kendi kendimizi idare ediyoruz. Is¢i olsa daha ¢ok
stkinti yasardik eminim. Hani onlarin ticretleri falan yani simdi bile zor geginiyoruz.
Birikim yapamiyoruz mesela onceden kenara ayiryyorduk biraz ama isler var ama az
yani odemelere anca yetiyor. Ekonomik olarak kotii etkiledi bizi pandemi. (Katilimct
3, Is makineleri parcast)
Pandemi siirecinde kisilerin %38,9°1 tasarruflarinda artis oldugunu, %35, 8’inin ise
tasarruflarinda azalma oldugu, %25,8’i de tasarruflarinda degisme olmadigini
belirtmistir. Bu siiregte artan tasarruf anlayist sokaga cikma yasaklari, disarida
yemek- eglencenin olmamasi vb. durumlarla agiklanmaktadir (Sener, Yiicel ve
Gunduzalp, 2020: 72). Yapilan baska bir ¢alismada ise arastirmaya katilan kisilerin
%39,4°1 tasarruflarinda artis oldugunu, %30,8’1 tasarruflarinda azalma oldugunu ve
%29,8’1 tasarruflarinda herhangi bir degisim olmadigini belirtmistir (Kosaroglu,
Aydin Unal ve Noyan Yalman, 2020: 492). Yapilan bu galismada ise kadin
girisimciler bu siliregte calismadiklart i¢in kendi kisisel birikimlerini kullandiklar1 ve
bu nedenle birikim yapamadiklari, tasarruflarinda azalma yasadiklar1 ortaya
cikmigtir. Bu durumun kadin girisimcilerin calisma yasamina katilmadan Once
oldugu gibi ekonomik olarak eslerine veya babalarina bagimli olmalarina neden
oldugu soylenebilir.
Gelir kesintisi, ticretlerde diisiis, is yerlerinin bir donem kapali kalmasi gelir-gider

dengesizligine neden olmaktadir. Kadin girisimciler bu siirecte bu siiregte is yerlerini
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bir stire kapatmak durumunda kaldiklar1 fakat kira, elektrik gibi faturalar1 halen
O6demeye devam ettikleri bilinmektedir. Bu durum gelir-gider dengesizligine yol
acabilmektedir. Goriisme yapilan kadin girisimcilerden (Katilimci1 8 ve Katilime1 9)
bu esitsizligi ortadan kaldirmak i¢in is¢i ¢ikardigini su sekilde belirtmistir:
Ekonomik olarak mesela yari yariya diistii. Bizim ki ekmek isi yani ekmek isi oldugu
icin yar1 yarrya diistii. Daha baska bir diikkdan olmus olsaydi daha kétii olacakt: ama
ekmek oldugu icin hani insanlar tamamen vazgegemiyor. Bir ara herkes evde ekmek
yapmaya basladi hani o donemde gelir yar yariya diistii. Is¢i ¢ikardik, diikkdanin
kirasimi odemekte zorlandik. Ucretlerde ¢ok azalma oldu. (Katilimci 8, Yoresel
yemek / bazlama)
Kiramiz var, elektrik harcamadik ama kira odedik. Ekonomik olarak cok kotii oldu.
Isten ¢ikarmalar oldu. (Katihmci 9, Yoresel yemek)
Covid-19 doneminde yasanan durumlardan tim is yerleri etkilenmistir ve bu
donemde isverenler yasal bir engel olmaksizin kendi istekleriyle isci ¢ikarabilmistir
(Ydrekli, 2020: 40). Yapilan baska bir ¢alismada ise arastirmaya katilan kisiler
Covid-19 doneminde is¢i ¢ikarimi yaptiklarini ve bu siiregte ¢ok zorlandiklarini
belirtmislerdir (ince, 2020: 136).
Bazi isverenlerde gelir-gider dengesizligini ortadan kaldirmak i¢in ¢alisma saatlerini
kisaltmiglardir. Bu durumu goriisme yapilan kadin girisimcilerden bir tanesi
(Katilimer 13) su sekilde aciklamaktadir:
Gelir yok yani bu pandemi déneminde. Mesela ben bugiin diikkdni agmadim ama
elektrik, dogalgaz, kira onlar devam ediyor. 1000 lira kiram var mesela gider ¢ok
yiiksek ama gelir yok denecek kadar az. Kizim ve oglum ¢alismasa ben dayanabilir
miydim bilmiyorum mesela. Anca fatura mi odeyip, kirayr odiiyorum. Calisma
saatleri degisti normalde en ge¢ 6’da acardim simdi 8-9°da a¢iyorum. Gideri
azaltmaya ¢alisiyorum bu sekilde. Calisma saatlerini kisalttim yani. (Katilimer 13,
Dogal ev yemekleri)
Daha onceki krizlerde oldugu gibi Covid-19 doneminde de iicretlerde ve g¢alisma
saatlerinde diisiis meydana gelmistir. Genellikle mevcut is giiclinii korumak i¢in
is¢ilerin tcretlerinde veya calisma saatlerinde bir diislis yasanir (Isik Erol, 2020:
217). Yapilan bir ¢aligmada Amerika, Avrupa ve Orta Asya’da calisma saatlerinde
asir1 bir diistis yasandigi bilinmektedir. ABD’de de istihdam edilenlerin {i¢te birinden
fazlas1 (%34) calisma siirelerinin ¢ok azaldigin1 ve %16’s1 biraz azaldigini ifade

etmistir (Aykag ve Murat, 2020: 102).
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Pandemi donemi kadin girisimciler agisindan bazi finansal sorunlari da meydana
getirmistir. Salgin sebebiyle ekonomik faaliyetlerin en diisiik seviyeye inmesi veya
durma noktasina gelmesi nedeniyle nakit akisin saglanamadigi durumlarda finansal
kaynaga ulagsmakta sikinti yasanmasina neden olmaktadir (Ekren, Aykag-Alp ve
Guner, 2020: 9). Finansal kaynakta yasanan sikinti sonucunda igverenler ¢alistirdigi
kisilere iicret 6derken zorluk yasamaktadir ve bazi igverenlerin bu donemde iscilere
diistik ticret 6dedikleri bilinmektedir. Bu durumu gériisme yapilan kadin girisimciler
(Katilimer 4 ve Katilimc1 10) su sekilde agiklamaktadir:
Tabi isler azaldi yani bizi ekonomik agidan olumsuz etkiledi pandemi dénemi.
Tamam kapanmadik is var ama ¢ok az yani. Bu da iicretlerde, odemelerde sikinti
yaratty tabi. (Katilimct 4, Mimar)
Maddi anlamda sikintilar oldu. Bu donemde herhangi bir ek gelir yani bir esimin
geliri vardi. Disari ¢ikmadigimiz icin ¢ok para harcamadik ama icerde kaldigimiz
icin ¢ok fazla cepten harcadik. Isten ¢ikarmalar olmadi ama kira oderken felan
zorlandik. (Katilimci 10, Giizellik merkezi)
Bu donemde yasanan ekonomik sikintilarin yeterince telafi edilemedigi
goriilmektedir. Eksik calisma ddenegi seviyesinin asgari licretin bile altinda olmasi
ticret gelirlerinde ciddi diisiislere neden olmaktadir. Dahasi bu etki farkli iicret
gelirleri arasinda daha c¢ok hissedilmektedir. Diisiik iicretle ¢alisanlar, egreti islerde
calisanlar, yevmiye ¢alisanlarin gelirlerinde 6nemli boyutta diisiisler yaganmaktadir
(Bayar ve Giingavdi, 2021: 12). Yapilan bir caligmada ise arastirmaya katilan
kisilerin ticretlerinde bir degisim olmadig: ortaya ¢ikmistir (Giingdr Delen ve Peksan,
2020: 7). Bu durumda yapilan ¢aligmanin sonuglarinin literatlir sonuglar1 ile farkli
oldugu ortaya ¢ikmistir.
Covid-19 pandemisi ekonomik olarak Kkiresel c¢apta bir gelirin azalmasina
beraberinde gelir gider dengesizligine yol agmistir. Covid-19 salgimiyla karsilasan
ilkelerin ekonomilerinde yavaglama meydana gelmektedir ve bu nedenle biit¢ede bir
gerileme olmaktadir.  Gelismis ilkeler gelir-gider dengesizligini ortadan
kaldirabilmek igin bazi para politikast onlemleri getirmislerdir (Buyukipekgi ve
Hasanli, 2020: 87). Bu donemde yasanan ekonomik sikintilart ¢é6zmek i¢in bazi gelir
destekleri saglanmistir. Gorlisme yapilan kadin girisimciler (Katilimer 5 ve Katilimei
7) bu donemde kullandiklar1 gelir desteklerini su sekilde anlatmiglardir:

Yani simdi pandemi doneminde sigorta destegi, yart zamanlt ¢alisma destegi oldu

ama pandemi oncesinde biraz sakin oldugu icgin biz ¢alisammla yollart ayirmistik.
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Iste daha sonra yazin alacaktim ama pandemi oldu alamadik zaten ii¢c ay kapattim
diikkdani. Sonra kira sahibimiz kiradayim simdi ben o donemde sagolsun kira artist
vardi kira artirmadi yani. O donemde iste is yapmadik falan sadece is yerimizi
kapatmak istemedik cepten yedik birka¢ ay ama ¢ok biiyiik bir isletme degiliz.
Kendimizi idare edebiliyoruz. Oyle yani. Devletin verdigi destek seylerine bagvurduk
bakalim ordan ¢ikar mi ¢itkmaz mi ¢iinkii ¢ok basvuru olmus ama ufak isletme
oldugumuz icin kendimizi idare edebiliyoruz. Mahalle arasinda oldugu igin hani
daimi miisteriler oluyor tabi. Bu sekilde ayakta kalmaya ¢alisiyoruz ama tabi yani
ekonomik olarak etkilendik. Birikim yapmak séyle dursun dedigim gibi kira, gider
onlart karsiladik o bize yeter. Evin gelirine katki oldu yine az da olsa éyle yani.
(Katihimct 5, Terzi)
Gelirimiz diigtii. Maddi zorluklar yasadik. Simdide onlari asmaya c¢alisiyoruz. Bu
donemde iicretsiz izin yaptirdim elemamima. Zaten saglk sorunlart vardi bu
elemanimin yani mechburen onu eve gonderdiK. Devletin verdigi o destekten
faydalandik. (Katilimci 7, Ceyiz evi)
Mali destekler arasinda kisa ¢alisma O0denegi, sosyal destek programi, nakdi iicret
destegi, issizlik 6denegi, vergi-kredi erteleme gibi durumlar vardir (Dertli, 2020: 16).
Dinyadaki gelir destekleri arasinda Covid-19’dan 6nemli derecede etkilenen
sektorler igin tesvik paketi, bireyler i¢in gelir destegi ve hane halki i¢in sosyal
yardim paketleri yer almaktadir (Durmus ve Sahin, 2020:9339). Bu calismada ise
kadin girisimcilerin isc¢ileri iicretsiz izine ¢ikarmalar1 gelir destegi olarak yer
almaktadir. Bu sayede kadin girisimciler calistirdiklar1 isgilere iicretsiz izin
yaptirarak ekonomik anlamda biraz da olsa rahatlama yasadiklar1 sdylenebilir. Bu
durum Covid-19 déneminde c¢alisma hayatinda sorun yasayan kadin girisimcilerin
calisma hayatlarini iyilestirebilmeleri acisindan bir avantaj olarak goriilmektedir.
Covid-19 salgini insan saglhigimni tehdit ettigi i¢in bu déonemde yapilan kisitlamalar ve
yasaklar insan sagliginin korunmasi i¢in yapilmistir. Sonrasinda iiretim ¢arklarini
donmesi ve ekonomik hayatin devam etmesi i¢in sosyal mesafe, maske ve temizlik
kurallarina dikkat edilerek {iretim sektoriinde calisanlarin c¢alismalarina izin
verilmistir. Uretim sektorlerinde calisan kisiler sokaga ¢ikma yasagindan muaf
tutulmuglardir. Bu dénemde gelir durumu yiiksek bireyler evlerinde kalirken gelir
durumu disiik olan bireyler kurallara uyarak disarida calismak durumunda

kalmislardir (Giimis, 2020: 548). Pandemi doneminde sokaga c¢ikma yasagindan
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muaf olup ¢alisma hayatina devam edebilme durumunu katilimci 11 su sekilde
aciklamistir.
Soyle benim atélyemi kurmam tam pandemiye geldi. KOSGEB desteginden
faydalanmak icin ben igletmemi kuralr bir sene olmustu bir ay kalmisti destek almak
icin benim eger devam etmeseydim hakkim yanacakti ama ben kapattim devam ettim
yani igletmemi agtim. Vazge¢medim kurmaktan. Ya kullanacaktim ya hakkim
yanacakti ama ben kurdum. Benim sektoriimde bebekler dogmaya devam edecek
hani bu ihtiyaglari devam edecek. Ha séyle bir sey olacak donceden ii¢ alanlar simdi
bir alacak yani hani insanlar harcamalardan kisacak ama ¢ocuk biiyiiyor onun
ihtiyaglart devam ediyor yani biz bile kendimize almadik ama ¢ocuklarin
ihtivaglarint aldik. Oyle bir diisiinceyle yola ¢iktim hani hafta sonu ¢alisamiyoruz
ama eger sipariglerim varsa imalat sektoriinde calistigim igin sokaga ¢ikma
yasagindan muaf oluyorum ve ¢ikip calisiyorum yani. Pandemi imalat sektoriiniin
calisma hayatina ¢ok sekteye ugratmryor yani. (Katilimci 11, Bebek kiyafeti)
Yapilan bir ¢alismada calisilan ortamda maske, mesafe ve temizlik kurallarina dikkat
edilerek c¢alisildigi en ufak bir hastalik durumunda revire gonderildigi, isveren ve
is¢ilerin salgin Oncesine gore daha dikkatli davrandiklar1 ve bu sekilde uzaktan
calismaya uygun olmayan islerin ¢alisma ortaminda g¢aligmaya devam ettikleri
belirtilmistir (Aksoy ve Mamatoglu, 2020: 31-32). Bu durum kadmn girisimciler
acisindan olumlu bir durum olarak nitelendirilebilir. Bu sayede kadin girisimciler
calisma hayatinda aktif bir sekilde yer almiglardir ve gelirlerinde ki azalmanin is
yerlerini kapatan ve uzaktan ¢aligma yontemine gegen kadin girisimcilere gore daha
az oldugu sdylenebilir.
Pandemi doneminde maske, mesafe ve temizlik kurallarina uyarak normal ¢alisma
yasamima devam eden kadin girisimciler oldugu gibi giinliik siparisler {izerinden
calisan kadin girisimcilerin de oldugu bilinmektedir. Bu durumu bir katilimci
(Katilimer 12) su sekilde aciklamaktadir:
Onceden toptan aliyorduk ama su an odemeleri yapabilecegiz mi yapamayacak
miyiz onun Stkintist var aldigimiz malzemelerin tiretimi yapildigi zaman toptanci
alacak mi almayacak mi onu bilemiyoruz. Bunu yaptigimiz zaman elemanlara para
vermemiz gerekiyor bunu verebilecek miyiz veremeyecek miyiz onu bilemiyoruz. Su
an ki siparis neyse o boyutta malzeme aliyoruz malzemeyi teslim ettikten sonra baska

malzeme aliyoruz. Yani su an giinliik calistyoruz. (Katilimct 12, Bebek malzemeleri)
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Pandemi doneminin ne zaman biteceginin belirsiz olmasi nedeniyle igverenler de
dahil olmak tzere hi¢ kimse ileriye donik plan yapamamakta ve bu durumda
kisilerin giinliik plan yapmasina, giinliik ¢alismasina yol agmaktadir (Ozatay ve Sak,
2020: 1). Kadin girisimciler siparis dahilinde ¢alisma ile birlikte ¢alisma hayatina
devam etmekte ve bu siiregte ailenin ge¢imini saglamaktadirlar. Bu durumda
toplumsal cinsiyet rollerinde bir degisim oldugu seklinde yorumlanabilir.

3.5. Pandemi Siirecinin Kadin Girisimcilerin Aile Yapisina Etkileri

Bu boliimde kadin girisimcilerin pandemi ile birlikte aile iliskilerinde ne tiir

degisimlerin oldugu incelenmektedir.
3.5.1. Pandemi Doneminin Aile Yapisina Olumlu Etkileri

Pandemi doneminde ¢ogu sektor belirli bir donem kapali kaldig1 icin insanlar bu
siregte daha ¢ok evlerinde bulunmaya baslamislardir. Pandemi ddneminde
calismayip evde kalan kadin girisimciler agisindan evin saglikli ve giivenli bir
sekilde dinlenme alan1 oldugu sdylenebilir. Bu durumu katilimcilar (Katilimer 1,

Katilimc1 8 ve Katilimer 10) su sekilde anlatmaktadir:

Pandemi aile iligkisi yani soyle ben zaten esimle birlikteyim diger c¢ocuklarim
disarda zaten benim. Arkadaglar, komsular kimse gelmiyor yani esimle ben evdeyim
hep. Zaten pandemiden dolayr ge¢ agip erken kapatiyoruz eve geliyoruz. Evde de
zaten egimle ben varim. Bir yandan da bu dénemde daha ¢ok vakit gecirdik dénceden
calistyorduk yorgun oluyorduk derken béyle bir konusmayi, evde dinlemeyi 6zlemigiz
tabi. Ama tabi bu durum uzaywca artik insan ¢alismak istiyor yani evde kalmak
istemiyor. Isini ozliiyor simdi ge¢ saatte de olsa aciyoruz erken kapatiyoruz yani.
(Katilimer 1, Lokanta)

Ya benim ¢ocuklarumin ikisi de disarida. Pandemiyle birlikte eve zaman aywriyorsun,
biraz daha kendine zaman ayiryyorsun, birbirinizle daha ¢ok vakit geciriyorsunuz.
Olumlu yonleri daha fazla yani. Hani ¢alisirken ¢ok yoruluyorsun her agidan fiziksel
ve zihinsel olarak bu dénemde dinleniyorsun yani. Is yok sadece ev isleri oluyor hani
bu da biraz daha rahat oluyor. Hem ¢alisip hem ev isi yapmak ¢ok yorucu yani.
(Katilimct1 8, Yoresel yemek / bazlama)

Ben 24 yil boyunca ful aktif calisan ge¢mis islerimde de ful hafia sonu ¢alisan, sehir
disi seyahati olan, bayram, sevgililer giinii, anneler giinii hep acik oldugu ve ailemle
vakit geciremedigim bir donemdi. Kendi is yerim olunca buna biraz daha énem

verdim ama tabi buramn da acik olmas: gerekiyordu. Iki ay evde kalmak hichir
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sekilde beni psikolojik, manevi olarak hi¢ yormadi. Maddi olarak kredi kartindan
harcadik, 6demeleri erteledik, daha sonra yine kredi ¢cektik onu odedik. Ailede huzur
cok bozulmadi. Ben ¢ocuklarimla ve esimle olmaktan ¢ok mutluydum. Is olmadig
icin kendimi sadece evin igine verdim. Psikolojik ve fiziksel olarak c¢ok giizel
dinlendim. (Katihimci 10, Giizellik merkezi)
Covid-19 salgin siirecinin ebeveynlerin goziinden anlamaya yonelik bir ¢aligmada
katilimcilardan bazilar1 bu donemde herkesin kendini dinlemesi gerektigini, evde
dinlenmenin énemini ve bu slirecin bireylerin dinginlesmesini sagladigini belirtmistir
(Kurt Demirbas ve Sevgili Kogak, 2020: 335). Pandemi siirecinde evde kalmanin
olumlu yonleri iizerine yapilan bir ¢alismada katilimcilar bu siireci kendileri ile ilgili
yaptiklarin1 ve yapmadiklarini degerlendirdikleri, bu donemi zamani degerlendirme,
rahatlik ve bir dinlenme firsati olarak gérmiislerdir (Hatun, Dicle ve Demirci, 2020:
542). Yapilan bir ¢alismada ise Covid-19 déneminde evde kalma siiresinin uzamasi
ve dar alanda kisith iliskilerin beraberinde bireyselligi artiracagi belirtilmistir
(Kurtdas, 2020: 540). Yapilan bu calismada ise bireyselligi artirmakla ilgili bir sonug
ortaya ¢ikmadigi, bu silirecten kadinlarin aileleri ile birlikte vakit gecirdigi ortaya
cikmigtir. Pandemi doneminde is yerlerini belirli bir siire kapali tutan ve evi
dinlenme alani olarak goren kadin girisimciler pandemi Oncesi yogun is hayatinin
getirdigi sartlar geregi kendine vakit ayiramadigi, dinlenemedigi i¢in bu siireci
olumlu bir sekilde kullanmak gerektigini diisiindiiklerini belirtmislerdir.
Pandemi déneminde biitiin aile bireylerinin bir arada kalmasinin aile i¢i etkilesimini
artirdig1 soylenebilir. Yapilan bir ¢aligmada arastirmaya katilan kisilerin %43’
Covid-19 pandemisinin aile iligkilerini olumlu etkiledigini belirtmistir (Ahmed,
Buheji ve Fardan, 2020: 336). Bu durumu goriisme yapilan kadin girisimciler
(Katilimer 2 ve Katilimcei 3) su sekilde agiklamiglardir:
Yani soyle oluyor tabi hayatta bir¢ok sey kosusturmalar azalinca herkes bir arada
oldugundan c¢ok daha fazla birbiriniz vakit ayiriyorsunuz birbirinizi daha ¢ok
taniyorsunuz ve daha ¢ok sey paylasiyyorsunuz. Ben olumlu yonde etkilendigimizi
diigiiniiyorum yani. Pandemiden once ¢ocugum okulda, esim iste bir aksam
yemeginde bir arada oluyorduk hani daha kisitlyydi. Pandemide ise daha ¢ok bir
arada olduk, bu durum etkilesimi artirdi. (Katilimct 2, Giizellik merkezi)
Valla séyle deyim simdi herkes de bir bunalmishik vardi o dénem ama biz éyle bir
sey yasamadik. Cocuklarim tiniversite okuyordu sehir disindayd: yani dogru diizgiin

gortisemiyorduk beraber vakit gegiremiyorduk yani bize gére daha iyi oldu hani bir
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aile birlik, beraberlik kavramim daha iyi anladik. Hani sonucta bizim isimiz hig
kapanmadi hep devam etti belki yirmi dort saat ayni evin icinde birlikte olsaydik
degisirdi herhalde. Ama hani simdi iy yerimizde kapatma olmadi, saatimiz degismedi
bu da bizi olumlu olarak etkiledi yani aile baglarimiz giiclendi. (Katihmci 3, Is
makineleri parcast)
Yapilan bir ¢aligmada pandemi doneminde aile igi iliskilerin etkilenme diizeyine
bakildiginda iliskilerimiz degismedi diyenlerin oran1 %52.2, iligkilerimiz daha da
tyilesti diyenlerin oram1 %35.9, iliskilerimiz daha da kotiilesti diyenlerin orami
%11.9’dur (Baris ve Taylan, 2020: 26). Yapilan bir ¢alisma pandemi déneminde aile
iligkilerimiz olumlu etkilendi ifadesine kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum
diyenlerin oran1 %79,6, katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum diyenlerin orani
%20,2 cikmistir (Ince ve Yilmaz, 2020: 566). Ozel gereksinimli cocuklarin pandemi
doneminde aile iliskileri incelenen bir arastirmada pandemi siirecinden Once aile
iligkilerinin iyi oldugu ve pandemide aile iliskilerinin olumlu etkilendigini bu siiregte
birlikte ev isleri, resim yapma ve oyun oynama gibi etkinlikleri daha sik yaptiklarimni
anlatmiglardir (Yersel, Akbas ve Durualp, 2021: 141).
Pandemi doneminde artan aile iliskileri ev islerinin paylasimin1 da beraberinde
getirmektedir. Yapilan goriismeler sonucunda kadin girisimciler pandemi doneminde
herkesin evde olmasi sonucunda ev islerinde paylagim yaptiklarini (Katilimer 5,
Katilimc1 9 ve Katilimer 14) su sekilde agiklamistir:
Simdi esim evde hani ¢ocuklar da evde yani dordiimiiz aylardir evdeydi tabi olumsuz
etkilenmedik hani ama bizim gibi ¢alismaya siirekli aligsmis insanlar igin bana o ii¢
ay mesela sikici gelmeye basladi. Mesela ben arada bir diikkan kapali olmasina
ragmen bazi giinlerde gelip icerde terapi gibi gelip kesip, bicip rahatlyyordum ya.
Ama dedim ya yillardwr bir arada bulunamiyorduk hani olumlu yone ¢evirelim dedik.
Tabi ama evde sirekli yemek yeniyor. Pandemiden 6nce sabah hepimiz erkenden
ctkiyorduk aksama eve giriyorduk pandemide hep evdeyiz yani diizen degisti. Bu
sefer evde olunca sabahi ye, 6gleni diigiin ne yapsam diye, aksami var birde siirekli
yemek, bulasik, temizlik oluyordu. Ama biraz onlarda evde oldugu icin ben isi onlara
da yiktim. Yani pandemiden once ben mutfaga girerken pandemi ile birlikte artik
onlarda ig yapti evde. Ben bunu olumluya ¢evirmeye ¢alistim daha ¢ok. (Katilimci 5,
Terzi)
Yani evde yine aym ise devam ettik ailecek evdeydik. Cok yorulmustum iste
dinlendim bu siirecte yani kendime vakit aywrdim. Torunlarim uzaktan egitime devam

ediyor hepimiz evdeyiz. Yani saglikli olmak en énemlisi tabi. Biraz sikildik evde
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kalmaktan onceden c¢alistyorduk disart ¢ikiyorduk onlar olmayinca evde oturunca
insan stkiliyor tabi ama hep birlikte vakit gecirmeye basladik. Ev islerini sadece
gelinim degil bizde yaptik yani herkes ev islerine yardim etti. Hep birlikte vakit
gecirdik giizeldi. Tabi bu siirecte kimse calismadig icin birikimimizden harcadik
yani 6yle oldu. (Katilimct 9, Yoresel yemek)
Pandemi oncesi ya da sonrasi ¢ok fark etmiyor esim bana yardim ederdi hep yine
Oyle oldu yani temizlik, yemek birlikte yaptik bu isleri. Hatta evde kaldigimiz icin
daha ¢ok yardim etti ev islerinde bana. Ekonomik olarak eve gelen gelirde bir
azalma oldu bu siirecte ikimizin de is yeri kapalr oldugu icin. Maddi olarak bir diistis
oldu bu donem birikimimizi kullandik, oradan harcama yaptik yani. Maddi boyle bir
olumsuz durum oldu ama manevi olarak olumlu oldu bizim icin. (Katilmct 14,
Guzellik merkezi)
Aileleri bir arada vakit gegirmeye zorlayan salgin donemi, aile ic¢i iligkilerin de
yeniden gozden gegirilmesini sagladi. Daha uzun siire evde kalmaya bagslayan
erkekler ev isi ve cocuklarin bakimi konusunda is yiikii ve paylagimina iliskin bir
farkindalik kazanmaya baslamiglardir. Bu siire¢ birlikte vakit gecirme, aile iligkilerini
kuvvetlendirme ve ev islerinin paylasimi konusunda daha esitlik¢i bir yapiya
biirindiikleri goriinmektedir (Ahmadi, 2020: 67). Yapilan baska bir ¢alismada ise
pandeminin olumlu etkileri arasinda aileyle daha fazla vakit gecirme ve is
bakimindan daha az yorulma ifadesi belirtilmistir (Giiven, 2021: 16).
Yapilan bu ¢aligmada pandemi déneminin kadin girisimcilerin aile yapilarina olumlu
etkilerine bakildiginda kadinlarin bu siiregte evi bir dinlenme alan1 olarak gordiikleri,
fiziksel ve psikolojik olarak dinlendikleri, ev islerinde paylagimci bir sekilde hareket
ettikleri, aile i¢i etkilesimde artis yasadiklar1 gozlemlenmistir.
Bu durum kadin girisimciler agisindan olumlu diisiiniilse dahi uzun vadede kadin
girisimcilerin ¢alisma yasamindan uzaklasmasina ve ¢alisma pratiklerinde bir azalma
olmasina neden olacag1 seklinde yorumlanabilir. Sosyal sermayelerinden aldiklar
olumlu destekler ile birlikte ¢alisma hayatina giren ve calisma hayati igerisinde
birgok sorunla karsilasan kadin girisimciler Covid-19 ile birlikte ¢alisma hayatindan
uzaklasmak ve toplumsal rollerine geri donmek durumunda kalmiglardir. Covid-19
ile birlikte 6zel alana geri donen kadin girisimciler ailesi ve c¢ocuklart ile
ilgilenmektedir. Dolayisiyla c¢alisma hayatina baslarken toplumsal cinsiyet
rollerinden dolay1 baski goren kadinlar bu sayede ¢ocuklart ve aileleri ile ilgilenme

imkan1 bulduklarin1 ve topluma aslinda ailelerini ihmal etmedikleri seklinde bir
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mesaj vermeye ve bu durumdan mutlu olduklarini belirttikleri seklinde bir yorum
yapilabilir.

3.5.2. Pandemi Doneminin Aile Yapisina Olumsuz Etkileri

Pandemi doneminin aile i¢i siddetin artmasi, kadinlarin is yiikiinde artis meydana
gelmesi gibi olumsuz etkilerinin oldugu bilinmektedir. Pandemi donemi bazi aileler
acisindan ev islerinde paylagma, birlikte vakit gegirme gibi durumlara vesile oldugu
gibi kadinin is yiikiiniin artmasmna da neden olmaktadir. Goriisme yapilan kadin
girisimcilerden bir tanesi (Katilimci 11) pandemi doneminde is yiikiinde artis yasama

durumunu su sekilde anlatmistir:

Simdi bu dénemde ev islerim artti. Benim ¢ocuklarim okula gidiyor uzaktan egitimle
birlikte evde egitim gordiiler. Ben ve esim evdeydik. Biitiin uyku diizenimiz,
aliskanliklarimiz degisti. Cocuklart evden ders yaptirmaya calismak ¢ok zordu.
Onlarin dersiyle ilgilen, ev islerini yap, bir taraftan sosyal medyadan satig yapmaya
calistim yani is yiikiim ¢ok artti. Hep i¢ ice dip dibe yasadik hani 6zel alanlarimiz
kalmadi yani bunun zorluklarim yasadik. Ama olabildigince en az zararla atlatmaya
calistik. (Katilimci 11, Bebek kiyafeti)
Pandemi siirecinde alinan Onlemler ile birlikte okullarin kapanmasi, sokaga ¢ikma
kisitlamalar1 kapsaminda aile {iiyelerinin evde kalmasi ve bu siirenin uzamasi
dahilinde kadindan beklenen ev i¢inde temizlik, yemek, aligveris, virlise kars1 gerekli
hijyeni saglama gibi konularda kadinm is yiikii artis gdstermektedir (Unal, Atik ve
Goziiyesil, 2021: 2).
Bu siiregte kadinlarin is yiiklerinde artis yasamalarina neden olan bir durum olarak
kadinlarin evden c¢alisma durumu gosterilebilir. Kadin girisimcilerin bu siirecte is
yerlerini kapatmalar1 ve ¢alisma yasamina uzaktan devam etmelerinin kadin
girisimcilerin pandemi doneminde is yiikiinde artis yasamalarmma neden oldugu
sOylenebilir. Goriisme yapilan kadin girisimcilerden bir tanesi uzaktan g¢alisma ile
birlikte ev ortaminda is yiikiinde artis yasama durumunu katilimci 7 su sekilde
anlatmistir.
Genelde her seyi ben yapardim. Is yeri acmadan énce de pandemi olmadan once de
ha yine ben yapryorum ama iste normal su anda kisitlamalara uyarak yapryoruz.
Yani ev hammiysanmiz ya da bir anne ya da ev idare ediyorsaniz siz ne kadar ne
yaparsaniz yapin onceliginiz o oluyor. Hicbir sekilde is ev hammliginizdir,

anneliginizdir ya da esliginizin oniine gecemiyor. Belki hani evliliginiz ilk basinda
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calisiyor olsamiz 6yle bir sey olmaz ama sonradan ¢alismaya baglayinca hichbir
sekilde cevrenize ben artik is kadinyum séziinii kabul ettiremiyorsunuz. Yani
pandemiden once esim ¢alisirdi hani sabah ¢ikar aksam gelirdi bende ayni sekilde
sabah ¢ikar aksam gelirdim ama gelince illaki bir seyler yapardim. Yemek olmasa
itii yapardim, bir yerleri temizlerdim. Hi¢ olmasa hafta sonu yapardim bu igleri.
Pandemide ise soyle oldu. Bizim sektor tam olarak kapanmadi ben yine
gotiirebildigim kadar igi eve gétiirdiim ve evden calismaya devam ettim. Is yerim eve
cok yakindi hani bu benim icin avantajdi. Hani ¢evremde ki ve ailemde ki herkes
bunu anlayisla karsiladr ¢ok sikinti yasamadim. Evde hem is yapiyordum hem de
normal ev islerini yapiyordum. (Katilimci 7, Ceyiz evi)
Pandemi doneminde evi bir dinlenme ya da kendine vakit ayirma alami olarak
gormeyip evden c¢alismaya devam eden kadin girisimcilerde bulunmaktadir. Bazi
kadinlar bu déonemde hem ev islerini hem de is yerinde yaptiklart igleri yapmak
zorunda kalmaktadirlar. Kadinlar bu siiregte evden calismaya devam ederken ayni
zamanda okula giden cocuklan ile ilgilenmekte oldugu ve ayni zamanda hane
halkinin ihtiyaglarini karsilamaya devam etmektedir. Ortaya ¢ikan bu kosullarda
kadinlar ataerkil diizende, atanmis cinsiyet rolleri ekseninde kendisinden beklenen
gorevleri de yapmasi insa edilen yapinin pekistirildigini belirtmektedir (Altin, 2021:
214). Calisma yasamindaki mesainin yani sira ev i¢i emegi istlenmesiyle birlikte
kadinlarin  homeoffice sartlarinda karsilastigi yiikiin arttigt gozlemlenmektedir.
Zamandan ve mekandan bagimsiz bir sekilde olan calisma sekli evin icindeki
mesleki ylikiimliiliiklerle birlikte oldugu zaman kadinlar i¢in ayr bir yiik kaynagi
olugturmaktadir (Koparan ve Bekalp, 2020: 159). Kadinlarin is yiiklerinde meydana
gelen artis durumu toplumsal cinsiyet rolleri ile birlikte agiklanabilir. Covid-19 ile
birlikte 6zel alana geri donen kadinlarin oOncelikleri ev igindeki sorumluluklari
olmustur ve bu durum da kadinin is yiikiinii artirmistir. Kadinlar artik hem ¢ocuklarin
okul dersleri hem ev isleri hem de ¢alisma hayatinin gerektirdigi sorumluluklar ile
ilgilenmek durumunda kalmislardir. Bu nedenle giiniin neredeyse tamaminda
calistiklar sOylenebilir.
Pandemi doneminde bireylerin siirekli olarak evde bulunmasi beraberinde duygu
degisimlerine de yol actig1 sdylenebilir. Salgin doneminin ne zaman biteceginin belli
olmamasi, bireylerin siirekli evde olmasi sonucunda insanlarin duygularinda
degisimlerin oldugunu bu donemde daha ¢ok korku, mutsuzluk, iimitsizlik, ¢aresizlik

gibi duygular yogun olarak yasanmaktadir (Askin, Bozkurt ve Zeybek, 2020: 305).
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Pandemi doneminde yasanan duygu degisimini kadin girisimciler (Katilimc1 4 ve
Katilimer 6) su sekilde agiklamaktadir:
Esim de ben de uzaktan ¢alismadik pandemi doneminde normal is yerlerimize gidip
calistik aymi sekilde sadece hafta sonu evdeydik. Herkes de oldugu gibi uzun siire
evde bulunmadik bu durumda ¢ok fazla etkilemedi aile iliskimizi. Aym sekilde devam
ediyoruz. Ama su oldu mesela ¢ocugum evdeydi ve biz mesela isten gelince ona
sarilamadik hani ¢ok yaklasmiyorduk ¢iinkii disarida ¢alistyoruz, korkuyoruz risk
var. Ya bizde varsa ona bulasirsa gibi korkularimiz oluyor tabi illaki. (Katilimct 4,
Mimar)
Simdi soyle bir siire iyi ¢ok giizel, dinleniyorsun yani o yorgunlugu atiyorsun hani
bunu bir tatil olarak gérdiik ama siire¢ uzadik¢a durum degisti. Ben mesela her geye
sinirlenen birisi haline geldim. Havadan nem kapar hale geldik bu da tabi aile
iletigimini etkiledi. Cocuklarin online dersi var, herkes evde gelir yok tabi ki de
degisti. Siirekli yenmek ye, temizlik yap moduna gectik. (Katilimci 6, Kirtasiye-
kantin)
Yapilan bir ¢alismada bu donemi tek kelime ile nasil tanimlarsiniz? Sorusuna
arastirmaya katilan kisilerin %72.5’1 olumsuz duygu cevabini vermistir (Cetin ve
Anuk, 2020: 178). Pandemi déneminde yasanan duygu degisimleri ve bu déonemde
baz1 sektorlerin calismaya devam etmesi sonucunda bireylerde endise ve korku
duygularin1 daha ¢ok agiga ¢ikarmistir. Bu siiregte ebeveynler zor segimlerle karsi
karsiya kaldi. Ebeveynler ise gidip gelme sirasinda hastalik bulagsma stresi yasadilar
ve aile {yelerine bulastirma korkusu nedeniyle esleri ve c¢ocuklar1 ile
kucaklagamadilar (Yildirim, 2020: 137). Bu durumda ailedeki bireyler arasinda
temasin azalmasina yol agtig1 sdylenebilir. Yapilan bir ¢alismada pandemik kaygi
durumunu 6lgme boéliminde bireyler koronaviriise yakalanmaktan kaygi
duyuyorum, aileme virlis bulastirma riski beni endiselendiriyor seklinde
belirtmislerdir (Cigek ve Almali, 2020: 249).
Pandemi doneminde yasanan ekonomik sorunlar, uzun siire evde kalma durumu ve
gelir azalmasi1 durumunun beraberinde aile {iyeleri arasinda g¢atismaya yol ac¢tig
sOylenebilir. Bu durumu goériisme yapilan kadin girisimcilerden bir tanesi (Katilimei
12) su sekilde agiklamustir:
Yani aile iliskileri soyle oldu daha ¢ok yonde bir degisim oldu ciinkii aksamdan
aksama gordiigiimiiz ¢cocuklarimiz ile daha ¢ok vakit gecirmeye bagladik. Ama tabi

olumsuzlugu da oldu. Simdi 6demeler vard is yapamadigimiz i¢in o ddemeler kaldi,
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odemeleri yapamadik yani. Bu da bazi olumsuzluklara yol agryor. Ciinkii is ortak
baska yerden gelir yok. Gelir de olmayinca olumsuz olarak yansiyor iliskilere. Bu
odemeler olmayinca stres oluyor evde ister istemez kavga oluyor mesela. Daha
sinirli oluyoruz béyle havadan nem kapar hale geldik kimi zaman. Onu disinda
cocuklarin egitimi uzaktan oldu ee biz ¢alismiyoruz evdeyiz hani onlarin okuluyla
ilgilen, yemek yap derken stirekli ev isleri sende oluyor evde oldugun icin. (Katilimci
12, Bebek malzemeleri)
Yapilan bir ¢alismada katilimcilart %55°1 bu siirecte aile baglarimin giliclendigini
belirtirken, %17’si aile iletisimlerinde sorunlar yasandigimi belirtmistir (Yildiz ve
Erdem, 2020: 1362). Yapilan bir ¢alismada karantina doneminde toplumun ruh
sagliginin bozuldugunu ve bu durumun aile iligkilerine olumsuz yandigini diisiinen
kadinlarin oran1 %38,1 iken erkeklerin oran1 %36,7’dir. Yine ayni calismada ailede
ekonomik acidan yasanan zorlugun aile iliskilerini olumsuz etkiledigini diisiinen
bireylerin oran1 %35,3’tiir (Koca, 2021: 31-32).
Pandemi siirecinin kadin girisimcilerin aile yapisina olumlu etkileri oldugu kadar
olumsuz etkilerinin de oldugu bilinmektedir. Bu siiregte 6zellikle ¢alisan kadinlar
acisindan is yiiklerinin arttig1, evde uzun siire kalan kadinlarin duygu durumlarinda
degisimler oldugu ve bazi ailelerde iletisim sorunlarinin oldugu ve ailelerde ¢atisma
yasandig1 gozlemlenmistir. Bitlin bunlarla birlikte Covid-19 doneminde kadin
girisimcilerin 6zel alana geri donmesi beraberinde toplumsal esitsizlikleri daha da
derinlestirdigi, toplumsal cinsiyet rollerine geri doniis yapildig1 bilinmektedir. Bu
durumun toplumsal cinsiyet esitsizligi arasindaki ucurumu daha da artiracag

seklinde yorumlanabilir.
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SONUC

Girigimcilik, iktisadi mal ve hizmetlerin iiretimi i¢in liretim faktorlerinin bir araya
getirilerek ekonomik firsatlarin yeni degerlere doniistiiriilmesidir.  Girigimcilik,
ekonomik riskler icermesinden dolayr c¢ogunlukla erkeklerin aktif olduklari bir
alandir. Kadinlarin girisimcilik sektoriinde yeterince yer edinememesinin nedenleri
arasinda cam tavan sendromu, toplumsal 6n yargilar, gerekli finansal sermayenin
olmamasi gibi faktorler bulunmaktadir. Kadin girisimciler diisiik iicret, uzun ¢alisma
saatlerine maruz kalma, cinsel ve psikolojik siddet, is yeri agarken sermaye
bulamama gibi sorunlar yasamaktadirlar. Bu sorunlari azaltmak icin Tirkiye’de
KOSGEB, KAGIDER gibi kuruluslar egitim, damismanlik ve sermaye destegi gibi
alanlarda ¢esitli faaliyetler gostermektedir. Kamusal alana giris yaparak ve sosyal
sermayelerinden faydalanarak c¢aligma hayatina katilan kadinlar bireysel ve
toplumsal degisimin Oniinii agmaktadir. Kadinlar ¢aligma hayatina katilarak bireysel
anlamda ekonomik ozgiirliiklerini kazanmaktadirlar ayn1 zamanda kendilerine olan
0z guvenleri artmakta ve birey bilincine sahip olabilmektedirler. Bu durumun
sonucunda aile i¢i siddet, ekonomik siddet, erken yasta evlenme gibi durumlarin
oranlarinda bir azalis meydana gelebilmektedir. Kadinlarin c¢alisma hayatina
katilimmin toplumsal sonuglar1 arasinda ise yoksullugun azalmasi ve bdlgesel
esitsizliklerin giderilmesi yer almaktadir. GUnUmlz c¢alisma hayatinda kadin
girisimcilerin erkek girisimcilerden bazi farkliliklart bulunmaktadir. Kadmlar
girisimci olmadan 6nce de ¢alisma hayatinin igerisinde yer aldiklari i¢in bu konuda
erkeklere gore daha deneyimli olduklar1 bilinmektedir. Kadinlar daha kiigiik ve rutin
islerde girisimcilik faaliyeti Ustlenirken erkekler daha biiyiik ve riskli islerde
girisimci olabilmektedir. Kadin girisimciler erkeklere gore ailesinden, ¢evresinden
daha fazla olumsuz donit almakta ve sermaye bulmakta zorluk cgekebilmektedir.
Kadinlar is kurarken gerekli sermayeyi kendi kisisel birikimleri, es destegi ile temin
ederken; erkekler banka, kendi kisisel birikimleri, arkadaslardan bor¢ alma,
yatirimcilar, aile destegi ile karsilayabilmektedir. Erkeklerin kamusal alan
deneyimlerinin fazla olmasi, girisimcilik acisindan bir avantaja dontismektedir.
Kamusal alan1 daha etkin bir sekilde kullanan erkek girisimciler kamusal alandaki
desteklerden daha fazla faydalanmaktadirlar. Kadin girisimciler ise girisimci olma
siireclerinde daha ¢ok informel yollar1 kullanmaktadirlar. Bu durumun bir tiir firsat
esitsizligini temsil etti ileri siiriilebilir.
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Pandemi doneminde sokaga ¢ikma yasaklari, igletmelerin kapatilmasi, sosyal mesafe
kurali gibi uygulamalar toplumsal hayatin isleyisinde baz1 degisimlere yol agmustir.
Uzaktan egitime gecilmesi, isletmelerin gegici veya siirekli olarak kapatilmasi,
sokaga cikma yasaklari, uzaktan calisma modelinin uygulanmaya baslamasi ile
birlikte aile {iyelerinin bir arada olmasi aile kurumu icinde bazi degisimlere yol
acmustir. Aile liyelerinin siirekli olarak bir arada bulunmasi kisisel alanlarin varligini
azaltabilmekte ve bu durumda aile {yeleri arasinda ¢esitli catigmalar
yasanabilmektedir. Pandemi siirecinde ¢ocuklarin dersleriyle ilgilenmek, ev islerini
yapmak, evde ki yaghilarin bakimini saglamak gibi islerin biiyiik ¢ogunlugunun
kadinin sorumlulugunda olmasi kadinin is ytlikiinii artirmaktadir.

Calisma hayatina bakildig1 zaman internet, temizlik, gida gibi sektorlerin bu siirecten
olumlu etkilendigi buna karsilik ulagim, turizm, konaklama gibi sektorlerin bu
siiregten olumsuz etkilendigi soylenebilir. Pandemi siirecinde c¢alisma hayatinda
meydana gelen en Onemli degisim ise uzaktan caligma yontemine gecilmesidir.
Uzaktan calisma ile birlikte calisma motivasyonunda ve is verimliliginde diisiis
yasanmaktadir. Covid-19 sirecinden genel olarak herkes olumsuz etkilenmesine
ragmen kadinlarin daha fazla olumsuz etkilendigi s6ylenebilir. Covid-19 déneminde
kadinlar hem ticretli islerine hem de ticretsiz ev i¢i emege vakit ayirdiklari i¢in giiniin
nerdeyse tamaminda ¢alismak durumunda kalmaktadirlar bu durumda kadinlarin is
yiikiinii artirmaktadir. Bununla birlikte kadinlarin ¢aligma hayatinda da sorunlar
oldugu gozlenmistir. Kadin girisimciler bu sorunlart ¢dzmek igin Ogrenilmis
giicliilik yontemini uygulamaktadir. Buna gore girisimciler krizden etkilenme
oranlarin1 aza indirgemek icin mevcut miisteriyi kaybetmemeye calisir, stoklari
azaltir, isci ¢ikarmak gibi stratejiler uygular.

Bu aragtirmada Ankara’da KOSGEB desteginden faydalanan kadin girisimcilerin
genel 6zelliklerine ve Covid-19 salgimninin kadin girisimcilerin ¢alisma yasamlarinda,
aile ici iligkilerinde yarattig1 degisiklere odaklanildi. Kadin girisimciler konusunda
yapilan ¢aligmalarin ¢ogunlukla nicel arastirma yontemleriyle yiiriitiildiigii ve bu
yaklasimin kadmlarin  deneyimleri anlama noktasinda sinirhilik  olusturdugu
sOylenebilir. Dolayisiyla bu aragtirmada nitel arastirma yontem ve tekniklerinin
kullanilmasinin belirlenen sinirlilig1 asma noktasinda fayda saglayacagi ongoriildii.
Bu aragtirmanin amaci kadin girisimcilerin pandemi ddneminde c¢alisma

yasamlarinda ve aile yapilarinda ortaya ¢ikan degisiklikleri ortaya c¢ikarmak ve
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degerlendirmektir. Bununla birlikte aragtirmanin amacina ulasabilmek icin oncelikle
kadinlar1 girisimeci olmaya yonelten faktorlerin neler oldugu, caligma hayatinin
kadinlar agisindan olumlu ve olumsuz yonleri de arastirilmistir.

Aragtirmaya katilan Ankara ilinde KOSGEB destegi alan kadin girisimcilerin evli
olduklari, yaslariin 32-58 arasinda degistigi, baz1 kadin girisimcilerin esleri ile
birlikte calistiklart belirlenmistir. Bu arastirmada ulasilan kadin girisimcilerin
calisma hayatina ge¢ yaslarda katilabildikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca sebep
olan siiregler incelendiginde kadinlarin dissal olarak Dbelirlenen toplumsal
sorumluluklarim1 yerine getirmeleri ve 0Ozel-kamusal alanda birer kadin olarak
karsilastiklar1  sorunlar1 ¢ozmeleri kosuluyla c¢alisma hayatina girebildikleri
gorulmektedir.

Bu arastirmada, kadinlarin girisimci olma nedenlerine bakildigi zaman ekonomik
sorunlar, 6zel sektorde calismanin yol actig1 problemler, kayitsiz istihdamin yarattigi
zorluklar, ilgi duyulan c¢aligma alanina yonelik isletme eksikligi, baskalarini rol
model alma ve rol model olma istegi, kendi isinin patronu olma ideali ve girisimcilik
hayali gibi faktorlerin 6ne ¢iktigi goriilmektedir

Bu arastirmada kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken kisisel birikim, esin maddi
birikimi, aile destegi, gayrimenkul satis1 ve bor¢ gibi kaynaklardan faydalanarak
isletmelerini kurduklar1 ortaya ¢ikmustir. Ozellikle bu kaynaklar arasinda kisisel
birikim ve aile desteginin 6ne ¢iktig1 anlagilmaktadir. Dolayisiyla kadimlarin ¢alisma
hayatina katilirken daha ¢ok informel yontemleri kullandiklar1 ve digsal kaynaklar
etkili bir sekilde kullanamadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Toplumsal cinsiyet rolleri geregi
0zel alana daha fazla kapanan kadinlar, calisma hayatina katilirken bu 6zel alanda
yer alan bir tir sosyal sermaye kaynaklar1 ile c¢aligma hayatina katilim
saglayabilmektedir. Kamusal alanda en biiyiik destegin ise KOSGEB’den alindig:
ortaya ¢ikmistir. Fakat yine bulgulara bakildiginda KOSGEB’den haberdar olma,
dosya hazirlama, kayit olma gibi islemlerin ¢ogunlukla kadinlarin egleri tarafindan
yuriitildigii ortaya c¢ikmistir. Bu sonuglar kadin girisimcilerin girisimci olma
stirecinde aslinda bagimsiz olmadiklarini, dolayisiyla 6zel alan igerisindeki sosyal
sermaye kaynaklarina bagimli olduklarini gostermektedir.

Kadin girisimciler her ne kadar kamusal alandan faydalanmaya caligsalar dahi

erkeklerin bu alam1 daha fazla benimseme ve kullanma egilimlerine ihtiyag
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duymaktadirlar. Bu durum, bagimsiz girisimci olma stirecinde sekillenen bagimliliga
isaret etmektedir.

Kadin girisimcilerin girisimci olma siirecinde ailelerinden, cevrelerinden veya
akrabalarindan sadece maddi destek almadiklar1 ayni zamanda manevi destek
aldiklar1 da bilinmektedir. Bu ¢alismada kadin girisimcilerin ¢ogunlugu ailesinden ve
cevresinden olumlu geri doniit aldiklarini, bir kismi ise olumsuz geri doniit
aldiklarim1 belirtmislerdir. Kadin girisimcilerin sosyal sermayelerinden aldiklari
maddi ve manevi destegin ¢alisma hayatinda ¢ok 6nemli bir yeri oldugu, sosyal
sermaye tarafindan alinan maddi destek ve olumlu geri doniitler olmadan kadinlarin
calisma hayatinda ¢ok zor yer aldiklari, ¢alisma hayatinda tutunmalarinin zor oldugu
anlagilmaktadir. Bu baglamda kadinlarin calisma hayatinda yer edinmesini saglayan
olgunun sosyal sermaye oldugu sdylenebilir. Ancak burada sozii edilen sosyal
sermayenin bagimlilik ve muhtaglik iligkisine yol agtig1 gozden uzak tutulmamalidir.
Ayni sekilde kadinlarin ¢aligma hayatindan geri ¢ekilmesini saglayan, kadini 6zel
alana hapseden olgunun da yine kadinlarin sosyal sermayesi tarafindan verilen
olumsuz geri bildirimlerin oldugu sdylenebilir. Bu arastirmada, kadinlarin girisimei
olma surecinde olumlu ya da olumsuz etkilere sahip olan sosyal sermayenin oldukga
etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum, kadinlarin sosyal ¢evrelerinin, kadinlarin
girisimci olabilmeleri ya da olamamalarini belirleyen onay makamina doniistiigtinti
gostermektedir. Kadinlarin girisimei olma seriivenleri sosyal sermayenin onaylama
ve onaylamama egilimleri ile yakindan iligkilidir.

Bu arastirmada katilimcilarin ¢alisma hayatinin kadinlar agisindan olumlu ve
olumsuz yonlerinin bulundugunu belirttikleri ortaya ¢ikmistir. Calisma yasaminin,
ekonomik 6zgiirlik kazanma, 6zgiiven sahibi olma ve bir sosyal gilivence saglama
gibi olumlu ydnleri bulundugu belirtilmistir. Kadinlar ¢alisma hayatina katilmakla
birlikte ekonomik ozgiirliiklerini elde etmekte ve bu sayede eslerine bagimliliklar
azalmaktadir. Bu durum, kadinin sinifsal-sosyal statiistinin yiikselmesine, kamusal-
0zel alanda gliclenmesine ve kadinin birey olabilmesine katki saglamaktadir.
Bunlarla birlikte ¢alisma hayatinin bazi olumsuz yonlerine de vurgu yapilmistir.
Ornegin; cinsiyete dayali ayrimeilik, malzeme temini, uzun saatler galisma, ailesine
vakit ayiramama, is yiikiinde artis. Kadin ¢alisma hayatina katilsa dahi 6nceligi ailesi
ve toplumsal sorumluluklar1  olmaktadir. Kadin girisimciler, toplumsal

sorumluluklarinin ihmal etmemek i¢in bazi fedakarliklarda bulunmaktadir. Bu
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sayede is hayatinda yasadigi sorunlart az da olsa ¢oziime kavusturmaktadir. Kadin
girisimciler i¢in mevcut toplumsal sorumluklarin {izerine ¢alisma hayatinin zorluklar
eklenmektedir. Erkek calisanlar dogrudan ¢alisma hayatina odaklanabilirken kadin
girisimciler toplumsal sorumluklarin ¢6zmek kaydiyla ¢alisma hayatina
egilebilmektedir. Bu durum bazi kadin girisimcilerin ¢aligma hayatindan geri
cekilmesine neden olmaktadir.

Pandemi déneminde, kadin girisimcilerin ¢alisma hayatlarinda koklii bir degisimlerin
yasandig1 sonucuna ulasilmistir. Paket servis, sosyal medya lizerinden satis yapma
gibi farkli ¢aligma modellerinin uygulandigi gézlemlenmistir. Covid-19 pandemisi
kadinlarin agirlikli olarak yer aldigi gida sektoriinii olumsuz etkilemistir. Bu siirecte
goriisme yapilan kadin girisimcilerin biiylik bir kismi gida sektdriinde oldugunu ve
uzaktan calisma modeline gecemedigi belirtmisleridir. Sadece bir tek kadin
girisimcinin bu donemde sosyal medya iizerinden satis yaptigini sdylemesi kadinlarin
sosyal medyay1 aktif olarak kullanamadiklarini gostermektedir.

Kadin girisimcilerin pandemi siirecinde ekonomik anlamda olumsuz olarak
etkilendikleri is¢i ¢ikarimi yaptiklari, {cretleri 6demekte zorlandiklari, kendi
birikimlerinden harcama yaptiklari ve bu nedenle siire¢ igerisinde birikim
yapamadiklar1 ortaya c¢ikmistir. Bu donemde kamusal alandaki gelir desteginden
sadece bir kadin girisimcinin faydalandigi goézlenmistir. Bu durum kadin
girisimcilerin -~ kamusal  kaynaklar1  yeteri kadar kullanamadigi  fikrini
guclendirmektedir.

Pandemi doneminde degisen diger bir alan ise kadin girisimcilerin aile yapilaridir.
Arastirma sonucunda kadin girisimcilerin aile yapilariin daha ¢ok olumlu
etkilendigi gozlemlenmistir. Kadin girisimciler pandemi ddnemini bir dinlenme
alani, i hayatinin getirdigi yorgunlugu azaltma doénemi olarak degerlendirmislerdir.
Bu siirecte katilimcilarin aile etkilesimleri artmis ve katilimcilar ev islerinde daha
paylasimci olduklarini belirtmislerdir. Kadinlar 6zel alandaki ¢atismay1 ve ardindan
kamusal alandaki toplumsal baskiyr c¢ozlimledikten sora is hayatina girmeyi
basarabilmektedirler. Calisma hayatina girseler dahi toplumsal sorumluluklarini
yerine getirmeye devam etmektedirler. Zor bir sekilde ¢alisma hayatinda tutunan ve
kamusal alanda var olmaya calisan kadin girisimciler pandemi ile birlikte tekrardan
0zel alana donmek durumunda kalmislardir. Bu durumun pandemi bittigi zaman

kadin girisimcilerin ¢alisma pratiklerinde zayiflamaya neden olabilecegi
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ongorulmektedir. Kadin girisimcilerin Covid-19 déneminde 6zel alanda dinlenmeleri
toplumsal cinsiyet rollerinin yeniden ortaya ¢ikmasina ve cinsiyet rolleri arasindaki
ucurumun daha da derinlesmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla bu durum her ne
kadar kadin girisimciler agisindan olumlu olarak algilansa dahi kadinlarin kamusal
alandan geri ¢ekilmelerine ve cinsiyet esitsizliginin artmasina neden olacagi i¢in
uzun vadede olumsuz sonuclara yol acabilir.

Kadin girisimciler arasindaki bazi katilimcilar evden calismakla birlikte is yiiklerinde
artts oldugunu, uzun siire evde kalmalarinin sonucunda duygularinda degisimler
olduklarini, sinirli bir yapiya sahip olduklarimi ve diger aile iiyeleri ile ¢atisma

yasadiklarini belirtmislerdir.
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