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OZET

Bu calismada, 2003 yilindan beri diizenli olarak yapilan Kamu Y 6netimi
Forumu (KAYFOR) toplantilari, kamu yonetimi aamndaki bilimsel toplantilarin
ortaya ¢ikis nedenleri ile kurumsallasma ve strdir Ul ebilirlik stireclerini anlamak icin
bir 6rnek olay olarak incdenmektedir. Bu amacgla bilimsel toplantilardaki
kurumsallasma ve strdurdlebilirlik olgitlerini belirleyebilmek icin KAYFOR un
ortaya cikis sirecinde etkilendigi tespit edilen bazi toplantilar tespit edilerek
incelenmis, KAYFOR'un kurulusunda rol oynamis ve/veya bu slirece sahit olmus
dokuz kisi ile yapilan derinlemesine miil&katlar ve arsiv/belge incelemesi yontemleri
kullamlmigtir. Ortaya ¢ikan analizin kamu yonetimi alan yaziminda 6nemli bir
eksikligi doldurdugu ve hem KAYFORun hem de dandaki diger bilimsel
toplantilarin daha yiksek diizeyde kurumsallasmas: ve strdirilebilirligi konusunda
katki saglayabilecegi dustinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Kamu Yonetimi  Forumu
(KAYFOR), Bilimsd Toplanti, Kurumsallasma, Surdirilebilirlik.

DEVELOPMENT AND INSTITUTIONALIZATION OF
ACADEMIC MEETINGSIN PUBLIC ADMINISTRATION:
THE EXAMPLE OF KAYFOR (PUBLIC ADMINISTRATION
FORUM)

ABSTRACT

This article examines the Public Administration Forum (KAYFOR)
meetings, which have been organized since 2003, as an example to understand the
emergence and processes of institutionalization and sustainability within the
academic mestings in the public adminigtration field. In order to determine the
criteria of ingtitutionalization and sustainability, both international and national
academic meetings in the field of public administration that affected KAYFOR are
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studied. The methods used in this study are in-depth interviews with people who
helped and witnessed the establishment of KAYFOR, and archival analysis of the
related documents. The resulting andysis fills an important gap in the Turkish
Public Administration literature, and provides feedback regarding further
institutionalization and sugtainability of KAYFOR and other scientific meetings in
public administration.

Keywords: Public Adminigtration, Public Administration Forum
(KAYFOR), Academic Meseting, Ingtitutionalization, Sustainability.

GIRIS

Gerek dunyada, gerekse Ulkemizde dizenli/sirekli olarak
gerceklestirilen bilimsel toplantilar®, basta akademik calismalar: akademik
topluluklara ve kamuoyuna duyurmak ve mesleki tamsma/kaynasma
platformlar: olusturmak olmak Uzere bircok islev gérmektedir. Ulusal ve
uluslararas: bilimsel toplantilara katilarak bildiri sunmak, bir bilim insam
icin dort onemli ana islev yerine getirmektedir (Yurt ve Sevil, 1974: 118-
121): ilk olarak bu toplantilara katilmak, ilgili alandaki temel kuramsal
tartigmalara katkida bulunmak ve uygulamaya yon vermek icin dnemli bir
firsattir. ikinci olarak, bilim insanlar1 kendi uzmanlik alaninda ulusal ve
ulusararasi arenada faaliyet gosteren diger kuramct ve uygulamacilar:
tammak sansim elde etmektedirler. Uclincii olarak, katilhimcilar bu bilimsel
toplantilarda sunduklar1 bildirileri yayimlayarak kurumlarindaki atama ve
yikseltme sistemleri icin gerekli puanlart kazanmaktadirlar. Dérdinci ve
son olarak, bilim insanlarinin giindemine giderek daha ¢ok giren ve maddi
kaygilar ile de beslenen “bir arastirma projesi olusturma’ veya “héli hazirda
var olan bir arastirma projesine katilma’ ihtiyaci, ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilarda temas edilen ve dahil olunan akademik aghaglar
(network) yolu ile karsilanabilmektedir.

SOz konusu toplantilar, sirdirdlebilir olduklari 6lgude 6rgutsel
cevreeri icin de katma deger yaratirlar. Ornegin kaliteli bir bilimsel
toplantimin, dizenleyici Orgit veya oOrgitlerin Gye sayisini ve niteligini,
tamnirhigim ve idari kapasitesini artrmasi; bu toplantilarda  sunulan
bildirileri yayimlayan dergilerin okunurlugunun ve vyazi kalitesinin
yikselmesi mumkinddr. Bu baglamda bilimsel toplantilarin kalitesi, bu
toplantilarin surdurtlebilirligini belirleyen ¢esitli etmenler ile de yakindan
baglantilidir.

! Bu calismada incelenen érnek olay olan Kamu Yonetimi Forumu (KAYFOR) “forum”
seklinde adlandirilmis olsa da, bu ¢alismada icerigi ve islevieriyle birbirlerine yakin olan
konferans, forum, calistay, sempozyum, kongre, seminer gibi kavramlar: kullanmak yerine
kapsayict bir kavram oldugu disuntlen “bilimsel toplanti” tercih edilmistir.
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Bu calismada, kamu yonetimi alamndaki bilimsel toplantilarin
kurumsallasma ve surdirilebilirlik 6zellikleri Kamu Y odnetimi Forumu
(KAYFOR) 0Ornegi tzerinden incelenmektedir. Bu amagla dnce bilimsel bir
toplantimn strddrtlebilirlik dlcghtleri, kamu yonetimi alanindaki KAYFOR'u
etkiledigi anlasilan bazi ulusal bilimsd toplantilar incelenerek belirlenmeye
calisilmustir. Buna ek olarak sdz konusu olcitlerin neler olabilecegi sorusu,
KAYFOR'un kurulusunda 6ncli rol oynamis, bu siirece destek vermis ve
tanik olmus kisilere de derinlemesine muil&katlar ile sorulmustur. Bu dl¢itler
belirlendikten sonra, ortaya gikisindan beri yilda bir olmak Uzere toplam
dokuz yildir araliksiz olarak diizenlenen KAYFOR ileilgili belgelerin igerik
andlizi yapilmistir. KAYFOR'un kurulusu ve gelismesine katki vermis
kisilerle yapilan mulé&katlardan elde edilen verilerle KAYFOR toplantilarinin
baslangicindan bu yana ne gibi ihtiyaclara yant verdigi ve kurumsallagsma
ile surdurdlebilirlik anlaminda bu toplantilarin performans: incelenmistir.
Calismamn son bdlimiinde KAYFOR’'un gelecekte izlemesi olasi gelisme
Gizgileri konusunda kimi yorum ve tahminlerde bulunulmustur.

KAMU YONETIMI ALANINDAKI BiLiMSEL
TOPLANTILAR

Kamu yonetimi alamindaki bilimsel toplantilar, her seyden dnce bir
Ulkenin/Ulkelerin yonetim bilgisinin kusaklar arasinda aktariimas: anlanmina
gelmektedir. ikinci Dinya Savasi Oncesinde kamu yonetimi alamndaki
bilimsel toplantilara sinirl katilimlar olmussa da?, 1950’ lerde TODAIE nin
kurulusu ile birlikte, agirlikli olarak Amerikali yonetim bilimi uzmanlarinin
etkisiyle tlkemizde bu alandaki arastirma, inceleme ve egitim faaliyetlerinin
sistematik bir bicimde basladigi ve ginimize kadar geiserek geldigi
soylenebilir (Ergun, 1986: 133). Ornegin, heniiz 1950 yilinda hazirlanan
Barker Raporu’ nda ortaya konan bir dneride “kamu yonetimi ve isletmeciligi
alamnda Universite ve hizmet ici egitim programlarimin gelistirilmesi”
istenmistir (Anonim, 1979: 3). Bu istek bir bilimsel toplantinin diizenlenmesi
yoninde bir istek gibi gorinmese de KAYFOR biinyesinde yer aan
calistaylarin 6ncdlikli hedefi ile buylk 6lclide benzesmektedir.

Turkiye de kamu yonetimi alaninda diizenlenmis bilimsel toplantilar
arastirildiginda toplanti  bashginda agikga kamu yonetimi  disiplinini
hedefledigini belirten ve dizenli/siirekli olarak yapilan bilimsel toplantilara

2 Keskin (2006: 18-20), iilkemizde kamu yonetimi disiplininin 1950 &énces birikimlerini
anlattigr yazisinda, 1923, 1927, 1930 ve 1933 idari ilimleri Kongreleri'ne Turkiye den
katilimlar oldugunu aktarmaktachr. Héttd bu kongrelerden etkilenen Hasan Refik Ertug,
1947 de bir Ulusal Yonetim Bilimleri Engtitisi taslagi hazirlamistir. Bunu takiben 1949
yilinda Istanbul Universitesi’ nde bir Idare Hukuku ve Idare flimleri Enstitiisii kurulmustur.
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rastlamlmamaktadir. Bu durumun, toplantilar diizenli/stirekli yapil(a)mams
olsa da, bdli basli g istisnasi vardir:

Ilk olarak, KAYFOR un diizenlenmeye baslandigi 2000'li yillar
Oncesinde kamu yonetimi disiplini icerisindeki belli bir temay: isleyen ve
birden fazla arastirmaci ve uygulamacinin sunuslarindan olusan toplantilar
yapilmistir. Bu duruma, Tirk idareciler Dernegi catisi altinda yapilmis bir
arastirmanin  sonuglarim yansitan ve 1976 yilinda Kurthan Fisek'in
derleyiciliginde yayimlanmis “Toplumsal Yapiyla iliskileri  Acisindan
Turkiye de Mulki idare Amirligi: Sistem ve Sorunlar” kitab: (Fisek, 1976)
ornek verilebilir. Bu yayinda sunulan arastirma oncesinde ve eklerinde, 15
arastirmaci 14 teblig ile arastirmanin konu edindigi tartismay: derinlestirerek
zenginlestirmiglerdir.

ikinci olarak, yine diizenli/siirekli toplantilari yansitmamakla
beraber, gozlenen bir egilim de sosyal hilimlerdeki gelismelerin
degerlendirildigi bilimsel toplantilarin bir béliminin veya bir oturumunun
kamu yonetimi disiplinine ayrilmasi sonucunda ortaya ¢ikan oturumlar/mini
toplantilar ve bunun sonucunda yayimlanan eserlerdir. Bu kimenin bir
ornegi ise Turk Sosyal Bilimler Dernegi tarafindan dizenlenen bu tdr bir
toplantt sonrasinda 1986'da yayimlanan “Turkiye'de Sosyal Bilim
Arastirmalarinin Gelisimi” baslikli kitapta (Atauz, 1986) “yonetim bilimi
arastirmalar’” konulu tebliglerin ayr1 bir oturumda sunulmasi ve bildirilerin
yer aldig kitapta ayr1 bir bolim olarak yayimlanmasidir.

Uctincti olarak, TODAIE ve uUniversitder biinyesinde diizenlenen
tematik bazi toplantilardan sz edilebilir: Bu kiimede verilebilecek bazi
ornekler, TODAIE ve IIAS tarafindan 1998 de diizenlenen “Siyasal ve
Yonetsel Yolsuzluk”, TODAIE de 2000 yilinda gerceklestirilen “Yere
Yonetimler Sempozyumu” ile 2002 tarihli “Kiresellesme ile Yerinden
Ydnetim Arasinda Kamu Yonetimi” toplantilart ve 2003 yilinda Malatya
Inoénii Universitesi’nde diizenlenen Kamu Yonetimi 1. Ulusal Kurultay:
(Sengul vd., 2004)' dir. Bu toplantilar 6nemli sorunlar hakkinda bilgi
Uretimine katkida bulunmakla beraber, genel kamu yoOnetimi disiplinini
icermedikleri velveya dizenli/siirekli olarak yapil(@)madiklari icin bu
caismada incelenen KAYFOR toplantilart  ile  bir  benzerlik
gostermemektedirler.

Ucglincli  kiimeye yakin olmakla beraber, hem diizenli/siirekli
yapilmaya calisilmis olmasi, hem de katilimin nicelik ve niteigi bakimindan
KAYFOR'un 0Oncilt sayilabilecek bir bilimsel toplantt mevcuttur: Bu
toplanti, TODAIE de duzenlenen 1994 tarihli Kamu Yonetimi Disiplini
Sempozyumu’ dur. Sempozyum, 1980’ lerde baslayan 6zellestirme ve kamu
sektorinin - kugultilmesi  sireci  karsisinda kamu  yonetimi - disiplini
mensuplarimn bu gelismeleri ve genelde disiplini sorguladig: bir platform
olarak dustnulebilir. Kamu yonetimi disiplini iginde ve gevresinde faaliyet
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gbsteren arastirmaci ve uygulamacilarin katki verdigi bu toplantida 13’0
uygulamact olmak Uzere 66 katilimcir toplam 48 bildiri sunmustur.
Toplantiya biri 6zel olmak lzere 15 Universitenin akademisyenleri katki
vermis; etkinligi 200" Un Gzerinde izleyici takip etmistir. Sunulan tebliglerin
1995’ de iki cilt halinde yayimlandig: bu toplanti, disiplinde genel bir begeni
ile karsilanmis ve duzenli/sirekli hale getirilmek istenmistir. Ne var ki,
1997'de yine TODAIE de dizenlenen “21. Yuzyil’da Nasl Bir Kamu
Y onetimi” baglikli ve uludararasi boyutu da olmasi hedeflenen benzeri bir
toplanti, katilim ve bildiri igerikleri bakimindan beklentilerin asagisinda
kalmistir.  Yapilan arastirmada bu toplantilarin - bir  Gglinclsiine
rastlanmamustir. Yine de KAYFOR'un disiinsd tohumlarinin 1994’ deki
toplantida atildig1 sdylenebilir.

YONTEM

Calismada yazin taramasina ek olarak, arsiv/ibelge incelemesi
(videolar, sonug bildirgeleri, desifre edilmis forum metinleri), igerik taramasi
(forum kitaplari/bildirileri) ve derinlemesine milakat olmak Uzere toplam g
veri toplama tekni ginden faydalanil mstir.

Caismamin temel amaci, “kamu yonetimi alamndaki bilimsel
toplantilarin  kurumsallasma  sirddrulebilirlik — ozelliklerini  KAYFOR
Uzerinden incelemek”tir. Bu baglamda ana arastirma sorusu da: “kamu
yonetimi forumunun nasil ortaya ciktigi ve surdirebilir hale geldigi ve
kurumsallasip kurumsallasmadig1” seklinde ifade edilebilir. Diger arastirma
sorulari, asagidaki gibi siralanabilir:

1. Kamu Yoéneimi Forumu nasil ve hangi ihtiyaclardan
dogmustur?
2 Bir bilimsel toplantinin kurumsallagsmasi ve

surdardlebilirligi ne anlama gelir? Bu acilardan kaliteli bir bilimsel
toplantimn 6zellikleri nedir?

3. KAYFOR toplantilart kurumsallasma ve sirdirilebilirlik
acisindan ne durumdadir? Eger varsa eksiklikleri gidermek icin neler
yapilabilir?

Bu sorularin yanitlarim bulmak amaciyla oncelikle kamu yonetimi
alamndaki bilimsdl toplantilar incelenmistir. Boylece Turkiye de KAYFOR
Oncesi donemde duzenlenmis kamu yonetimi odakli bdli basli bilimsel
toplantilarin degerlendirmesi yapilmistir. Daha sonra, 6rnek olay olarak
incelenen KAYFOR'u daha iyi anlamak amaciyla KAYFOR'un kurucu
kadrosunda yer alan ve KAY FOR’ un olusumuna taniklik eden dokuz kisi ile
yari-yapilandiriimis agik uclu sorularin soruldugu derinlemesine muilékatlar
gergeklestirilmistir. Mulakat yapilan kisiler genel olarak KAYFOR
toplantilarina diizenli olarak katilmis ve takip etmis kisilerdir. Mil&katlarin
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altisi yuiz yuze, biri telefonla, ikisi ise e-posta yolu ile yapilmistir. Yz ylize
yapilan mil&katlarin her biri ortalama 1.5 saat sirmistir. Bes kisiye E-posta
ile gbnderilen mil&kat sorularina U¢ kisiden yamt alinamarmistir. M Ulakat
sorulart makalenin sonunda Ek 1’ de sunulmustur.

Mul&katlar ile es zamanli olarak KAYFOR ile ilgili ¢esitli belgeler
incelenmis ve bu belgeler icerik analizine tabi tutulmustur: Icerik analizi
yapilirken forum programlari, bildiri kitaplar1, katilimci listeleri; oncelikle,
KAYFOR'a etkin olarak katilan katilimci sayisi ile mesleki profiller ve
unvanlar agisindan taranmistir. KAYFOR’a etkin olarak katilan Kisiler,
forumda “bildiri sunan ve oturum baskanlig1 yapanlar” olarak belirlenmistir.
KAYFOR'a izleyici olarak katilan kisilerin sayisi ile ilgili yazil1 kaynak
bulunamamis; saglikli veri elde edilemedigi icin izleyici sayisi analize dahil
edilememistir. Bildiri sunan katilimcilardan da, poster bildiri sunanlar analiz
dis1 brrakilmistir. Bunun nedeni; her KAYFOR'’ da poster bildiri sunumunun
gergeklesmemesi nedeniyle, katilimci sayisimin forumlar arast adil bir
sekilde karsilastirilmast amacinm gerceklestirmektir.

Icerik analizi; “yil”, “bilimsel toplantiyr gergeklestiren kurum’,
“bildiri sunan katilimcr”, *“akademisyen”, “uygulamaci”, *“profesor”,
“docent”, “yardimci docent”, “Ogretim goérevlisi”, “arastirma gorevlis”,
“Ogrenci”, “devlet Universitesi”, “0zel Universite”, “kamu kurumu”, “kitap”
ve “destekleyici” baghiklarint iceren bir sistem yardimiyla incelenmistir.
Katilimer sayist ve forumlara katilimin yillara gére dagilimi, katilimci
sayisinin artip artmadigini 6lgmek amaci ile; katilanlarin mesleki profilleri,
forumlarda yer alan arastirmaci-uygulamaci oranlarim anlamak ve forumun
calistay boyutunun isleyip islemedigini gérmek icin; katilanlarin meslek
unvanlar1 ise, bilimsed toplantiya katilmamn Kkariyer basamaklarin
tirmanmakta bir ara¢ olarak disunilip disundlmedigini anlamak amaciyla
taranmistir. Forumlara katilan kurumlarin sayilmasi ise Universiteler ile
kamu kurumlarimn katilim oranlarim gérmek agisindan gerekli gorulmastdr.
Yararlanlan destekleyiciler ve toplantilarin sonunda sunulan bildirileri bir
arada toplayan kitaplastrmalarin yapilip yapilmadigi; kurumsallasma ile
ilgili denenceleri degerlendirmek icin incelenmistir.

Alan yaziminin taranmasi asamasinda ortaya gikan ve igerik analizi
asamasinda sinanabilecek denenceler (hipotezler) su sekilde siralanabilir:

1 KAYFOR'akatilimci sayisi diizenli olarak artmaktadir.
2. KAYFOR'a 0grenci katilim artmaktadir.
3. KAYFOR'a katilan arastirmaci/uygulayici oram birinciler

|ehinedir.
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4, KAYFOR'a katilan Universite sayist  duzenli olarak
artmaktadir®.

Asagida sunulan bulgular bdlimiinde, bu calismada elde edilen
verilerle arastirma sorularina ne gibi yanitlar bulundugu anlatilmstir. Ayrica
yine veriler yardimiyla denencelerin ne ol¢lide dogrulanip yanlislandigi da
incelenmektedir.

BULGULAR
KAYFOR'’un Ortaya Cikzst ve Gelisiminin Nedenleri

Y ukarida yontem bdliminde de belirtildigi gibi, bu ¢alismada yaniti
aranan sorulardan ilki “Kamu Y 6netimi Forumu nasil ve hangi ihtiyaglardan
dogmustur? seklindedir. Elde edilen verilerin  analizi sonucunda
KAYFOR'un hangi ihtiyaglardan dogdugu sorusuna alinan yanitlar, su
noktalarda yogunlasmaktadr:

Ilk neden; kamu yonetimi alaninda arastirmacilarin akademik bilgi
paylasimini ve mesleki anlamda kaynasmalarini saglayacak bir ortamin
yoklugundan dogan ihtiyactir. Diger bir deyisle aamn o yilki
“envanterini/hasadin”® ortaya koyacak siirekli/diizenli bir toplanti yapma
ihtiyactc KAYFOR'un dizenlenmesi ile karsilanmistir. Bdylece genelde
kamu yoOnetimi akademisyenlerinin ve ¢zelde doktorasim bitirerek yurt
disindan gelen yeni akademisyen kusagin alan ve alamin akademisyenleri ile
tamsmast ve sosyallesmesi mumkin olmustur. Bu sosyallesme slrecine
dogentlik jurileri Oncesinde adaylarin juri Uyeerini tammast ve jlri
Uyelerinin adaylar1 tammmasi ve degerlendirmesine vyararli bilgilerin
paylasiimas: da dahildir. Atama-yikseltme dlcitleri arasinda bilimsel sunum
ve yayinlardan gelmesi gereken puanlarin da olmasi da bu noktada
unutulmamalidir. Bu durumun atama ve yikselmeerin puanlamali-6l¢itlt
temellere oturdugu son déneme 6zgll oldugunu disiinmemek gerekir. Tekeli,
30 yil 6nce de, “... bugln Turkiye Uzerindeki sosyal bilim arastirmalarinin
pek cogu Universitderde akademik unvanlar amak icin  yapilhus
calismalardir” iddiasinda bulunmustur (1977: 40).

Ikinci olarak, KAYFOR'un diizenlenmesinde, maliye, uluslararasi
iliskiler ve isleeme gibi diger bazi disiplinlerde yapilan bilimsel
toplantilardan etkilenilmesi ve “Biz neden boyle dizenli/strekli bir bilimsel
toplant: diizenle(ye)miyoruz?® diye sorulmast ©Onemli bir etmendir.
Disiplinler arast bir karsilastirma yapilmasina ragmen, sz konusu toplantilar

% Bu durumda 2003'ten beri yeni kurulan (niversitelerle iniversite sayisinin artmasinin
etkisinin de oldugu dustndlebilir.

* KAYFOR igin “hasat” nitelemesi, bu makaenin yazarlarinin bilgisi dahilinde, ilk kez 2007
yilinda Kocaeli Universites’nde diizenlenen KAYFOR'un degerlendirme ve bir sonraki
etkinlige hazirlik toplantisinda Prof. Dr. Atilla Goktirk tarafindan kullarl mustir.
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tamamen taklit edilmemistir. Ornegin Maliye bolimleri toplantilarindaki
devliet (Maliye Bakanligi) destegi modeli ve Yonetim ve Organizasyon
(YOn-Org) toplantilarindaki  kongre/otel  turizmi modeli KAYFOR’da
uygulanmamustir. Ulusal toplantilara ek olarak alandaki uluslararasi bilimsel
toplantilardan KAYFOR'un meydana cikisi sirasinda kayda deger bir
miktarda ve dogrudan etkilenilmedigi anlasilmaktadir.

Uclincli neden, 1980 ler ve 1990 larda yikselise gecen yeni kamu
isletmeciligi akimi ve kamu yonetimi sisteminin kigultilmesi olgulari ile
karsi karsiya gelen disiplinin  bilim insanlarimn  yeni  gelismeleri
meslektaslar: ile tartisma ihtiyaci olmustur. KAYFOR'un ortaya ¢ikisin
tetikleyen Onemli bir eimen Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisi
cercevesinde kamu yonetimi reformu calismalarimn  degerlendirilmesi
konusu olmussa da, bu yeni bir durum degildir. Benzer bir reform-tartisma
(etki-tepki) sireci daha 6nce de yasanmustir: Yukarida da bahsedildigi gibi,
TODAIE de 13-14 Ekim 1994'te diizenlenen Kamu Yonetimi Disiplini
Sempozyumu, 1980'ler ve 1990'larda kamu yonetimi disiplininde yasanan
kimlik krizinin ve kamu sektdriinde yasanan daralmanin tartisildig: ve alanda
calisan arastirmacilarin ilk kez bir araya gelip “Biz ne yapiyoruz?' diye
sordugu bir toplant: olmustur. Bu toplantida kamu yonetimi alaninda ¢alisan
akademisyenler, disiplinin yasadigi bunalimn ve bu silrecte gerceklesen
degisimleri tartismuglardir. Kamu yoOnetimi disiplinin icerigi ve egitim
programlarinin  tartisilchigr  genis bir “disiplin  sorgulamasi toplantisi”
gerceklesmistir.

KAYFOR'un fikir babasi ve kurucularindan biri olan Prof. Dr.
Tayfur Ozsen 1994'teki bu toplantida, kamu yonetiminde akademisyenleri
ve uygulamacilar: bir araya getirecek bir calistay yapilmasi gerektigi fikrini
mesl ektaslar ile paylagmistir. O ginlere tanik olanlarin anlatimiyla:

O sempozyumda [1994 TODA/E Kamu Yonetimi
Sempozyumu]  Tayfur hoca da oradayd: ve saniyorum
KAYFOR fikrinin baslang:¢ noktass orasiyd:. Beraberligi
surekli kilmak gerekti. 10 yil dolmadan 2003'te boyle bir
KAYFOR oldu.

Samimi ve heyecanl: bir ortamd:. Bu toplant:dan itibaren
bunun yarar:n: hepimiz gérdik. Birlikte olmak, yapt:gimiz is
Uzerine diistinmek hogumuza gitti. Periyodik yap:lsn dendi.

(Bir Devlet Universitesi’ nde Kamu Y énetimi B6limiinde Profesor-1)

Dérdiinci ve son olarak; KAYFOR’ un ortaya ¢ikis stirecinde kamu
yonetimi  disiplini  mensuplari, kamu yOnetimi egitimini tartisma
gereksinimleri dogrultusunda ortak/benzer ders programlari olusturma ve bu
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yonde kamu yonetimi egitiminin kalitesini yikseltme amaclarim dile
getirmislerdir. Ornegin, kamu yonetimi bolumlerinin ders programlarinda bir
standart olusturma cabasi gozlenmistir. Bu durum, bir esglidim cabasi olarak
degerlendirebilir.

Kurumsallasma ve Surduralebilirlik Olghtleri

Bu arastirmanin yanitlamaya calistig: bir diger soru, kamu yonetimi
alamndaki bir bilimse toplantimn strdardlebilirlik  olctlerinin neler
oldugudur. Yapilan milakatlar ve belge andizi veri toplama teknikleri
yoluyla elde edilen bulgular 1siginda bu soruyu su sekilde yantlamak
mUmkinddr:

Ik olarak, toplantinin konu sinirlarinin iyi gizilmesi gerekmektedir:
KAYFOR yonetim bilimi anlaminda dar anlamda bir kamu yonetimi
bilimsel toplantisi midir? Y oksa siyaset bilimi, hukuk, sosyoloji gibi yonetim
bilimi ile ortak paydalar1 olan diger sosyal bilim dallarim da kapsayacak
mudir? Su andaki sekillenmenin dar anlamda yonetim bilimi yéniinde oldugu
ama odagi1 kamu yonetimi olmak kosuluyla diger alanlarla iletisime de
kapilarin kapatilmadigi anlasilmaktadir. Bu konu aslinda, bir baska cnemli
surdardlebilirlik olcitt olan “bir bilimsel toplantinin kurumsal ¢evresinden
(kamu yonetimi  bolumleri, uygulamacilar, arastirmacilar, oOgrenciler,
STKlar, halk, vs) kabul gormesi” ile de yakindan ilgilidir. Kurumsal
cevredeki kabul, toplantimin mesruiyetini kanitlamasi, toplantiya akademik
talebin nitelik ile niceiginin artmasi ve katilimun sirekliligini korumast
anlamina gel mektedir.

ikinci olarak, toplantinin etkinligi (dogru sekilde yapilmas) ileilgili
bazi surdurdlebilirlik oOlcitleri  sayilabilir:  Bir bilimsel  toplantinin
dizenli/sirekli (KAYFOR 6rneginde her yil) yapilmasi, toplantiya ilgi ve
katilimin yiksek olmasi, toplantt Orgutlenmesinin basarili bir sekilde
yapilmasi (bilimsel toplantinin yerinin, sosyal etkinliklerinin, ses diizeninin,
havalandiriimasinin diizenlenmesi, kalinacak yerlerin sorunsuz ayarlanmast),
kurumsal hafizanin kayit altina alinmasi (bilimsel toplant: bildirilerinin kitap
veya dergi(ler) halinde yayimlanmast), toplantimn sabit bir Web sitesinin
olmast Onemli sirdirdlebilirlik ol¢utlerindendir. Ayrica kamu yonetimi
Ozelinde, arastirmaci ve uygulamaci dengesinin ve bunlar arasindaki aktif
etkilesimin de katilim agisindan c¢ok ©6nemli oldugunun altimi 6zellikle
Gizmek gerekmektedir.

Uctincti olarak, toplantinin idari agidan orgitlenmesi ile ilgili kimi
surdardlebilirlik  Olgltleri  siralanabilir:  Toplantinin  bir - bilim/ydritme
kurulunca yonetiliyor olmasi, kurumsal sahiplik ve hafiza islevini géren bir
sekretaryasinin olmasi da onemlidir. Bu dogrultuda, Bolu’da 2008 yilinda
dizenlenen KAYFOR' da alinan karara dayanarak hazirlanan bir yonergeile



119

E. Seckiner, M. Yild:z/ NEU Sosyal Bilimler Enditiisii Dergisi 2 (2012) 110-137
E.Seckiner,M.Yild:z/Nevsehir University Journal of Social Sciences 2(2012) 110-137

KAYFOR daimi sekretaryasimn TODAIE de olmasina karar verilmistir
(KAYFOR VI Sonug Bildirgesi, 2008: 1).

Dérdiincl ve son olarak, surdirdlebilirlik agisindan  bir
degerlendirme yapmak gerekmektedir: Katilimcilarin ilgisi, bir bilimsel
toplantimin onlarin ihtiyaglarina (alanin resmi ve gayri resmi kurallarim
icsellestirme, sosyalesme ortami olusturma, atama-yikselme slrecinde
yararli olma, vb.) yamt verebilmesi ile dogru orantilidir. Buna ek olarak,
bildirilerin ortalama olarak yiUksek kalitede olmasi da toplantinin bilimsel
sayginligim  ve dolayisiyla surdirdlebilirligini  artiran  bir  eimendir.
Bildirilerin  kalitesini  kurumsallasma baglamunda bir  dlclit  olarak
degerlendiren bir akademisyenin ifadesi ile:

... Surdurdlebilirlik agisendan iyi bir konferans bir kere secici

olmal:dir. Kaliteli tebligler kurumsallagma ag:sndan cok
Onemlidir. KAYFOR da segicilik yok.

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Boliminde Dogent-1)

Mul&katlarda kalite, katilim ve kurumsallasma arasindaki iliskiler
farkl kisiler tarafindan asagidaki gibi dile getirilmistir:

... Srekli  yaplabiliyorsa ve talep ve katilim istekliligi
suriyorsa [ KAYFOR] kurumsallaghs say:labilir.

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Boliminde Profesor-2)

...Kurumsallasma agisndan diger bir nokta, bir kurumsal
bilginin olusmasidir. KAYFOR' da yay:mlanan bildirilerin kitap
haline getirilmes ve KAYFOR un kendisinin aktif bir web
sayfas: olmas: gerekir ...

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Boliminde Profesor-1)

Kurumsallasma agisndan  baktigimizda,  konferandlar:n
“0Olgegi” iyi bir oOl¢lt. Bir konferansta toplam kag sayfal:k
bildiri ve gunde kag toplant: dizenlendigi 6nemli. Ornegin 3
gune 18-20 toplant: sgd:ran ya da toplamda 1000 sayfalik bir
Uriin sunan konferanslar var. Bunlar:n iZienmesi oldukca zor;
dolayistyla daginik. Sayr ve Olgek kurumsallagsma agisindan
Oonemli.

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Boliminde Dogent-2)
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...Geng akademisyenlere bildiri sundurmak, puan vermek ad:na
bu kadar c¢ok bildiri olmas: zararl:;. Parald oturumlar
olmamal:;. Neden ben hepsini izZleyemeyeyim? Buna Tayfur
Hoca da kars: idi...

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Bolimiinde Profesor-3 sekreteryasi).

Kurumsallagsma igin teknik, yonetsel ve idari altyapinin
olusturulmas: gerek. Teknik altyap: derken, konferans salonu,
mikrofonu, konferansin nerede diizenlenecegi ileilgili...

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Boliminde Dogent-2)

Bir toplant: web sayfasina ihtiyac:miz var ki bu web sayfas: 7
KAYFOR u da igersin. Bu kurumsallagma anlamnda bir adim
olabilir. Gegmise dogru bir bellek ve iletisim ag: olusturmak
iciniyi bir adzm. Bunu TODAJE yapabilir...

(Ilk Toplantiya Katilmis,Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Boliminde Profesor-1)

Camiada ilgiyle kargsidanabilmesi kurumsallagsma agisindan
buyitk bir kriter. /lgi odag: haline gelmesi, sirdirilebilir
olmas agisndan da dnemlidir.
(Ilk Toplantiya Katilmis,Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Bolimiinde Docgent-3)

Yukarida sunulan kurumsallasma Olgitleri 1s1ginda asagidaki
bolimde KAYFOR'un hangi nedenlerle ortaya ciktigi incelenmektedir.
Ayrica bu toplantinin ortaya ciktiktan sonra nasil bir gelisme cizgisi takip
ettigi de degerlendirilmektedir.

Denencderin Analiz

Bu bdlimde forum programlari, bildiri kitaplar: ve katilimcr listeleri
Uzerinde calisilarak yapilan icerik analizi sonucu elde edilen veriler, yontem
bolimiinde siralanan denencelerin sinanmast igin kullamilmistir. Bu amacla,
oncelikle 2003 ile 2011 tarihleri arasinda yapilan dokuz adet KAYFOR
toplantisi ile ilgili temel sayisal veriler, 1994 Kamu Y 6netimi Sempozyumu
da bu degerlendirmeye dahil edilerek asagida Cizelge 1 ve 2'de sunulmustur.
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Cizelge 1: Sayilarla KAYFOR: Temel Veriler
Yil | Kurum |Katihmc Unli?/:rllsﬁesi Ungltza‘relsite KTJ?Tnl:u Kitap Destekleyici
1994| TODAIE |66 14 1 5 Evet Y ok
2003|Mersin U. (31 16 2 5 Hayir Mersin Valiligi
(Hazirlanyor)
2004|Hacettepe |21 14 2 1 Evet Y ok
U.
2005|0DTU |45 13 1 3 Evet Y ok
2006|MuglaU. (71 20 Yok 5 Evet Mugla Valiligi,
Mugla Belediyes
2007|Kocadi U. (124 28 1 8 Evet (Bildiri Kocadi Valiligi,
Ozetleri) BuyUiksehir
Bildiri kitabi Belediyesi,
hazirlanmadi.  |il Ozel idaresi, Sanayi
Odas
2008|Bolu 90 22 1 2 Evet (Bildiri Bolu Valiligi,
Abant Ozetleri) Bld.si ve Ticaret
[zzet Bildiri kitabr bir |Odast, Mudurnu Bld.si
Baysal U. derlemekitap  |ve Kaymakamligs,
olarak Beypilig,
hazirlantyor. Bol cahindi,
Mudurnulu bir isadam
2009|K.Maras (170 31 2 15 Evet K.Maras Valiligi,
Sutel Belediye Baskanlig: ve
imam U. Ticaret ve Sanayi
Odasi
2010| TODAIE |80 22 1 7 Evet Y ok
2011|Gazi U.  [101 27 1 4 Evet Gazi Universites
Rektorlugl, Etimesgut
Belediyesi,
Yenimahalle
Belediyesi,
TUBITAK, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1.
Cizelge 2: Sayilarla KAYFOR: Katilmcar Nitelik ve Unvanlari
Yil  |Katihma | Akademisyen | Uygulamaa | Ogrenci |Prof.| Dog. ng gg: écr)f
1994 66 53 13 0 27 | 12 | 10 4 0
2003 31 25 6 0 8 4 12| 0 1
2004 21 19 2 0 9 3 0 4 3
2005 45 43 2 0 7 7 5 11 | 13
2006 71 59 12 0 12 8 13 | 11 | 15
2007 124 98 21 5 13 | 16 | 32 6 31
2008 90 83 3 4 13 | 13 | 19 | 12 | 26
2009 170 143 23 4 31 | 30 | 36 | 18 | 28
2010 80 66 9 0 22 | 10 | 14 | 14 | 12
2011 101 94 5 0 27 12 20 | 17 18
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Bu cizelgeler incelendiginde, yontem boliminde siralanan
denencelerleilgili olarak su degerlendirmeler yapilabilir:

KAYFOR'a katilim, yildan yila dizenli bir seyir izlememekle
beraber, Ozdlikle 2004 Hacettepe KAYFOR toplantisindan itibaren 6nceki
toplantilara nazaran genel bir artis gdzlemlenmistir. Her yil KAYFOR'a
bildiri sunarak katilan kisi sayisi® asagida Sekil 1’de gosterilmistir®. Buna
gore, calismanin ikinci denencesi olan; “KAYFOR a kat:limc: sayis dizenli
olarak artmaktad:r” elde edilen veriler yardimyla yanhslanmistir. Esasen;
KAYFOR'a bdli bir katilim diizeyi yakalanmistir ancak yildan yila katilim
miktarinda oynamalar olmaktadir. Bunda c¢esitli nedenlerin  belirleyici
oldugu distnilmektedir:

200 T BiLDIRi SUNAN KATlHP]nm
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100 101
80
50 —RBILDIRI SUNAN
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0
= o = w0 M~ 00 v O
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Sekil 1: KAYFOR’lardaBildiri Sunan Katilima Sayilar:

® Calismada katilimcr sayisi, bildiri sunan katilimer sayisi olarak simirlanmustir. izleyici
sayisinin her toplanti icin objektif verilerine ulasilamamustir. Bildiri sunan katilimc sayisi
ifades esasen KAYFOR'larda gergeklesen aktif katilimu dlgmeyi amaglamaktadir. Ancak,
Mersin'de yapilan ilk KAYFOR toplantisinda bildiri sunumu olmarms, katilan toplam 31
akademisyen de aktif katilim gosterdigi icin katilimer sayisina bu rakam déhil edilmistir.

® Kahramanmaras KAYFOR (2009) ile ilgili elde edilen hilgiler, toplanti Web sitesinde
yayimlanan; “Kabul Edilen Bildiriler” listesindeki katilimci isimleri
(http://www.ksu.edu.tr/data/duyuru/kabul _edilen_bildiriler8968983.doc,  Erisim  Tarihi:
20.07.2009) ve Universite Web sitesinde ilan edilen programdan
(http://www.ksu.edu.tr/duyuruhaber.php?d=9093, Erisim Tarihi: 19.08.2009) bildiri sunan
ismler temel dinarak el de edilmistir.



http://www.ksu.edu.tr/data/duyuru/kabul_edilen_bildiriler8968983.doc
http://www.ksu.edu.tr/duyuruhaber.php?id=9093
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Katilimdaki farkliliklar konferandlarin yerleri (merkez ya da tasra
universitderinde bulunmalarr), konferanslarin bilim kurullarimin ve eleme
kriterlerinin; farkli olmast ve benzeri tarinlerde dizenlenen diger
konferandlarin varhgi, yillar arasindaki katilim farkliliklarint belirleyen
unsurlar olarak not edilebilir.

Bolu' da 2008 yilinda dizenlenen KAYFOR’a katilimin bir 6nceki
toplantiya nazaran belirgin bir sekilde dismesinin nedenleri sorgulandiginda
alinan yanitlar, 2007 Kocadli KAYFOR toplantisinin sonunda bir sonraki
KAYFOR'un nerede yapilmasi gerektigine dair katilimcilar arasinda
yasanan goérUs ayriliklarinin ve tartismalarin Bolu KAYFOR'a katilim
azalttigr yonundedir.

Akademisyen-uygulamaci katilim oranlar: ile ilgili yapilan analiz
sonuclarina gére; incelenen her yil icin KAYFOR' a akademisyen katilim,
uygulamaci katilimina gore cok daha yiiksektir. TODAIE deki 1994 tarihli
Kamu Y 6netimi Sempozyumu’ nu % 20’ lik nispeten yuksek bir uygulamaci
oran ile disarida birakirsak, KAYFOR' lar i¢inde en ¢ok uygulamaci katilimi
oranina %19 ile Mersin' de erisilmis; en az uygulamaci katilim ise % 3 ile
Bolu'da gerceklesmistir. Rakamsal olarak bakildiginda en ¢ok uygulamaci
sayisina Kocadi’ nde 21 ve Kahramanmaras’ta 23 kisi ile ulasiimis; ODTU
ve Hacettepe de ise uygulamact sayisi 2'ser Kisi ile simrli kalmistir. 2010
toplantisina dokuz (9/80, 9%11), 2011 toplantisina ise 5 (5/101, 9%5)
uygulamact katilmistir.  Uygulamaci/Akademisyen orarmimin birbirine en
yakin oldugu oran ise % 24 (6/25) ile 2003 Mersin KAYFOR'da
gorulmistir (Bakimz Sekil 2).

Uygulamaci/arastirmact  dengesi  konferanslarin  uygulayici cevre
tarafindan kabulU (mesruiyetini) tammnirligim gosteren bir veridir. Bu yizden
bunun arastinimasi KAYFOR'un kurumsallasip kurumsallasmadigina
yonelik bir olciti anlamamiz agisindan 6nemlidir. Bu verilere gore
calismamn  dordincl  denencesi olan; “KAYFORa  katlan
arastirmaci/uygulay:c: oran: birinciler lehinedir” dogrulanmistir. Bu tespit,
Sekil 2’ de de gorsd olarak sunulmustur.



124

E. Seckiner, M. Yild:z/ NEU Sosyal Bilimler Endtitiisii Dergisi 2 (2012) 110-137
E.Seckiner,M.Yild:zZNevsehir University Journal of Social Sciences 2(2012) 110-137

160 4
140 -

B AKADEMISYEN
m UYGLULAMALI

1994 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011

Sekil 2: KAYFOR'laraKatilan Uygulamaci ve Akademisyen Sayilari

Uygulamaci-akademisyen  katilimn arasindaki dengesizlik,
milékatlarda da hemen hemen tim goristlen Kisiler tarafindan siklikla
vurgulanmustir:

...KAYFOR a uygulamada calisanlar:n katil:m cok zay:f.
Teorinin pratige yansmasn: gormeye ihtiyacimiz  var.
Ogrencileri de pratige hazrlayan bilgileri veremiyoruz, bunun
icin de uygulamayla iletisimi yakin tutmak gerekir.
Uygulamada stkintz ¢ekiliyorsa, bunlarmn ¢oziimlerini Uretmek
icin bunlardan haberdar olmaya ihtiyacimiz var...

(ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devliet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Boluminde Docent-1)

...5u an KAYFOR ihtiyaclara yanit vermiyor. Sempozyum
acisndan evet ihtiyaclara yamit verebiliyor fakat calistay
yoninden hay:ir. Daha yiksek bir mesleki dayanisma olmas
gerekir...

(ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Bolumiinde Profestr-1)

...Bir akademik konferanst kurumsal ve surdirebilir kilan
kesinlikle alam:nin  teorik ve uygulama dizZemlerinin
birikimlerini bir araya tasiyabilme yetisini gosterebilmesi,
boylece evrensel ve yerel perspektifin her ikisine birden sahip
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olabilme duygusunu gelistirme Ozdllikleridir. Bu bakimlardan
KAYFOR akademik dinyamizda bir heyecan yaratmaktad:r,
ancak burokraside, uygulama dizleminde henliz sayg:n bir
muhatap dizeyine ulasamamestir kanisenday:m...

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Boliminde Profesor-2)?

Uygulayicilarin KAYFOR' a katiliminin nicelik boyutunun yan sira
nitdigine de dikkat ¢ekenler vardir. Uygulamacilar ile arastirmacilarin esit
taraflar seklinde ve protokol kurallarina hapsolmadan tartisabil ecekleri 6zgir
bir ortama duyulan 6zlem dile getirilmistir:

Konferansa kimlerin c¢agirilacag: konusunun net olarak
beirlenmesi gerek. Protokoliin, akademik kisilerin, kurumsal
anlamda kat::mcilarin - ylzdesinin - dengelenmesi  gerek.
Ozdllikle uygulay:cilarin ve protokoliin katil:m o6lgusii iyi
ayarlanmal;. %10 deniyor kimi zaman fakat kimi
konferandlarda bu oran bile ortam ¢ok resmi bir havaya
sokabiliyor.

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde Kamu
Y 6netimi Boliminde Dogent-2)

Bir denence ile sinanmamakla beraber KAYFOR katilimcilarinin
unvanlarimin - dagilimi  da  degerlendirilmistir. Cizelge 3'te sunulan
KAYFOR’lardaki unvana gore toplam katilim sayilar: asagida Sekil 3'te de

olarak sunulmustur.
36
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Sekil 3: KAYFOR Katihhmailarimn Unvanlarina Gor e Dagilim




126

E. Seckiner, M. Yild:z/ NEU Sosyal Bilimler Endtitiisii Dergisi 2 (2012) 110-137
E.Seckiner,M.Yild:z/Nevsehir University Journal of Social Sciences 2(2012) 110-137

Unvan dagilimi ve KAYFOR' a katilim konusunda yapilan yorumlar
da asagida sunulmustur.

Bu tir platformlarzn  ayrica  akademik  persone
mobilizasyonunu da saglayacagin: distinUyorum. Degisik
Universitelere gitme, yeni Universitelerin  ve bolumlerin
imkanlar:n: ve firsatlarn: gérme sansin: €l de etmek imkan: var.
Yani, bu toplantlar:n bir is gbrismesi ortam yaratma
fonksiyonu da var.

...KAYFOR a kat:Iman:n bir yikselme kriteri haline gelmemesi
gerekir. Birazda bu is gonullt olmalz. ”

(Ilk Toplantya Katilmis,Bir Devlet Universitesi'nde Kamu
Y 6netimi Bolumiinde Profesor-2)

Bilimsel toplantlara kat:lanlarda iki tir motivasyon vardir: 1.
Bir seyler gelistirmek, 6zgun bir teblig Gretmek, bunu yaymak
ve gelistirmek icin kat:lanlar. 2. Atama ve yukseltmeler icin
(Yrd. Dog., Dog., Prof.)

(Bir Devlet Universitesi’'nde Kamu Yonetimi  Boliminde
Profesor-4)

Ogrenci katilimu ileilgili Giglincii denence olan: “KAYFOR a dgrenci
katzlzmy  artmaktadir” tespiti ise veriler yardimn ile yanhslanmstir.
KAYFOR’larda bildiri sunan 6grenci sayisi, neredeyse yok denecek kadar
azdir. Yalmzca Kocadi KAYFOR'da 5 6grenci sunum yapmis; onun
ardindan yapilan Bolu KAYFOR ve Kahramanmaras KAYFOR'larda bu
rakam 4’ e dismustir. 2010 ve 2011’ deise KAYFOR’ a katilan 6grenci sayisi
5 ve 2 olmustur. Kocadi KAYFOR'da 6grenci sunumlarinda lisans
ogrencileri agirlikliyken, Bolu ve Kahramanmaras KAYFOR' larda yiiksek
lisans ve doktora Ogrencilerinin katilimi gozlenmektedir. KAYFOR'lara
Ogrenci katiliminin artmasi akademisyenler tarafindan da arzulanan bir
sonug olsa gerekir. KAYFOR'un yaraticisi Prof. Dr. Tayfur Ozsen de
baslangicinda KAYFOR'a dgrenci katilimini 6zellikle desteklemistir. Buna
tanik olan Kisilerin ifadesi ile:

...Tayfur Hoca kamu yonetimi bolumi 6grencilerini KAYFOR' u
izZlemeye mecbur tutuyordu. Hatta bu gibi etkinliklerden
mutlaka final ssnav:nda bir soru soruyordu...

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde
KamuY 6netimi Bolimiinde Profesor-3' iin sekreteryasi)
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...KAYFOR da gencleri tarumak, yasl:dar agisndan guizel bir
his, alar:n parlak gelecegini gormek, alar:n devaml:ligin
gbrmek guizel bir sey...

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’nde
KamuY 6netimi Bolimiinde Profesor-1)

Ne var ki dgrenci ve gen¢ akademisyen katiliminin yolunun sunus
yapmaktan mi gectigi sorgulanabilir. Ogrenci katiliminin yalmzca izleyici
olarak sinirli kalmasi, sunuslarin kalitesinin korunmasi agisindan onerilebilir.
Zira bu sunuslarin kalitesi zaman zaman sorgulanabilmektedir. Alamn
uzmanlarint dinleyerek sorular sormak da Ogrenciler agisindan verimli bir
katilim yolu olabilir.

Katilimin tdrd ne olursa olsun, 6grenci katiliminin artmast igin ornek
alinabilecek bir yaklasim, Ankara Universitess Kamu Y onetimi Arastirma ve
Uygulama Merkezi (KAY AUM) tarafindan 2008 KAY FOR'u izlemdleri icin
U¢ Ogrenciye maddi destek verilmesidir (KAYFOR VI Sonug Bildirgesi,
2008: 2). Bu tip maddi desteklerin cogaltiimas: alamn gelecegi agisindan
yararli olacaktir.

KAYFOR katilimcilariin ne tir Universitelerden geldikleri de
incelenmistir: Asagida Sekil 4'te de goéruldigt Uzere, KAYFOR'a 6zd
Universitelerden katilim nispeten azdir. Ozed Universitelerin bugtinkii haliyle
devlet Universitderine nazaran sayisal olarak az olmast ve her 6z
Universitede “kamu yonetimi” egitimi veren bir bdlim bulunmamas: bu
durumun nedenleri olarak disunulebilir.

= Devlet Devlet Universitesi
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Sekil 4: KAYFOR’daki Universite K okenli Katihimalarimin Kurumsal Aidiyeti
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KAYFOR'a devlet Universitesi katilimi, 2004'de Hacettepe de
duzenlenen toplantidan itibaren sirekli artis gostermis ise de, yukarida da
deginildigi gibi, 2008 Bolu toplantisina bazi Universiteler katilmarmistir. Bu
durum, KAYFOR’a alternatif baska bir toplantinin olusmasi ve kamu
yoOnetimi toplulugunun ayrismasi ihtimalini ortaya cikarmis olsa da durumun
tamamen boyle olmadig: kisa stirede anlasilmistir: Sekil 1'de de gérildigu
Uzere, Kahramanmaras KAYFOR'da katilim, en yiksek seviyeye (bildiri
sunan toplami 170 kisi) ulashustir. Son iki senede ise bu seviyeye tekrar
ulasilamasa bileibre yine artis yoninu gostermektedir.

Toplant: bildirilerinin kitaplastiriimasinin énemli bir kurumsallasma
Olciti  oldugunu  yukarida deginilmisti:. Mersin  KAYFOR  déahil
gerceklestirilen dokuz KAYFOR'un atisinda bildiriler Kitaplastirilmus;
Kocaeli toplantisinda yalnizca bildiri ¢zetleri kitaplastirilmis; Mersin’ de ise
bildiri sunumu olmamis ve yalmzca cagrilan Kkisiler birer konusma
yapmislardir. Gazi ve Mersin  Universitderinde sunulan  bildirileri
kitaplastirma calismalar: héli hazirda devam etmektedir.

Kitap ve dergi basimi konusu, hemen hemen her mulékatta kurumsal
hafizamn kayit altina alinmasi bakimindan dnemli kurumsallasma ol gutleri
arasinda say1l mistir. GoérusUlen kisilerin ifadeleri ile:

Kitap basimas: bir kurumsallasma kriteri olarak ilk adim
olarak diistiniilebilir. Ozellikie kurumsal hafizan:n tutulmas;
acisndan... Bildiri kitapcig:, 6zetlerin de ¢ikariimas, biziim
bir temamizn, tarihgemizin olmas: ag:sindan 6nemlidir.

Yayin vermesi, dergi ¢ikaridimas: kurumsallagsma agisindan
Onemli olabilir.

Kurumsallasma agisndan diger bir nokta bir kurumsal
bilginin olugmasidir. KAYFOR da yay:mlanan bildirilerin
kitap haline getirilmesi, ... gerekmektedir. Kitap, bildiriler,
Ozetler sirekli olarak kurumsal hafizanin  tutulmas
kurumsallagma agisendan énemlidir.

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’ nde Kamu
Y 6netimi Bolimiinde Profesor-2)

3

Destekleyici  (sponsor) konusuna gelindiginde, o¢zellikle Mugla
KAYFOR ve onu izleyen KAYFOR toplantilarinda ev sahibi Universiteer
tarafindan ortak bir tutum izlendigi gozlemlenmistir. Mugla Oncesinde
Hacettepe KAYFOR ve ODTU KAYFOR'da ev sahibi uUniversiteler,
kendileri disinda herhangi bir kurumdan maddi destek saglamans;
toplantilar destekleyicisiz gerceklesmistir. Ancak TODAIE, ODTU ve
Hacettepe disinda KAYFOR orgitlenmesini Ustlenen kurumlarin hepsinde
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(Mersin, Mugla, Kocadi, Abant izzet Baysal ve Kahramanmaras); belediye,
il 6zel idaresi, valilik, sanayi ve ticaret odalar1 benimsenen ortak destekleyici
kurumlar olarak goze carpmaktadir. 2008 Bolu KAYFOR’da ise yukarida
siralanan destekleyicilere ek olarak 6zel firmalardan ve bir is adamindan
maddi destek saglanmustir. En son 2011'de Gazi Universites tarafindan
dizenlenen KAYFOR, Kiltir ve Turizm Bakanligi, Etimesgut Belediyesi,
Yenimahalle Belediyesi ve TUBITAK tarafindan  desteklenmistir.
Toplantilarin destekleyicileri hakkinda detayl: bilgi, yukarida Cizelge 1'de
sunulmustur.

Yukarida sunulan bulgular 1siginda, asagida sunulan sonug ve
degerlendirme bdliminde KAYFOR toplantilari  kurumsallasma ve
surdardlebilirlik acilarindan degerlendirilmektedir. Takip eden Oneriler
boliminde ise gelecekteki KAYFOR’larin  kurumsallasmasimn  ve
surdardlebilirliginin artirilarak bu toplantilarin kamu yénetimi alanina daha
fazla katkida bulunabilmesi amaciyla bir takim 6neriler sunulmaktadr.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kamu yonetimi alammnda her yil dizenlenen ulusal dizeydeki
bilimsd bir toplantinin  (KAYFOR) ilk dokuz yillik performansimin
kurumsallasma ve strdurdlebilirlik agilarindan incelendigi bu galismada
ortaya cikan genel sonug, KAYFOR'un kurulusundan bu yana bircok
konuda 6nemli gelismelere sahne oldugu, bununla birlikte gelecekte bu
toplantimin gelistirilmesi gereken bazi 6zdliklerinin de bulundugudur.
Calismamn bu bdliminde, bu genel sonuc ve degerlendirme temalara
boltnerek sunulmustur.

Yukarida siralanan kurumsallasma ol¢itleri agisindan bakildiginda,
kamu yonetimi disiplini 6zelinde en temel kurumsallasma 6l¢itinin bu tip
toplantilarla arastirmact ve uygulamacilar arasinda diyalog ve isbirligi
kanallarinin agilmasim ve agik tutulmasim saglamak oldugu soylenebilir. Bu
toplantilarda gerceklesecek kurumsal bir isbirliginin, bulgular bdlimiinde
sayilan yararlarina ek olarak, arastirmacilarin yeni gelismelerden haberdar
olmalar, yeni arastirma alanlarinm fark eémeleri ve uygulamacilarin gelecekte
kamu yoneticisi olarak calismasi muhtemel kamu yonetimi dgrencilerinden
beklentilerinin agikca ortaya konulmasi gibi olumlu dissalliklar: da olacaktir
(Sezen, 2008: 1).

Arastirmact ve uygulamacilarin KAYFOR toplantilarinda bir araya
gelmeleri gruplar arasi karsilikli anlayis ve isbirligini arttirma potansiyeline
sahiptir: Bozkurt’'un (1986: 170) da dile getirdigi gibi, yonetim bilimi
aaninda arastirmacilarin diliyle idarenin/karar vericilerin dili arasinda
farklihklar  vardir. Akademisyenlerin  uygulamadan, uygulayicilarin
kuramdan yararlanamamasi veya sinirli bir sekilde yararlanabilmesi iki grup
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icin de buyuk bir kayiptir. Bu iki grubun konusup anlasabilecegi ortak bir
dilin Uretilmesi ve canli tutulmas: gereklidir. Bu ortak dilin ortaya gikacagi
ve gdlistirilecegi yerlerden 6nemli bir tanes de bilimsd toplantilar olsa
gerekir. Bu anlamda KAYFOR'daki arastirmaci-uygulayici oranlarinin
henliz istenen noktaya geldigini soylemek mimkin degildir. Her ne kadar
say1 iletisimin kalitesini belirlemiyor olsa da, yine de kamu yonetimi
toplantilarinda daha ¢cok uygulayici temsiline ihtiyag vardir. Burada dikkat
edilmesi gereken bir husus, protokoler ortamlar olusturmadan arastirmacilar
ve uygulamacilarin iki esit taraf olarak her konuda 6zgurce bilgi ve fikir
alisverisinde bulunabilmesidir.

Bu calismada vurgulanan bir diger kurumsallasma dlcitl de
duzenli/sirekli  toplantilarin  yapilmast ve bu toplantilardaki  katilim
duzeyinin igtikrarli olmasi ya da artmasidir. Bulgular kisminda da
bahsedildigi Uzere, bircok islevi yerine getiren KAYFOR'a giderek artan
duzeyde katilimda bulunulmaktadir. ilk toplantilarda cagrili bildiriler
cogunlugu olustururken son toplantilarda onlarca sunumun yapildigi, paralel
oturumlarin dizenlendigi bir bilimsel toplanti havasi olusmaya baslamustir.
Sunulan bildirilerin  kalitesinin degerlendirilmesi baska bir ¢alismanin
konusu olsa da, sirekli bir sekilde dizenlenme anlaminda KAYFOR’'un
kurumsallastigi  sdylenebilir. Dizenlenme sikligimn ne kadar olmast
gerektigi ve hélihazirdaki yillik toplantt seklinin degisip degismemesi
kararimin verilmesi ise sunumlarin kalitesi de g6z 6niine alinarak yapilmast
gereken bir degerlendirmedir.

Yine kurumsallasma olcltleri icinde sayillan bildiri  kitaplar:
cogunlukla yayimlanmistir veya yayimlanmasi i¢in calismalar stirmektedir
ama kurumsal bilgi yonetimi anlaminda ek birkag adim daha atilabilir:
KAYFOR igin ortak bir kurumsal bellek ve veri tabam eksikligi devam
etmektedir. 2011 yili sonu itibariyle daimi bir sekretarya TODAIE de
olusturulmustur ama hala tim KAYFOR bilgilerinin saklandig1 ana bir arsiv
ve merkezi bir web sitesi bulunmamaktadir.

KAYFOR baslangigta kamu yonetimi boliumlerinin galisma ve
geleceklerinin tartisildigi bir calistay ve (gagrili) bildirilerin sunuldugu bir
sempozyum seklinde tasarlanmustir ama giderek calistay kism arka planda
kalmaktadir. Halbuki boylesi bir calistayda alanin konusulup tartisiimasi ve
¢Ozllmesi gereken bircok meselesi vardir: Bu meselelere 6rnek olarak Sezen
(2008: 2), kamu yonetimi 6gretimi, kamu yonetimi alamindaki akademik
Uretim, bir meslek grubu olarak kamu yonetimi akademisyenleri konularin
Onermektedir. Gelecekte dizenlenecek KAYFOR'larda nispeten geride
kalmis olan calistay boyutunun dne cikartiimas: faydali olabilir. Bu konu,
asagida Oneriler bdlimiinde daha somut bir bicimde ele alinmustir.

Bu tespitler sonrasinda, gelecege yonelik bazi saptamalarin da
yapilmas: yararli olacaktir. Bu calismada incelenen kamu yoOnetimi
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alanindaki bazi uluslararast bilimsel toplantilar, hem merkezcil hem de
merkezkag egilimler gostermektedir: Bu orgitlenmeler bir yandan orgtler
arasi ortak etkinlikler dizenleyip kendi aralarinda sinirli da olsa etkilesip
bitunlesirken, bir yandan da merkezkag bir egilimle kendi
orgutleri/toplantilar: icinde daha alt uzmanlik alanlarina ayrilmaktadirlar.

KAYFOR'un da gelecekte, sozui edilen merkezkag ve merkezcil
egilimlerden etkilenecegi Ongorilebilir: Uluslararast boyut kazanan ve
uluslararas: kamu yonetimi orgutleri ve konferanglar: ile ishirligine giden bir
KAYFOR, merkezilesme egilimden etkilenmis olacaktir. Tam tersine,
merkezkag egilimler sonucunda alt uzmanlik alanlarinin paralel bir sekilde
faaliyet gosterecegi ve katilimcilarin gogunlukla kendi gruplar: iginde kalip
diger gruplara “degmeden” toplantiya katilacagi bir KAYFOR da ortaya
cikabilir. Belirtmek gerekir ki, her iki degisim senaryosu da KAYFOR'u ilk
tasarlayan ve uygulayanlarin amaglar: ile értiismemektedir. Zira KAYFOR,
Ulkemizdeki akademisyenlerin kaynasmasi, kamu yonetimi bolimlerinin
etkilesimde bulunmas: gibi amaclarin yam sira, son tahlilde, ulusal yonetsel
sorunlara ulusal c¢ozimler Oretilmesi icin var edilmistir. Dar uzmanlik
adlanlarindaki tartigmalarin  genel kamu yOnetimi  sistemini  g6zden
uzaklastirdigi bir merkezkag gelisim de, uludararasi konu ve kaygilarin
ulusali golgeledigi bir merkezcil/kiresellestirici egilim de KAYFOR'u asil
amag ve rotasindan saptirma tehlikesini barindirmaktadir. Ulusal éncelikleri
dislamayan bir uluslararasi farkindalik ve uzmanlik alanlarim devre disi
birakmadan kamu yonetimi sisteminin temel sorunlarint bilme ve tartisma
egilimi, herhalde KAYFOR icin gelecekite hedeflenmesi gereken
ozdliklerdir.

Y ukarida sunulan genel sonug ve degerlendirme 1siginda bir sonraki
bolimde KAYFOR'un daha verimli galismasi yonindeki somut Oneriler
sralanmaktadir. Bu Oneriler 1siginda gelecekteki KAYFOR'larin kamu
yoOnetimi disiplinine katkisimn artarak slrecegi umulmaktadir.

ONERILER

Bu calismada, KAYFOR oOrnegi Uzerinden, bilimsel toplantilarin
islevleri ile kurumsallasma ve surdardlebilirlik 6zellikleri incelenmistir. Bu
acilardan bakildiginda yapilan calismanin  sonucunda KAYFOR'un
gelecekteki toplantilarinda daha verimli faaliyet gostermesi ve kamu
yonetimi disiplinine daha fazla katkida bulunabilmesi icin asagidaki oneriler
siralanabilir:

Ik olarak KAY FOR toplantilarinin ilk yillarinda 6nemli bir yer tutan
calistay boyutu son vyillarda nispeten geride kalmustir. Sonug ve
degerlendirme kismuindaki calistay boyutunun geri kalmasina yonelik
Oneriler su sekilde detaylandirilabilir: Disiplinin temel sorunlarinin ve bu
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sorunlarin  ortak ¢6zim yollarimn  karara baglanabilecegi bu  boyut
guclendirilmelidir. Ornegin KAYFOR, 2003'te hedeflendigi gibi, gelecekte
kamu yonetimi egitiminin yonlendirildigi bir merkez olabilir. Mul&kat
yapilan bir akademisyen, KAYFOR’un gelecekteki orgltlenmesi konusunda
asagidaki 6neride bulunmustur:

Gelecekte ilk yarim giinde gercek bir forum olmal:. O yulki
KAYFOR' un ana bagliginin ayrint:l: konusuldugu bir oturum
ve “ keynote speaker” [ana konusmac:] olmal:. Sonraki bir
tam guin teblig sunumu olmal:. Son 3. guin ¢alzstay olmal:.

(Ilk Toplantiya Katilmis, Bir Devlet Universitesi’ nde Kamu
Y 6netimi Bolimiinde Docent-4)

Ikinci olarak, orgitsel/kurumsal sahiplik ve destek konularinda bir
beklenti vardir: Bu baglamda TODAIE, 2008 yilinda alinan bir kararla
KAYFOR un sekretaryasim Ustlenmeyi  kabul etmistir.  TODAIE nin
uygulamacilarla olan baglantist KAYFOR'un da bu konudaki performansina
olumlu katkida bulunabilir. KAYFOR o&rgitlenme yonergesi dogrultusunda
daimi bir sekretaryarn olusumuna bagli kurumsal bazi hizmetler (stirekli bir
Web sitesi, veri taban, vs.) verilmeye baslanabilir. Ornegin, TODAIE gibi
merkezi bir veri tabamna uygun disebilecek bir noktada tim arsivier
(bildiriler, KAYFOR web sitelerinin arsivleri, toplanti sonrasinda yapilan
aciklamalar ve paylasilan gorisler, vb.) sayisal (digital) olarak tutulabilir.
Ayrica aan arastirmalarina dayali bildirilere temel teskil eden veri setleri
diger arastirmacilarin da yararlanmasi amaciyla yine merkezi bir alanda
erisime acilabilir.

Uctincii olarak, KAYFOR'un yonetiminin katilimci bir sliregle
beirlenen, kendisi daimi ama Uyeleri sabit olmayan bir bilim/yiritme kurulu
aracihigiyla gerceklestirilmesi beklenmektedir. Boylesi bir kurulun Gyelik
yapistnin kemiklesmesinin dnlenmesi amaciyla yukarida anmilan yénergede
her yil kurul Gyeerinin tgte birinin degismesi 6ngoril mektedir.

Dérdiinct olarak, KAYFOR'a gosterilen buyik ilginin ve sunulan
teblig sayisinin artmasinin teblig kalitesini olumsuz yonde etkileyeceginden
endise edenler mevcuttur. Bu baglamda KAYFOR un alana yeni giren
Ogrenciler ve geng arastirmacilar icin bir “yaparak égrenme”’ degil, kaliteli
tebligleri sunan alan uzmanlarim “izleyerek Ggrenme’ ortam oldugunu
savunanlar vardir. “Teblig Uretiminde fast-foodlasma’ diye de ortaya
konulabilecek bu soruna onerilebilecek bir ¢coziim de aktarmact tebliglerden
Ziyade ciddi kuramsal tartismalar/acihmlar ve alan arastirmalarina dayal
tebliglere oOncelik vermektir. Her hallikérda, say1 ve kalite dengesini
tutturmak gelecekteki KAYFOR toplantilarinin  6nemli  konularindan/
sorunlarindan biri olacak gibi goriinmektedir.
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Besinci olarak, KAYFOR'un i¢ disiplininin nasil olacag:
tartisiimalidir: KAYFOR, herkesin ilgisini geken panellere girip ¢iktigr bir
modele mi, yoksa tematik atélye (workshop) moddi ile 2-3 giin boyunca
herkesin o gruptaki tim sunumcularin tebligini dinleyip yorum yaptigi bir
modele dogru mu gidecektir? Bu sorunun yamtim su an vermek gic
gorinmektedir. Yine KAYFOR orgutlenmesi agisindan Onemli bir soru,
zamanla toplantimin alt uzmanlik alanlarina bolintp bolinmeyecegidir. Bu
at aanlarin giderek blylyerek, zamanla aternatif kamu yonetimi
toplantilar1 olarak ortaya cikabilecegi de 6ngorulebilir.

Altinci olarak bahsedilmesi gereken 6nemli bir nokta, KAYFOR’ un
finansman boyutunun nasil degisebilecegi konusudur. Zamanla Y Onetim ve
Organizasyon toplantilart gibi kongre turizmi modeline gecilecek midir;
yoksa Universitelerin kendilerinin ve valilik, il 6zdl idaresi ve belediye gibi
diger kamu sektoril destekleyicilerinin kaynaklart mu  kullanilacaktir?
Katilimcilardan Ucret alinacak midir? Alinacaksa bu Ucret statli ve gelir
farklarint yansitacak sekilde farklilastirilacak nmudir? KAYFOR bir orgut
(6rnegin bir dernek) haline gelecek midir? Bu drgittn Oyelik aidati1 olacak
muchr? Ozet olarak, finansman konusunda her yil ortak ve tutarl: bir tutumun
benimsenmesi kurumsallasma acisindan 6nemli bir gelisme olarak kabul
edilebilir.

Yedinci olarak, “Her yil toplanti yapilmas: tebliglerdeki kaliteyi
dusirmekte midir’ sorusunun yamti bulunmalidir. Bu baglamda
sorulabilecek sorular, “Toplantilarin daha uzun araliklarla yapilmast
dusundlebilir mi?” ve “Bu yonde bir kararin teblig kalitesini artiracag:
umulabilir mi?” seklinde cogaltilabilir. Tebliglerin kalites konusundaki
endiseler, milékatlarda da gortstlen kisilerin birkacinin 6zellikle altir
cizerek kurumsallagsmaya dogrudan bagladig: konularin basinda gel mektedir.

...Sonucta teblig ve yay:nlarda kalite ve 6zgunlUk oran:
distyor. [Teblig Uretiminde “ fast-food” lasma] ... beslemiyor,
obez yapryor.

(Bir Devlet Universitesi’'nde Kamu Yonetimi  Boliminde
Profesor-4)

Sirdurdlebilirlik ve kurumsallasma agisndan iyi  bir
konferans bir kere secici olmal:cir. Kaliteli tebligler
kurumsallagsma agisendan ¢ok dnemlidir. KAYFOR da secicilik
yok. Ornegin hatirlzyorum KAYFOR toplant:larznin birinde
sunum yapan bir 6grenci alan arastirmasin: 3 kisi ile yaptigin
ifade etmisti. Bu U¢ kisinin secimi de ilgincti: Rastgele
secilmis(!) Uc kisi...
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(Ilk Toplantiya Katilmus, Bir Devlet Universitesi’ nde Kamu Y énetimi
B6limiinde Docgent-1)

Sekizinci olarak, zaman zaman sikintilara yol agan, KAYFOR
toplantilarinin bir sonraki sene hangi Universite tarafindan diizenlenecegi
konusu bir kurala baglanmalidir. Yukarida amlan ve hazirlik asamasinda
olan yonergede, bu konuda kimi Oneriler sunulmustur. Verilecek kararda
kamu yonetimi bolumlerinin kurulus yillarimn temel alinmasi ile her yil igin
bir asil bir yedek dizenleyici kurulus secilmesi bu konudaki Onerilere 6rnek
olarak verilebilir.

Dokuzuncu olarak, Sezen'in (2008: 1) de belirttigi gibi, KAYFOR
toplantisi bir forum ve calistay olmaktan ¢ikip, daha ziyade bir sempozyum
ve konferans olmak yonunde ilerlemektedir. Bu durumda, toplantinin
degisen islevleri gbz 6nine alinarak toplantimn adlandiriimasimn yeniden
yapilmasi gerekebilir.

Son olarak, KAYFOR'un bilimsel bir toplant1 olma 6zelligine ek
olarak hukiimetlere damsma hizmeti veren bir yapi olabilecegi seklinde
gorisler vardir. KAYFOR'un ilk hélinde ortaya konulan “uygulamacilarla
arastirmacilar arasindaki baglar1 gliclendirmek” amaci da mikro dizeyde de
olsa bu hedefle uyumlu gorinmektedir.

Sonug olarak, KAYFOR duzenli/sirekli olarak yapilan ve kamu
yonetimi arastirmact ve uygulamacilarini bir araya getirme yoniinde umut
vadeden bir érgutlenmedir. Buna ragmen kurumsallasma ve strdirdlebilirlik
konularinda bazi eksiklikleri vardir. Yukarida ayrintilariyla anlatilan ve
¢ozimleri icin de somut dneriler sunulan bu eksiklikler giderildigi takdirde
KAYFOR'un daha da yuksek bir dizeyde kurumsallasacagi ve daha
surdardlebilir — bir  toplantt  olacagi  umulabilir.  Strddrdlebilirlik,
kurumsallasma ve kalite acilarindan kendini  gdistirebildigi  takdirde
KAYFOR, sadece kamu yOnetimi disiplini icin degil, ileride Turk Kamu
Yonetimi icin de uygulamaya 1sik tutabilecek bilgilerin  sunuldugu,
hiikimetlere damismanlik yapilan bir platform haline dontsebilir. Ayrica bu
toplantilar, kamu yonetimi alamimin Prof. Dr. Tayfur Ozsen ve Dog. Dr.
Cahit Enre gibi degerli uzmanlarimin amilacagi ve calismalarimin
gelistirilecegi platformlar haline gelebilir.
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EK 1: Kamu Yonetimi Forumu (KAYFOR) M Ul&kat Soru Formu

Bu soru formu, kamu yonetimi bilimse toplantilar: ile ilgili yapilan bir arastirma
icin, 2003 senesinden beri diizenlenmekte olan Kamu Y 6netimi Forumu (KAY FOR)
hakkinda, KAYFOR'un kurucularindan ve katilimcilarindan bilgi edinmek Uzere
hazirlanmstir.

SORULAR

1. KAYFOR nasil hir ihtiyagtan dogmustur? Sizce su anda bu ihtiyaclara yanit
verebiliyor mu?

2. KAYFOR' abaglarken érnek ddigimz herhangi bir bilimsel toplant: oldu mu?

3. Siurdurdlebilirlik ve kurumsallasma agisindan baktiginizda sizce iyi  hir
akademik bilimsel toplantinin 6zdlikleri ne olmalidir? Bir akademik bilimsel
toplant nasil kurumsallagir? Kurumsallastigimt nasil anlariz? Sizce KAYFOR'un bu
anlamda durumu nedir?

4. Hangi uludararasi bilimsel toplantilara deger veriyorsunuz? Neden?

5. KAYFOR'un gelecegi ileilgili ne distiniyorsunuz?

6. Bu konuda bize dnerebileceginiz kaynaklar ve bizi yonlendirebileceginiz kisiler
var mi?

EK-2: KAYFOR Temalari

KAYFOR|DUZENLEYEN TEMA

[-2003 |Mersin Universites Cumhuriyetin -~ 80.  Yihinda Mersin
Universites Gunleri Kapsaminda 1. Kamu
Yonetimi Calistay1 ve |. Kamu Y 6netimi
Forumu

[1- 2004 |Hacettepe Universites Dlnya da Kamu Y dnetimindeki Degisim ve
Tirkiyede Kamu Yonetimi  Ogretimine|

Yansimalari
I11- 2005 | OrtaDogu Teknik Kamu Y 6netimi Y 6ntem ve Sorunlar
Universites
IV- 2006 |MuglaUniversites Kuramdan Uygulamaya Y 6netim Reformu
V- 2007 |Kocadi Universites Kamusa Biling, Kent ve Cevre: Giincel

Sorunlar ve Cozimler

VI- 2008 |Bolu Abant izzet Baysal|18. Yuzyi’dan 21Yuzyila Kamu
Universites Y 6netiminde Reform

VII- 2009 | Kahramanmaras Sitcl|K dresellesme Karsisinda Kamu 'Y 6neti mi
Imam Universites

VIlI- Tirkiye ve Orta DogulKamu Y dnetimi ve Teknoloji
2010 Amme Idares Engtitiisi
(TODAIE)
IX- 2011 |Gazi Universites Kuram ve Yontem Acisindan Turkiye de|

Kamu Y onetimi




