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Kiiresellesmeyle birlikte iiretim faaliyetleri kaynak ve karlilik agisindan diinya genelinde yeniden
dagilim gostermis ve bazi bolgeler cesitli endiistriler agisindan cazibe merkezi haline gelmistir. Hindistan’in
bu yeni diizende payma diisen sektdrlerden biri de otomobil sektdrii olmustur. Nitekim Hindistan otomobil
endiistrisi son on bes yilda biiyiik bir bilylime gostermistir. Halihazirda iilke, otomobil iiretiminde diinya
dordiinciisii, ticari arag liretiminde ise diinya yedincisidir.

Otomotiv sektdrlii Hindistan’in ekonomik biiylimesinin 6nemli belirleyicilerinden biridir. Otomotiv
enddistrisinin ekonomide geriye ve ileriye dogru ve imalat sanayi ile baglantilar1 kuvvetlidir. Dolayisiyla bu
sektor ekonomik biiyiime agisindan biiyiik bir ¢arpan etkisi yaratmaktadir. Hindistan, iilke dinamiklerini ve
diinyadaki talep yapisimi dikkate alarak kiiciik, yakit tasarrufu saglayan, diisiik fiyatli otomobiller iliretmeyi
planlamaktadir ve halihazirda kiiresel otomobil {iretim aginda 6nemli bir kompakt otomobil ireticisi olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Hindistan’1n 6nemli bir otomotiv iiretim merkezi olmasinin temel sebepleri arasinda devletin otomobil
endiistrisine yonelik uyguladig1 politikalar, emek bagta olmak iizere ucuz iiretim faktorlerinin olmasi, bazi
tarihsel ve cografi nedenler, niifus artis1 ve ekonomik biiylimeye bagli olarak otomobile olan artan ig talep yer
almaktadir.

Bu calismanin amaci Hindistan otomotiv sektoriinii incelemek ve otomotiv endiistrisinde yasanan
gelismelerde devlet politikalarinin 6nemini ulusal belgeleri ve sektdre iliskin resmi istatistikleri analiz ederek
tespit etmektir. Calismada milli otomotiv endiistrisi i¢ginde binek araclarin konumu incelenecektir, ticari araglar
kapsam disidir.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Sektorii, Hindistan, Milli Otomobil Endiistrisi, Otomobil Misyon
Plani, Make in India, Tata, Mahindra&Mabhindra, Bajaj.

THE ROLE OF THE STATE IN THE DEVELOPMENT OF THE INDIAN
AUTOMOBILE INDUSTRY

ABSTRACT

Globalization has led production activities to be redistributed around the world in terms of resources
and profitability, and some regions have become a center of attraction for various industries. In this new
structuring, one of the sectors that falls to India’s share is the automobile sector. In fact, the Indian automobile
industry has grown tremendously over the past fifteen years. Currently, the country is the biggest in the world
in automobile production and the seventh in commercial vehicle production.

The automotive industry is one of the key determinants of India's economic growth. The automotive
industry has strong links in the economy with the backward and forward manufacturing industry. Therefore,
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this sector creates a great multiplier effect in terms of economic growth. India plans to produce small, fuel-
saving, low-priced cars, taking into account the dynamics of the country and the demand structure in the world,
and is currently emerging as an important compact car manufacturer in the global car production network.

The government's policies towards the automobile industry, having cheap production factors -
especially labor-some historical and geographical reasons, increased domestic demand for cars due to
population growth and economic growth are important in turning India into an important automotive
production center.

The aim of this study is to examine the Indian automotive sector and to determine the
importance of state policies in the developments in the automotive industry by analyzing national
documents and official statistics on the sector. In the study, the position of passenger cars in the national
automotive industry will be examined, commercial vehicles are excluded.

Keywords: Automotive Industry, India,National Car Industry, Automotive Mission Plan, Make in
India, Tata, Mahindra&Mahindra, Bajaj.

1.GIRIS

Hindistan’da 1980°1i yillarda ekonomik reformlar konusunda énemli adimlar atilmistir. Bu
donemde kismi olarak ekonomik serbestlesme siirecine baglayan Hindistan devleti tam olarak serbest
piyasa sistemine gecis acisindan sistematik yapilanmasimi 1991°de gergeklestirmistir. Merkezi
hiikiimetin ekonomik liberallesme siirecinin ii¢ sac ayagi mevcuttur: Piyasa giiclerine daha fazla
giiven, yabanci yatirimci da dahil olmak iizere 6zel sektore daha fazla rol ve devletin ekonomideki
yerinin yeniden yapilandirilmasi. Bu gergevede 1991 yilinda uygulamaya konan reform programi
biitce agiginin azaltilmasi, sanayi ve ticaret politikasi, tarim politikasi, altyapinin gelistirilmesi,
finansal gelisme, 6zellestirme ve sosyal sektdriin gelismesini kapsamaktadir. Uygulanan politikalar
sonucu Hindistan 1990’larda en hizli biiyliyen ekonomi olmustur (Ahluwalia, 2002:67-68).
Hindistan otomotiv, demir ve yazilim (software) sektorlerinde diinyada 6nemli bir konuma sahiptir.
Bu gelismelerde basarili merkezi hiikiimetin kiiresellesmeye ters diismeyen ulusal ekonomi
politikalar kilit 5Sneme sahiptir.

Hindistan otomobil endiistrisi 1940’larda kurulmaya baglamistir. 1950’lere gelindiginde 6nde
gelen girisimciler ve devlet tarafindan imalat sanayinin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in ¢abalar
artmistir. 1990’larda Washington Uzlasis1 kapsaminda baslatilan yapisal reformlarla birlikte
otomotiv piyasasinda da liberallesme egilimleri hiz kazanmistir. 1990°da merkezi hiikiimet
endistriye yonelik miidahalelerini azaltmig ve ortak girisim (joint venture) seklinde yabanci
yatirimlari desteklemistir. Bu tarihten itibaren birgok yabanci otomotiv tireticisi Hindistan’da yatirim
yapmaya baslamistir. 2000°li yillarin basinda gerceklesen politika degisikligi ile birlikte komple yerli
imalatlar iizerindeki tiim niceliksel ithalat kisitlamalari ve otomobil iiretimi igin yerli igerik
gereksinimi ortadan kaldirilmistir. Benzer sekilde %100 dogrudan yabanci yatirima izin verilmesi ve
de lisanslamaya son verilmesiyle de birlikte sektordeki pazar uyumlu politikalar, gegmiste uygulanan
korumaci politikalardan net bir sekilde ayrilmistir. Bu degisiklikler Hindistan otomobil endiistrisinin,
diinya otomobil endiistrisinde devam eden yapisal degisikliklere paralel olarak doniistiiriilmesinde
etkili olmustur.

Hindistan’in ucuz emek giicline sahip olmasinin yani sira ekonomik biiyiimesiyle birlikte
Ozellikle orta gelirli smifin otomobil talebinin artmasi, yabanci firmalar1 Hindistan’da yatirim
yapmaya iten ana unsurdur. Bu iki itici faktoriin yaninda merkezi devletin otomotiv piyasasina
yonelik dogrudan ve dolayli girisim politikalari ve uygulamalari otomotiv piyasasinin gelisimini
hizlandirmistir. Bu politikalardan en Onemlileri 2006-2016 yillarim1 kapsayan birinci Otomobil
Misyon Plam (dutomotive Mission Plan-AMP) ve 2016-2026 yillarim kapsayan ikinci Otomobil
Misyon Plani’dir (AMP 2). Bu iki plan digsinda otomotiv piyasasini destekleyici merkezi ve bolgesel
politika uygulamalar1 s6z konusudur. Make in India, Skill India ve Ulusal Otomotiv Test ve Ar-Ge
Altyapis1 Projesi (National Automotive Testing and R&D Infrastructure Project- NATRIP) bu
uygulamalara ornek olarak verilebilir. Ayrica Ulusal Otomobil Kurulu (National Automotive Board-
NAB) ve Hindistan Otomobil Ureticileri Birligi (Society of Indian Automobile Manufacturers-SIAM)
gibi kuruluslarin Gistlendigi roller de otomotiv piyasanin gelismesine katki saglamaktadir.
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Bu ¢ercevede galigmada Hindistan otomotiv sektoriiniin gelisiminde devlet politikalarinin
yeri ve Oneminin tespiti amag¢lanmaktadir. Hindistan’in imalat sanayinin gelismesi amaciyla basta
Make in India olmak f{izere bircok plani ve projesi bulunmaktadir. Bu plan ve projeler yirmi bes
sektorii ele almakta ve bu sektorlere yonelik cesitli devlet politikalar1 hayata gegirilmektedir. Bu
sektorlerin en Onemlileri yarattiklar1 katma deger ve istihdam acisindan bilisim ve otomotiv
sektorleridir. Calismada Hindistan’in diinyanin en biiyiik otomotiv sanayilerinden biri haline
gelmesinde devlet politikalarimin etkisi Hindistan devletinin ulusal plan, program ve belgeleri
incelenerek ve otomotiv sektdriine iliskin resmi istatistikler derlenerek tespit edilmeye caligilmistir.
Calisma ¢ bolimden olusmaktadir. Calismaya altyapi olusturulmasi amaciyla ilk boélimde
Hindistan’in genel makroekonomik durumu degerlendirilmistir. Bu boliimde liberal reformlar 6ncesi
ve sonrast bazi makroekonomik degiskenler incelenmistir. Caligmanin ikinci boliimiinde Hindistan
otomobil endiistrisi genel biiyiikliikler acisindan incelenmistir. Bu boliimde Hindistan’da iiretim
yapan otomotiv markalari, ara¢ tiirleri ve {iretim miktarlari, i¢ piyasa satis miktarlar1 ve ihracat
rakamlar verilmistir. Son bdliimde ise Hindistan hiikiimetinin Haziran 1993’te yeni otomobil
politikasini agiklamasiyla hiz kazanan liberal politikalarin genel olarak sanayi 6zelde ise otomotiv
piyasasina etkisi incelenmis, Hindistan otomotiv sektoriiniin gelismesinin ardinda yatan unsurlar
tespit edilmeye ¢alisilmigtir. Bu gergevede devletin otomotiv piyasasina yonelik dogrudan ve dolayli
politikalari incelenmistir. Dogrudan politikalarin basinda birinci ve ikinci Otomobil Misyon Planlari
gelmektedir. Make in India ve Skill India gibi ulusal politika ve planlarin yani sira vergi reformlari,
NATRIP, Bharat Stage-4 Emisyon Normlari, akilli sehirler ve kentsel doniisiim programlarini igeren
Kentsel Gelisim politikalari, enerji yatirimlar1 gibi tamamlayici politika ve uygulamalarin siiregteki
etkisi tartigilmugtir.

2.HINDISTAN EKONOMISINE GENEL BiR BAKIS

Hindistan diinyanin en hizli biiyiiyen énemli ekonomilerinden biridir. Istikrarli biiyiime
yaninda cari agik, issizlik, enflasyon, mali konsolidasyon, sermaye hesabi liberalizasyonu ve
dogrudan yabanci yatirimlar gibi diger makroekonomik gdstergelerdeki siirdiiriilebilir nitelikteki
iyilegsmeler Hindistan’in bagarisinin altinda yatan ekonomik faktorlerdir.

Hindistan ekonomisi son yillarda biiyiik bir gelisme gdstermistir. Ulke, 3.05 milyar dolar
GSMH seviyesine ulasmis olup, Birlesmis Milletler’in Insani Kalkinma Endeksi siralamasinda ise
188 iilke arasinda 131. sirada yer almaktadir. Piyasa fiyatlarindan reel GSMH’nin biiylime orani
2016°de %8.3” e kadar yiikselmis, enflasyon ise ayni1 y1l %4,5 seviyesinde gergeklesmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Hindistan Ekonomisinde Temel Ekonomik Gostergeler

Ekonomik
Biiyiime 8.5 10.3 6.6 5.5 6.4 7.4 8 8.3 6.8 6.5 4
(%)

Enflasyon

(%) 12.3 10.5 9.5 10 9.4 5.8 4.9 4.5 3.6 34 4.8
(]

Mal

2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019

fhracati | 176.8 | 220.41 | 301.48 | 289.56 | 336.61 | 317.54 | 264.38 | 260.33 | 294.36 | 322.49 | 323.3

(milyar §)

Mal

Ithalat1 | 266.4 | 350.03 | 462.4 | 488.98 | 466.05 | 459.37 | 390.74 | 356.7 | 444.05 | 507.62 | 478.8

(milyar $)

Kaynak: www.imf.org/external/datamapper/profile/IND (Erisim Tarihi:24.04.2021)
trendeconomy.com/data/h2/India/TOTAL (Erigim Tarihi:24.04.2021)
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Hindistan ekonomisi yapisal olarak 1980 dncesi ve 1980 sonrasi1 donem olarak incelenebilir.
Hindistan’in ekonomik basarisinin altinda yatan en biiyiik neden olarak 1991 yilinda baslatmis
oldugu ekonomik liberalizasyon politikalar1 gosterilmektedir. Hindistan’in 1980 oncesi donemde
diisiik oranda ya da diger bir ifadeyle zayif biiylimesinin sebepleri arasinda ise devletin ekonomiye
ve lretime miidahale etmesi ve iyi yonetilemeyen ithal ikameci sanayilesme stratejisi genel olarak
belirtilmektedir.

1980 yilindan itibaren Hindistan ekonomi politikalarini olustururken 6zel sektor girisimine
O6nem vermis, devletin i¢ iiretim ve yatirimlar iizerindeki kontrollerini azaltarak sanayi sektoriiniin
modernizasyonuna baglamig ve 1991 yilinda ekonomide yapilan reformlarla piyasa odakli biiyliime
stratejisine gecmistir. Bu stratejiyle birlikte ulusal ekonomi politikalar1 liberallesmis, tarifeler
azaltilmis, doviz kuru rejiminde reformlara gidilmis ve yabanci yatirimcilarin ekonomide dnemli
roller oynamasina izin verilmistir. Bu 6nemli ekonomik adimlar Hindistan’1 diinya ortalamasinin
tizerinde biiyiiyen bir ekonomi haline getirmistir. Burada hatirlanmasi gereken bir husus, ekonomide
bu denli belirgin bir biiylimenin sadece 1991 yilinda baslatilan ekonomik reformlara baglanmamasi
gerektigidir. Hindistan’daki biiyiime 1980’li yillarda baglamistir. Bu siirecte ekonomide ciddi bir
sermaye birikimi olmustur. Baz1 sektdrlerin 6n plana ¢iktig1 bu dénemde, ileride en fazla yatirnm
yapilmast gereken alanlarin neler oldugu konusunda Hindistan devletine Onemli ipuglari
sunulmustur. Hindistan’da 1950-1980 donemi,ekonomide yogun devlet miidahalesinin oldugu bir
donem olarak nitelendirilebilir. 1980 sonrasi1 dénemde ise devlet ekonomideki yerini korumakla
birlikte isletme-odakli stratejiye (pro-business strategy) yonelik politikalara gegmeye baslamistir.
Burada devlet bazi isletme gruplariyla bir araya gelerek devlet-6zel sektor birlikteligine yonelik
destek politikalarina hiz vermistir. Devlet eliyle ekonomik biiyiime oncelikli amag, bu amaci
gergeklestirmek icin ise 6zel isletmeler en 6nemli politik ve ekonomik miittefik olarak belirlenmistir.
Bu strateji her ne kadar bazi isletme gruplarini kucaklarken 6nemli bir grubu sistemin diginda biraksa
da 1980-1990 yillar1 arasinda 6nemli oranda bir ekonomik biiylimeye sebep olmustur (Kohli,
2006a;1251-1252) ve (Nagaraj,2005;2163). Hindistan’in 1990 o6ncesi donemlere iligkin bazi
makroekonomik degiskenleri Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: Hindistan Ekonomisine Iliskin Baz1 Makroekonomik Veriler, ( %)

Yillar 1950-1964 | 1965-1979 | 1980-1990

GSMH’daki

bityiime,% 3.7 2.9 5.8
Sanayideki

bityiime,% 7.4 3.8 6.5
Tarimdaki

bityiime,% 3.1 23 3.9
Briit yatirim

/GSMH.% 13 18 22.8

Kaynak: (Kohli, 2006a: 1254)

Hindistan’da 1980’lerde ekonomik reformlarda énemli adimlar atilsa da merkezi hiikiimet
serbest piyasa sistemine gecis acisindan sistematik yapilanmasini 1991°de gergeklestirmistir.
Merkezi hiikiimetin bu ¢aligmalarinin {i¢ sac ayagi mevcuttur: piyasa gili¢lerine daha fazla giiven,
yabanci yatirime1 da dahil olmak iizere 6zel sektore daha fazla rol ve devletin ekonomideki yerinin
yeniden yapilandirilmasi. Bu g¢er¢evede 1991 yilinda uygulamaya konan reform programi biitge
acigmin azaltilmasi, sanayi ve ticaret politikasi, tarim politikasi, altyapinin gelistirilmesi, finansal
gelisme, Ozellestirme ve sosyal sektoriin gelismesini kapsamaktadir. Uygulanan politikalar sonucu
Hindistan 1990’larda en hizl1 biiyliyen ekonomi olmustur (Ahluwalia, 2002;67-68). Tablo 3’te 1990
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sonrast uygulanan ekonomik reformlar ile Hindistan’in bazi makroekonomik degiskenlerindeki
gelismeler yer almaktadir.

Tablo 3: Ekonomik Reform Sonrasi Hindistan Ekonomisine

iliskin Baz1 Makroekonomik Veriler, (%)

Yillar GSMH’daki biiyiime, Sanayideki ihracat, ithalat,
% bityiime, % %GSMH %GSMH
1990 5.53 7.56 7.05 8.45
1991 1.06 0.59 8.49 8.49
1992 5.48 3.08 8.84 9.59
1993 4.75 5.20 9.83 9.82
1994 6.66 9.15 9.89 10.19
1995 7.57 10.89 10.84 12.02
1996 7.55 6.01 10.39 11.54
1997 4.05 4.40 10.69 11.93
1998 6.18 4.09 11.02 12.68
1999 8.5 5.87 11.45 13.36
2000 4 5.80 13.00 13.90
2001 4.82 2.57 12.56 13.43
2002 3.9 7.28 14.26 15.24
2003 7.86 7.08 14.95 15.64
2004 7.8 9.75 17.86 19.64
2005 9.3 9.57 19.61 22.40
2006 9.3 13.24 21.27 24.46
2007 9.8 8.02 20.80 24.89
2008 3.9 4.00 24.10 29.27
2009 8.5 8.84 20.40 25.87
2010 10.3 7.90 22.40 26.85
2011 6.6 3.63 24.54 31.08
2012 5.46 3.27 24.53 31.26
2013 6.39 3.79 25.43 28.41
2014 7.41 7.00 22.97 25.95
2015 8.00 9.58 19.81 22.11
2016 8.26 7.72 19.16 20.92
2017 6.8 6.35 18.78 21.94
2018 6.5 4.88 19.85 23.55
2019 4.18 0.92 18.41 21.14

Kaynak:https://data.worldbank.org/country/india(ErisimTarihi:24.04.2021)

https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/IND?zoom=IND&highlight=IND

(Erigim Tarihi:24.04.2021)
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3. HINDISTAN OTOMOTIV ENDUSTRIiSINE GENEL BiR BAKIS

Hindistan otomobil endiistrisi 1940’larda kurulmaya baglamistir. 1950’lere gelindiginde 6nde
gelen girisimciler ve devlet tarafindan imalat sanayinin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in ¢abalar
artmistir. 1950-1960 yillart arasinda otomobil endiistrisindeki biiylimede istenilen sonuglara lisans
hakk: (licence raj) nedeniyle ulagilamamigtir. 1970’lerde devletin otomotiv ithalatina getirdigi
kisitlamalar sektoriin biiyiimesine neden olmustur. Fakat biliylime traktor, ticari arag ve scooter
iiretiminde olmus, araba hala bir liiks mal olarak kabul edildigi i¢cin bu alanda ilerleme sinirl
kalmistir. 1980’lerde baslatilan kismi ekonomik liberallesme hamleleriyle birlikte devlet yabanci
firmalarin i¢ piyasaya girmesine izin vermeye baslamistir. Suzuki, Toyata ve Hyundai gibi ¢cok uluslu
otomobil treticilerinin Hindistan piyasasina girmesi bu doneme rastlamaktadir. 1980’lerdeki kismi
liberallesme hamleleri ve 1991°de ortaya konan yeni ekonomi politikalari otomobil endiistrisinin
hizla yiikselmesini saglamigtir. 1990°da merkezi hiikiimet endiistriye yonelik miidahalelerini
azaltmis ve deregiilasyonu desteklemistir. Deregiilasyona yonelik politikalar ortak girisim (joint
venture) seklinde yeni yatirimlarin olusmasini saglamistir. General Motors, Ford ve Daewoo bu
stirecte yerli otomobil {ireticileriyle birlikte {iretim yapmak {izere Hindistan piyasasina girmislerdir.
Bu siiregle birlikte i¢ piyasa yaninda dis talebe yonelik iiretimin artirilmasi miimkiin olmustur. 2002
yilinda devletin otomotiv piyasasindaki biiylimeyi siirdiiriilebilir kilmak i¢in gelistirdigi politikalar
sektorlin daha da biiylimesini saglamistir. Devletin Ar-Ge faaliyetlerine verdigi mali tesvikler bu
biiyiimeyi yaratan en dnemli politika araci olmustur (Singh, 2017:6). 2000°1i yillar ile birlikte yerli
miilkiyet kisitlamasinin kaldirilmasina istinaden Mercedes Benz, GM, Ford, Peugeot, Honda, Fiat,
Volvo, Hyundai gibi sektoriin 6nde firmalar1 yerel ortaklari ile olan baglantilarin1 kopararak, %100
kendilerinin sahip olduklar istirakler kurmuslardir. Bununla birlikte {izerinde asil durulmasi gerekli
noktalardan biri de bu kisitlamanin kaldirilmas: ile birlikte birgok kiiresel otomobil parga tireticisi
Robert Bosch, Delphi, Magna, Eaton, Visteon ve Hyundai Mobil gibi firmalar iilkeye giris yapmustir.
Gelisen otomobil pargalari pazari, yerli otomobil pargalari lireticileri ile otomobil iireticileri arasinda
aracilik olusturarak Hint otomobil endiistrisinin gelismesine ciddi katki olusturmuslardir. Ciinkii
otomobil parca tedarikeileri ortalama bir otomobil degerinin neredeyse tigte ikilik bir kismini teskil
etmektedir. Daha sonra devlet tarafindan ortaya atilan Otomotiv Misyon Plani (2006-2015) ve
Otomotiv Misyon Plan1 (2016-2026) Hindistan’in otomotiv sanayi agisindan uluslararasi arenada en
o6nemli liretim merkezlerinden biri olmasini saglamistir.

Hindistan otomobil endiistrisi 2015-2016 yilinda firetilen 23,96 milyon ara¢ sayisiyla
diinyanin en biiyilik otomobil endiistrilerinden biri haline gelmistir. Otomobil endiistrisi GSMH nin
%7,1’ini olusturmaktadir. Hindistan’da otomobil piyasasmin biiylimesine neden olan sebeplerin
basinda artan gelir, orta simif ve geng niifus sayesinde gii¢lii bir talep cephesinin ortaya ¢ikmasi
gelmektedir.

IBEF (India Brand Equity Foundation) istatistiklerine gore {ilkeye gelen dogrudan yabanci
sermayenin %35,1’1 otomobil sektoriine yoneliktir. Aralik 2000-Haziran 2017 tarihleri arasinda
sektore yonelik dogrudan yatirim orani 17,39 milyar dolardir. IBEF’e gore Avrupa ve Latin Amerika
ile karsilastirildiginda firmalar operasyonel maliyetler agisindan %10-25 oraninda tasarruf
etmektedirler.

Otomotiv endiistrisi biiylik oranda alt1 tiretici firmanin niifuzu altindadir: Tata Motors, Ashok
Leyland, Mahindra&Mahindra, Hindustan Motors, Premier Automobiles ve Bajaj Auto (Automotive
Mission Plan, 2000-2016:5). Hindistan’1n aktif konumdaki en 6nemli otomotiv markalar1 Tablo 4’de
yer almaktadir.
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Tablo 4: Hindistan Otomobil Markalar1

Marka Kurulus Yili ve Yeri

Tata Motors Limited 1945, Mumbai

Maruti Suzuki Limited 1981, Yeni Delhi

Hindustan Motors Limited 1942, Kolkata

Ashok Leyland Limited 1948, Chennai, Tamil, Nadu
Mahindra& Mahindra 1945, Mumbai, Maharashtra
Chinkara Motors Private Limited 1960, Mumbai, Maharashtra
Opel India Private Limited 1996, Gurgaon

Eicher Motors Limited 1948, Gurgaon

Bajaj Auto Limited 1945, Pune

Premier Limited 1941, Mumbai

Force Motors Limited 1958, Pune

ICML Motors Punjab

Kaynak: Global Cars Brands, Indian Car Brands Names-List and Logos of Indian Cars,
https://www.globalcarsbrands.com/indian-car-brands/ (Erisim Tarihi:24.04.2021)

Hindistan gergeklestirmis oldugu satiglarla diinyanin en biiyiik besinci otomobil pazari, ticari
arag iiretiminde ise diinyanin en biiyiik yedinci iireticisi konumundadir. Otomobil sektorii dort ana
segmente ayrilmaktadir. Her segmentin bir ya da birkag lideri bulunmaktadir (Sekil 1 ve Sekil 2).
Hindistan otomotiv piyasasi gii¢lii bir i¢ ve dis talebe sahiptir. I¢ talep acisindan iki tekerlekli araglar
ve yolcu araglarinin baskin oldugu goriinmektedir. Oyle ki 2019-2020°de iki tekerlekli araglar i¢
talebin %80.8’ini, yolcu araglari ise %12.9’unu olusturmustur. Ticari ara¢ ve l¢ tekerlekli aracin i¢
talepteki orani ise %3.3 ve %3’tlir. (Sekil 2). 2019-2020 doneminde 26,36 milyon arag iiretilmistir.
Hindistan’da kirktan fazla sirket bu sektorde faaliyet gostermektedir (IBEF 2020-July: 9).

Sekil 1: Hindistan’da Uretilen Otomobil Arag Tiirleri

Kaynak: (IBEF, Automobiles, 2020-July:8)
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Sekil 2: i¢ Piyasada Segment Dagilim1 2019, (%)

Yolcu araci H 12,9

Ticari arag . 3,3

Ug tekerlikli [ 3
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Kaynak: (IBEF, Automobiles, 2020-July:10)

Otomotiv sektorii Hindistan’in ekonomik biiylimesinin en énemli belirleyicilerinden biridir.

Hindistan araba iiretiminde diinya dordiinciisii, ticari arag {iretiminde ise diinya yedincisidir. Ulkenin
niifusu ve gelir dagilimina uygun olarak en ¢ok iiretim yapilan arag tiirii iki tekerlekli aractir. Bu
kategoriyi yolcu arac1 takip etmektedir (Tablo5).

Tablo 5: Hindistan’in Otomotiv Uretimi

Kategori 2014-15 2015-16 2017-18 2018-19

Yolcu Araci 3,087,973 3,221,419 | 3,465,045 = 3,801,670 = 4,020,267 = 4,026,047

Ticari Arag 699,035 698,298 786,692 810,253 895,448 1,112,176

Ug Tekerlekli Arag 830,108 949,019 934,104 783,721 1022,181 1,268,723

iki Tekerlekli Arag 16,883,049  18,489.311 18,830,227 19,933,739 23,154,838 24,503,086

Dort Tekerlekli 531 1,584 1,713 5,388
(Quadricycle*)
Toplam 21,500,165 23,358,047 24,016,599 25,330,967 29,094,447 30,915,420

*2015-2016 dénemi icin sadece Ekim-Mart verileri mevcuttur.
Kaynak: SIAM, Automobile Production Trends, http://www.siamindia.com/statistics.aspx?mpgid=8&pgidtrail=13
(Erisim tarihi: 30.08.2019)
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Hindistan’1n gesitli segmentlerde ana otomotiv tireticileri Maruti Suzuki, Tata Motors, Hero,
Honda, Bajaj ve Piaggio’dur. 1999-2016 doneminde iiretilen binek araglarin %80’den fazlasini
kompakt otomobiller olusturmustur. Bunu da %18 ile orta biiyiikliikteki araglar takip etmistir.
Kompakt otomobil segmentindeki araglarda Maruti Suzuki (%51 Pazar pay1) ve Hyundai (%27 Pazar
pay1l) bulunmaktadir. Buna karsilik orta Ol¢ekteki otomobiller icin pazar yapisi daha az
yogunlagsmistir. Asagi yukari lreticilerin benzer pazar paylar1 bulunmaktadir. Yolcu araglar
kategorisinde Maruti Suzuki, ticari ara¢ kategorisinde Tata Motors, iki tekerlekli aracta Hero ve ii¢
tekerlekli arag tiretiminde ise Bajaj piyasada lider pozisyonda bulunmaktadir. Bu sirketlere ait 6zet
bilgiler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Hindistan’n Cesitli Segmentlerde Ana Otomotiv Ureticileri

Maruti Suzuki Yolcu araglari segmentinte piyasada lider konumdadir. 2018 yilinda yolcu
araglarinda %50 oraninda piyasa payina sahiptir. 2017-2018 yilinda bugiine kadar en
yiiksek satig rakami olarak 1,779,574 adet ara¢ satarak bir yil onceye gore %13,4
biiylime kaydetmistir.

Tata Motors Ticari araglar segmentinde 2018 yilinda %44 Pazar payiyla lider konumdadir.

Hero 2018 yilinda %37 pazar payiyla iki tekerlekli arag piyasasinin lideridir.

Honda 2018 yilinda %29 pazar payiyla iki tekerlekli ara¢ piyasasinda Hero’dan sonra
gelmektedir.

Bajaj 2018 yilinda %58,15’lik pazar payiyla lg¢ tekerlekli ara¢ piyasasinda lider
konumundadir.

Piaggio 2018 yilinda %?24,05 pazar payiyla ii¢ tekerlekli arag piyasasinda Bajaj’dan sonra
gelmektedir.

Kaynak:( IBEF, 2018: 20)

2013-2018 yillar1 arasinda iilke i¢i otomotiv satist %7,01 oraninda artis gostermistir.
Hindistan otomotiv sanayi 2016-2026 yillar1 arasinda ihracatin1 bes kat artirmay1 hedeflemektedir.
Avrupa ve Latin Amerika otomobil iireticileriyle karsilastirildiginda Hindistan otomobil iireticileri
%10-25 oranlar1 arasinda operasyon maliyetinden tasarruf etmektedir. Nisan 2000-Aralik 2017
arasinda otomobil sektoriine yapilan dogrudan yabanci yatirimlar 18.413 milyar ABD dolaridir
(IBEF,2018: 4). 2013’ten giiniimiize Hindistan’in yurti¢i otomobil satis rakamlar1 Tablo 7’de yer
almaktadir.
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Tablo 7: Hindistan’in Yurti¢ci Otomobil Satis Rakamlari

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

Yolcu Aract 2,503,509 2,601,236 2,789,208 3,047,582 3,288,581 3,377,436
Ticari Arag 632,851 614,948 685,704 714,082 856,916 1,007,319
Ug Tekerlekli 480,085 532,626 538,208 511,879 635,698 701,011
Arag

Iki Tekerlekli 14,806,778 15,975,561 = 16,455,851 17,589,738 20,200,117 = 21,181,390
Arag

Dort Tekerlekli 627
(Quadricycle**)
Toplam 18,423,223 19,724,371 20,468,971 21,863,281 24,981,312 26,267,783

*%2018-2019 dénemi icin sadece 18 Agustos-Mart2019 verisi meveuttur.
Kaynak: SIAM, Automobile Domestic Sales Trends,
http://www.siamindia.com/statistics.aspx ?mpgid=8&pgidtrail=14 (Erisim Tarihi: 30.08.2019).

Hindistan’da {iretilen otomobil miktarinin yaklagik %15°i ihra¢ edilmektedir. Burada
Hindistan otomobil endiistrisine yonelik olarak iizerinde durulmasi gerekli bir unsurda i¢ ve dig
pazarlarda satilan otomobil fiyatlar1 arasinda 6nemli bir farkin olmamasidir. Bu durumda dis
pazarlarda satilan Hint otomobillerinin rekabet gliciiniin Hindistan’daki gecerli yiiksek tarifelerden
kaynaklanmadigin1 gostermektedir. Ulkenin en fazla otomotiv ihracati yaptig1 iilkeler Ingiltere,
Italya, Almanya, Hollanda, Giiney Afrika’dir. Bu iilkeler disinda ABD, Meksika, Sri Lanka,
Banglades, Tiirkiye, Nijerya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kolombiya da ihracat yapilan iilkeler
arasinda yer almaktadir (Singh, 2017, s. 6., RIETER 2016, s. 5). Baz1 ¢okuluslu otomobil firmalar
global iiretim ag1 igerisinde, Hindistan’1 bir ihracat platformu olarak da kullanmaya basladiklar gibi
bazi firmalar i¢inde Hindistan en 6nemli liretim Uislerine doniistiirilmiistiir.
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Sekil 3: Ihrag Edilen Otomobil Sayisi, Milyon adet, 2013-2019
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Kaynak: (IBEF ,2020-July:10)

Hindistan ayrica otomotiv yan sanayi acisindan da dnemli bir liretim kapasitesine sahiptir.
Bu durum yabanci yatirimeilar i¢in Hindistan otomotiv piyasasini daha cazip hale getirmektedir. Bir
cok kiiresel parca ve bilesen tedarikgisi Hindistan’da iiretim tesisleri kurmustur. En 6nemli otomotiv
yan sanayi firmalar1 arasinda Aisin Seiki (airbag sistemleri, direksiyon, elektronik kontrol iiniteleri,
ara¢ navigasyon sistemleri, sensorler, denge kontrol sistemleri), Apollo (lastik), Delphi (kovertorler,
klima sistemleri, yakit enjeksiyon sistemleri, fren aksam ve parcalar1), Bosch (yakit-enjeksiyon
sistemleri, fren sistemleri), Magneti Marelli (aydinlatma pargalari, iklim kontrol sistemleri,
elektronik kontrol {initeleri, motor kontrol sistemleri), Visteon (ses sistemleri, siiriicii bilgi sistemleri,
On-arka aydinlatma, 1sitma-sogutma sistemleri), ZF (aktarma organlari, akslar, disliler), Tata Group
(cok say1da aksam ve parca iiretimi) bulunmaktadir (UIB,2018: 8).Tahrik iinitelerinin diizenlenmesi,
montaj1 ve birlikte kontrolii, sanziman sistemleri, tasitlar icin enstriimantasyon, sogutma, hava girisi,
gaz egzozu veya araglarda tahrik tinitelerinin yakit temini ile ilgili diizenlemeler konusunda Hintli
firmalarin ¢ogunlukla patent bagvurular1 gergeklestirmesi de parga ve bilesen endiistrisinin 6nemini
gostermektedir.

Ayrica, Hindistan’1n otomotiv piyasasinda, 6zellikle de otomobil piyasasinda devletin roliinii
belirtmeden once, iilkenin diinya genelinde yolcu arag¢ iiretimi igindeki konumuna bakilmasinda
fayda vardir. 2019 yih verilerine gore Cin, yolcu araci iiretiminde tartigsmasiz diinya lideridir. En
yakin rakibi Japonya’dan neredeyse ii¢ kat fazla {iretim yapmaktadir. Hindistan sirasiyla Cin,
Japonya ve Almanya’dan sonra dordiincii sirada yer almaktadir. Hindistan’1 Giiney Kore, ABD,
Brezilya, ispanya,Meksika izlemektedir. Cek Cumhuriyeti’nin en fazla yolcu araci iireten ilk 15 iilke
icinde yer almasi da dikkat ¢ekicidir (Sekil 4).
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Sekil 4: Ulkelere Gore Yolcu Aract Uretimi, 2019, (milyon birim)
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Kaynak: OICA, Passenger car production in selected countries in 2019, by country (in million units),
https://www.oica.net/category/production-statistics/2020-statistics/(Erisim Tarihi 24.04.2021)

Yolcu araci iireten markalarin Hindistan piyasasindaki {iretim paylarina bakildiginda, yerli
Maruti markasinin %51 payla piyasa hakimiyetini elinde tuttugu goriilmektedir. Maruti’yi yaklagik
%18 payla Hyundai ve yaklasik %7’lik payla Mahindra takip etmektedir (Sekil 5).

Sekil 5: Hindistan’da Markalarin Yolcu Araci Piyasasi Paylari, 2018

Others M 3.20%
KIA == 3,10%
Ford W 2.40%
Honda mmm 3,70%
Tata Wl 4,80%
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Mahindra I 6,50%
Hyundai I |7,60%
Maruti I 51,30%
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Kaynak: Trade Brains, Passenger car market share in India in 2018, by brand,
https://tradebrains.in/passenger-vehicles-industry-pv-india/ (Erisim tarihi: 24.04.2021).
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Tablo 8: Hindistan’da Firma Bazli Motorlu Tasit Uretim Adetleri

Grup 2013 2014 2015 2016 2017
ASHOK LEYLAND 91,445 96,556 134,534 145,434 160,208
EICHER 46,701 56,084
FIAT 35,650 32,518 7,941 7,330 33,518
FORD 122,330 151,102 159,822 242,548 268,706
G.M. 85,233 57,036 35,579 68,910 87,809
HONDA 118,997 184,656 158,651
HYUNDAI 633,006 610,650 645,012 665,017 678,017
ISUZU 8,313 16,520 2,273
MAHINDRA 454,336 412,653 426,262 448,866 467,250
MITSUBISHI 1,980 1,380
NISSAN 225,749 223,221 3,310,229
RENAULT 80,394 53,657 50,877 139,992 128,365
SUZUKI 1,171,914 1,268,900 1,414,000 1,514,338
TATA 624,159 473,034 494,307 529,115 390,625
TOYOTA 173,769 147,791 159,000 146,371
VOLKSWAGEN 102,538 123,520 130,504 154,122 162,603

Kaynak: OICA, by manufacturer, make and country/region_istatistiklerinden olusturulmustur.
http://www.oica.net/category/production-statistics/(Erisim Tarihi:19.05.2020)

4. HINDISTAN OTOMOBIL PiYASASININ GELISMESINDE DEVLETIN ROLU

1991 yilinda Hindistan’da uygulanmaya baslayan ekonomik reformlar Hindistan’in
sanayilesme politikasini ve dig ekonomik iligkilerini onemli 6l¢iide etkilemistir. Genel olarak hayata
gecirilen ekonomik reformlar, literatire Washington Uzlasis1 olarak gecen liberal ve piyasa
ekonomisi esasl diizenlemelerin bir uzantisi niteligindedir. Bu ¢ergevede 1991 yilinda baglayan
reformlarla ithalat kotalari kaldirilmis (2001°de tamamiyla kaldirilmig), tarifeler yavas yavas
diistiriilmis, ulusal para devaliie edilmis, yabanci yatirim rejimi liberalize edilmis, kambiyo rejimi
ile ilgili sinirlamalar ortadan kalkmistir. 1980’lerde baslatilan sanayi politikasindaki reformlar ise
ruhsat aliminda engellerin azaltilmasi, vergi tesvikleri, ticaret iizerindeki baskilarin azaltilmasi,
kamuya ait alanlarin 6zel sektore agilmasi, is kanununda yapilan diizenlemeler gibi ¢ok farkli alana
sirayet etmektedir. Ttim bu gelismeler Hindistan’daki 6zel sektdriin verimliligini ve rekabet edebilme
yetenegini artirmistir (Kohli, 2006b:1361-1362).

1991°de ortaya konulan reformlar arasinda en 6nemli ilerlemelerden biri sanayi ve ticaret
politikasinda yasanmistir. Liberallesme ve agiklik konusunda saglanan mutabakat sonucu kademeli
bir sekilde uygulamaya konulan reformlar on y1l iginde sanayi ve ticaret alaninda biiyiik gelismeler
yasanmasini saglamistir. Reformlar; 6zel girisimcinin devletten aldigi izinlerin ve diger biirokratik
islemlerin azaltilmasi, girisimcilere elektrik ve su arzi gibi altyapt hizmetlerinin saglanmasi, is¢i
saghigi ve giivenligi, gecikmelerin azaltilmasi, yolsuzlugun 6nlenmesi gibi birgok alana sirayet
etmektedir (Ahluwalia, 2002: 72).

Basarinin en 6nemli anahtar1 birbirini tamamlayici reformlarin uygulamaya konulmasidir.
Ornegin sanayi alaninda meydana gelen reformlarin isgiicii piyasasmna ydnelik reformlarla
desteklenmesi Hindistan ekonomisinin basarisinda kilit rol oynamaktadir. Reformlarin biitiinciil bir
yapi arz etmesi ve eyaletler arasindaki farklari kapatmaya yonelik kapsayici tedbirleri igermesi diger
onemli bir husus olarak degerlendirilebilir. Ayrica Cin’in KOBI’lerinin uluslararasi basarist
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Hindistan’1n sanayi politikalarindaki reform paketine KOBI’leri de almasini saglayarak reformlarin
daha kapsaml1 hale gelmesini saglamistir (Ahluwalia, 2002: 72-73).

Tamamlayici1 reformlar agisindan ele alinabilecek bir diger gelisme eyalet hiikiimetleri ile
merkezi hiikiimetin is birligine giderek Hindistan’da is yapmay1 daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar kolay
hale getiren farkli alanlardaki reformlar1 uygulamaya koymalaridir. Reform ve uygulamalarin bir
defaya mahsus olmayip siireklilik arz etmesinin yan sira siirecin Hindistan Endiistriyel Politika ve
[lerleme Bakanlig1 tarafindan, Diinya Bankasinin ve farkli sektér birliklerinin destegiyle birlikte is
reformlarinin uygulanmasina iliskin mekanizmasi cercevesinde kurumsallastirilmas1 Hindistan’1
gerek yerli gerekse yabanci yatirimeilar agisindan kolay is yapilabilir bir iilke konumuna getirmistir
(DEIK, 2017: VII).

Hindistan ekonomisinin bilyiimesinin ardinda yatan diger onemli nedenler arasinda ticari

bir girisimci sinifinin bulunmasi yer almaktadir. Tata Grup bu sinifa en iyi 6rnegi olusturmaktadir.
Bu milli girigimci sinif 1980 sonrasi donemde devletin serbest ticaret ve yatirim basta olmak {izere
liberal politikalarin1 desteklemistir. Ayrica politik bir giice sahip olmamalarina ragmen daha kiiciik
Olcekte fakat yiiksek iiretim teknolojisine sahip Infosys, Wipro, Ranbaxy, Bharat Forge gibi yerli
girisimciler deniz agir1 yatirnmlarimi hizla artirmaktadirlar. Diger bir etken ise Hindistan’in sanayi
kapasitesinin, Cin gibi gelismekte olan lilkelere gore daha diigiik olmasina ragmen sanayi ve ticaret
alaninda yapilan reformlarin imalat sanayinin 6lgek ekonomilerine ulagmasini saglamig olmasidir.
Bunun sonucunda demir, petrol aritma, petrokimya, ¢cimento gibi sanayi alanlarinin iiretim 6lgekleri
teknolojide tam kapasiteye yakin iiretim yapmaktadirlar. Hindistan’in tasarruf orani diisiik olsa da
finansal sisteminin derinligi bulunmaktadir ve uluslararasi baglantilar1 kuvvetlidir (Nagaraj, 2005:
2170).

4.1. Hindistan’in Otomotiv Endiistrisine Yonelik Devlet Politikalar:

Hindistan devletinin sanayi alaninda yapmis oldugu reformlarin otomotiv sanayinde yaratmis
oldugu etkiler Hindistan’in ekonomik biiyiimesini dogru analiz etmek i¢in dnemlidir. Diinyanin en
hizli biiyiiyen binek arag iireticilerinden biri olan Hindistan diinyanin en biiyiik ikinci iki tekerlekli
ve en bilylik besinci ticari arag¢ iireticisidir. Ayrica diinyanin en biiyiilk motosiklet iireticisi
Hindistan’da yer almaktadir. Bunlarin yam sira iilke, dordiincii biiyiik yolcu araci ihracatgisidir.
Ayrica Hindistan SUV model araclarda da bir ihracat merkezi olmaktadir. 1990’1ardaki ekonomik
liberalizasyondan sonra otomotiv sektorii ortalama %17 oraninda biiylimiistiir. Bu biiyiimede devlet
tarafindan saglanan vergi muafiyetleri biiyiik rol oymamistir (Vaishali, 2017:3).

Hindistan otomotiv sanayi yeni teknolojiler gelistirme konusunda 6nemli adimlar atmaktadir.
Emisyon miktarlarini azaltmak igin elektrikli arag iiretimi, motor teknolojileri ve alternatif yakit
iizerine Ar-Ge ¢aligmalari, devletin bu sektorde Ar-Ge arteri yapmaya yonelik politika ve tesvikleri
Hindistan’1 cazibe merkezi haline getirmektedir. Merkezi devletin ya da eyaletlerin aldig1 farkli tiirde
bir¢cok dolayli vergiyi Mal ve Hizmetler Vergisi (GST: Goods and Services Tax) basgligi altinda
toplamaya ve standartlastirmaya yonelik reformist ¢aligmalari, {ilkenin biitiinlesik bir piyasaya sahip
olmasimi saglamaktadir. Ayrica bu vergi politikas1 diizenlemesi hammadde maliyetlerini azaltici
etkiye sahiptir (IBEF, 2018: 4, 6) ve (India Briefing, Temmuz 2018, RIETER 2016:3). Burada
Ozellikle Hindistan’da is siireglerini hizlandirmak i¢in uygulamaya konulan eyalet reformlar,
politika veya diizenleme reformlari, siire¢ reformlar1 ve sektorle ilgili reformlar olmak {izere lig
kategori altinda toplanabilir. Bu ¢ercevede Tamil Nadu ve Maharashtra eyaletlerinde otomotiv
sektoriine yonelik reformlar uygulanmaktadir. Tamil Tadu Eyaleti otomotiv sektoriindeki
girigsimcilere altyap1 kurulumu, arazi iskontosu ve sermaye siibvansiyonu ve damga vergisi avantaji
gibi alanlarda destek verirken, Maharashra eyaletinde bu sektore yonelik KDV iadesi gibi destekler
verilmektedir (DEIK, 2017:72, 83). (Kalra ve Pant ,2013) yaptiklari calismada, Hindistan otomotiv
sektoriinlin toplam kalite yonetimine, dolayisiyla basarisina etki eden faktorlerden en 6nemlilerini
politika ve stratejik plan, kalite, miisteri odaklilik ve miisteri memnuniyeti olarak belirlemislerdir.
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Hindistan’in otomotiv sektoriiniin yaninda demir ve yazilim (sofiware) sektorlerinde de
basarili olmasimin en O6nemli nedenleri arasinda kiiresellesmeye ters diigmeyen ulusal ekonomi
politikalari (economic nationalism) yer almaktadir. Her ne kadar basta IMF olmak {izere uluslararasi
kuruluslar, bor¢lu olan gelismekte olan iilkelere yapisal uyum programlariyla ekonomik
liberallesmeyi Onerse ve liberallesme ile ulusal ekonomi politikalarinin uyumlu olmadigini savunsa
da liberallesme ile ulusal ekonomi politikalarinin birbirine engel olmadigi, aksine birbirini
tamamladig1 durumlar da mevcuttur. Bunun en iyi 6rneklerinden biri Hindistan ekonomisi olarak
gosterilebilir. Hindistan’da ekonomik milliyet¢ilik devletin ekonomide agirli§inin bulunmasi,
yabanci girisimcilere izin verilmemesi gibi bir temele oturtulmamistir. Ekonomik serbestlesme
politikalarinin devleti, devletin de serbestlesme politikalarini zayiflatmasit durumu yaratilmamistir
(D’Costa ,2009:622, 624-626, 638, 641-642). 1991 yilinda gergeklestirilen ekonomik serbestlestirme
politikalarindan sonra yabanci firmalara otomotiv piyasasina giris izni verilmistir. Fakat bu girislere
Hindistan firmalan ile ortak girisim seklinde izin verilmistir. Yabanci firmalar kendi baslarina
Hindistan piyasasina giris yapamamislardir. Bu durum hem teknolojinin i¢sellestirilmesini hem de
yonetimsel kontroliin sadece yabanci firmalara kalmasimi engellemistir (Mukherjee and Trilochan,
1996:M-75-76).

Liberalizasyon sonrasi donemde, Haziran 1993°te Hindistan hiikiimeti yeni otomobil
politikasint agiklamistir (Vaishali: 6). S6z konusu politika gercevesinde Hindistan hiikiimetinin
amaci, ilkeyi otomobil sektoriinde kiiresel iiretim merkezi yapmaktir. Bu dogrultuda otomobil
sektorlinii gelistirmek amaciyla bir¢ok plan ve strateji devreye sokulmustur. Bunlardan en 6nemlisi
Otomotiv Misyon Plant: 2016-26’dir (Automotive Mission Plan: 2016-26). Hindistan devleti 2006-
2016 yillarin1 kapsayan Otomotiv Misyon Plani’nin ardindan 2016-2026 arasini kapsayan ikinci
plan1 (Automotive Mission Plan: 2016-26) uygulamaya koymustur. Hindistan’1n Otomotiv Misyon
Plan1 (2016-2026) Hindistan Hiikiimeti, Hindistan Otomobil Ureticileri Birligi (SIAM), Agir Sanayi
ve Kamu Tegebbiisleri Bakanligi’nm birlikte olusturdugu bir eylem planidir. Ayrica GST (Goods
and Services Tax-Mal ve hizmetler Vergisi) gibi reformlar, ‘Make in India’ ve NEMMP 2020
(National Electric Mobility Mission Plan-Ulusal Elektrik Mobilite Programi) gibi girisimler,
otomobil yan sanayinin ve yollarin altyapisini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar otomobil sektoriiniin
gelismesinde Onemli rol oynayan politikalardir. Yollarin altyapr calismalarmin gelistirilmesi
Hindistan’daki otomobil ve diger araclara talebin artirilmasinda ¢ok onemlidir. Ciinkii Hindistan
diinyamin ikinci biiyiik karayolu agma sahiptir. Ulkedeki sehirler, kasabalar ve koyler arasi
baglantilardaki iyilestirme ile yol gelistirme faaliyetleri yillar igerisinde giderek artirilmistir.
Hindistan Hiikiimeti’nin her 5 yillik planda altyap1 gelisimi i¢in dnemli bir yatirim diizeni belirleme
politikas, iilke yollarinin gelistirilmesine odaklanmay1 da igermektedir.

4.2. Otomotiv Misyon Plani (2006-2016)

2007’de uygulamaya konulan birinci Otomotiv Misyon Plan1 (2006-2016) Hindistan’in
otomobil ve otomobil pargalari endiistrisinde tasarim ve iiretim agisindan énemli bir merkez haline
gelmesini amaglamistir. 2016 sonu itibariyla 145 milyar ABD dolan iiretim degeri, GSMH’nin
%10’undan' fazlasin1 otomotiv sanayinin tiretmesi ve 25 milyon kisilik istihdam olanagi yaratmasi
programin ekonomik hedefleri olmustur (Vaishali: 7).

Sektoriin, lisanslamaya son verilmesi (delicensing), piyasanin dogrudan yabanci yatirima
tamamiyla acilmasi ve otomotiv bilesenlerinin serbest ithalatina izin verilmesiyle birlikte 1991
yilinda 2 milyon olan ara¢ sayisi, 2006 yilinda 9,7 milyona ulagmistir. Hindistan’da orta sinifin

! SIAM verilerine (2017) gére 2017°de otomotiv sektdriinin GSMH’ye katkis1 %7,1 olmustur. Plan hedefi olan %10
tutturulamamis olsa da %7,1 oldukca dnemli bir orandir. Otomotiv sektorii dogrudan ya da dolayli olarak 32 milyon kisiye
istihdam olanagi saglayarak AMP 1 2006-2016’n1in hedefinin {istiine gegmistir.

958



artisinin yaninda satin alma giiglerinin yiikselmesi, son yillarda yasanan gii¢lii ekonomik biiytimenin
otomobil imalat sanayide yarattig1 olumlu etki, bu sanayide egitimli isgiicliniin varligi, maliyetlerin
daha rekabet¢i olmast Hindistan hiikiimetini Otomotiv Misyon Plani1 hazirlamaya tesvik eden igsel
faktorlerdir. ABD, AB ve Japonya otomotiv sanayisinin durgunluga girmis olmasi ise Hindistan’1 bu
sanayi acisindan bir cazibe merkezi haline getirmek acisindan bir firsat olarak gortilmiistiir. Buradaki
cekicilikte Hindistan’1n bolgesel olarak yiiksek i¢ pazar satig hedefine sahip olmasi elbette 6nemlidir.
Bununla birlikte kiiresel otomobil iiretiminde modiiler teknolojiye gegisle birlikte iiretim standartlar
evrensellesmistir. Boylece ABD, AB ve Japonya gibi sektoriin 6nde gelenleri bolgesel olarak satig
hedeflerini, standart iiretim yapilarmi siirdiirebildikleri bolgesel monta;j iisleri olusturarak devam
ettirmektedirler. Bu perspektif Hindistan’mn bir {iretim merkezine doniistiiriilmesinde oldukga
onemlidir. Dolayisiyla da yabanci firmalarin yatirimlarini ve yeni kapasitelerini Hindistan’a
kaydirmasi i¢in politikalarin belirlenmesi planin dissal giidiisiinii olusturmustur. Boylelikle diinyanin
onde gelen ¢ogu otomobil iireticisinin Hindistan’da koklii iiretim tesisleri bulunmaktadir. I¢ ve dis
yatirimeilarin kararlarinda daha bilgi sahibi olmasi, planin 6nceliklerindendir. 2006-2016 yillarimi
kapsayan plan; {irlin altyapt gelistirme, teknolojik adaptasyon, is hukuku reformlari, Ar-Ge
faaliyetleri, maliye ve politika siire¢lerinde degisim, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, i¢ ve dis
talebin artirtlmasi, ¢evre ve giivenlik konularini icermektedir (Automotive Mission Plan 2006-2016:
ix, 31-44).Hintli sirketler sektor icerisinde gerekli operasyon 6l¢egine uygun teknoloji seviyelerinde
dokiim, dovme ve hassas isleme ile imalat (kaynak, taslama ve parlatma) konularindaki geleneksel
giiglerini korumuslardir. Ozellikle miihendislikteki basarilarin1 yerel tasarim ve gereksinimlere
uyarlamiglardir. Motor, sanziman ve direksiyon pargalarinda yiiksek biiyliime saglamiglardir. Katma
deger orani yiiksek olan motor pargalari, toplam iiretimin en énemli unsurunu olusturmustur.

Hindistan otomotiv sanayi sadece bu sektore 6zel desteklenmemektedir. Hindistan’in ayrica
tim endiistrileri kapsayan Ulusal Imalat Stratejisi bulunmaktadir. Bu ulusal planda teknoloji
gelistirmek amaciyla yapilacak Ar-Ge faaliyetleri biiyiik 6nem arz etmektedir. (AMP 2006-2016, s.
13).

4.3. Otomotiv Misyon Plani (2016-2026)

Hindistan’in Otomotiv Misyon Plan1 (2016-2026) (AMP 2) Hindistan Hiikiimeti, Hindistan
Otomobil Ureticileri Birligi (SIAM: Society of Indian Automobile Manufacturers), Agir Sanayi ve
Kamu Tesebbiisleri Bakanligi’'nin birlikte olusturdugu bir eylem planidir. Ilki 2006 yilinda yapilan
misyon planinin devami niteligindedir. 2026 yilinda piyasa biiylikliiglinii 300 milyar dolara
cikarmay1 hedeflemektedir. AMP 2016-2026, Hindistan otomotiv iireticileri, tedarikgileri ve traktor
iireticileri agisindan 10 yillik gelisme plani niteligindedir. Hindistan otomotiv sanayinin gelecek on
yilinin haritasini olusturmaktadir.

2016-2026 yillarii kapsayan AMP 2’nin hedefleri otomotiv sanayide miihendislik, imalat,
ihracat ve otomobil yan sanayi agisindan Hindistan’1 diinya siralamasinda ilk ii¢ tilkeden biri yapmak
ve gelecek on yillik siirecte sanayideki biiyiimenin devam ettirilmesidir. Bu amaglara ulagsmak i¢in
AMP 2; politika uyumlastirilmasi, yonetimsel diizenlemeler, sektorel uzun vadeli yol haritasinin
olusturulmasi, Ar-Ge deneyimlerine ve teknolojiye ulasimin saglanmasi, kalifiye isgiicii eksikliginin
giderilmesi ve {iiretim zinciri altyapr eksiklerinin giderilmesi konularinda hedefler belirlemistir
(National Auto Policy, 2018: 4).

AMP 2, Hindistan otomotiv sanayini ‘Make in India Projesi’nin lokomotif sektorii haline
getirmeyi amaglamaktadir. Ciinkii otomotiv sanayinin gelecek on yilda Hindistan GSMH’nin
%12’sinden fazlasini ve imalat sanayinin yaklasik %40’ 1inimn olusturmasi beklenmektedir. Ayrica bu
sektoriin ‘Skill India Programi’na da biiyiik katki saglamasi Planin bir diger amacidir. Gelecek on
yilda otomobil sektoriiniin 65 milyon kisiye dogrudan ya da dolayli olarak istihdam olanagi
saglamasi amaglanmaktadir. Programin bir diger onceligi ise toplu tasimalarda giivenli, verimli ve
rahat bir ulagtirma sisteminin olusturulmasidir. Toplu tasimalarda otomobillerin yarattig1 hava
kirliligi, kiiresel 1sinma ve trafik kazas1 gibi negatif dissalliklar1 bertaraf etmek ve buna bagli olarak
halki giivenli toplu tagima imkanlarina ulastirmak icin gerekli politika diizenlemelerini yapmak
planin dncelikli hedeflerindendir. AMP 2’nin 6nemli amaglarindan biri de gerek arag gerekse araba
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yedek pargasi toplam iiretiminin %35-40’1nin ihrag¢ edilmesini saglayarak diinyanin 6nde gelen
otomotiv ihracat islerinden biri olmaktir. Bu amaca ulasmak icin ise Plan’da rekabetgiligin,
teknolojik yeniligin, altyap1 yatirimlarinin artirilmasi ve markalasma i¢in gerekli politikalarin devlet
ve zel sektor ile uygulanmasi gerekliliine vurgu yapilmaktadir. Ozellikle oto-elektronik ve tasarim
mithendisligi alanlarindaki nitelikli isgiiciiniin artirilmasina yonelik uygulamalar da AMP 2’nin
onceliklerindendir (Autotechreview 2015, 19-20).

4.4. Devletin Otomotiv Piyasasina Yonelik Diger Politika ve Girigimleri

DEIK’in 2017 yilina ait raporunda Hindistan’daki firsatlar; rekabet¢i federalizm, Make in
India-Uretim Programi, Akilli Sehirler, diizenleyici gerceve, herkes icin barinma, Digital India, is
yapma kolayligi, hijyen altyapisi, Skill India, karayollar1 ve otoyollar, otomobil sektorii, finansal
katilim, yenilenebilir enerji, demiryollar1 ve insaat baslklari altinda toplanmaktadir (DEIK ,2017: 2-
3). Hindistan i¢in basli basina bir firsat olan otomobil sektorii tiim diger firsatlardan dogrudan ya da
dolayli olarak etkilenmektedir.

2014 yilinda Make in India ad1 altinda uygulamaya konulan ulusal iiretim programinin hedefi
iilkede yatirimlar kolaylastirmak, yenilikgiligi tesvik etmek, is kollar1 gelistirmek, fikri miilkiyeti
korumak ve smifinin en iyisi iiretim altyapisin1 insa etmektir. (IBEF, Make in India,
https://www.ibef.org/economy/make-in-india Erisim tarihi: 08.02.2019). Bu girisim Yeni Siiregler,
Yeni Altyapi, Yeni Sektorler ve Yeni Anlayis olmak {izere dort temel iizerine kuruludur. Hiikiimet,

‘Yeni Sektorler’ temelinin altinda {iretimde 6nemli rol oynayacagi diisiiniilen 10 kilit sektor
belirlemistir. Otomobil ve otomobil parcalarinin da yer aldig: listede havacilik, uzay ve savunma,
kimyasallar ve petrokimya, ingaat ekipmanlari, malzemeleri ve teknolojisi, gida isleme, altyapi
gelistirme, bilisim teknolojileri ve elektronik, endiistriyel ekipmanlar ve makine, ilag ve tekstil
iiriinleri yer almaktadir. Bu ¢er¢evede kurulan ‘Invest India’ ajansi yatirimcilara yon vermek ve
kilavuzluk yapmak amaciyla Yatirim Iliskileri Birimi’ni olusturmustur. Ayrica Is Yapma Kolayligi
girisimi ¢ercevesinde Hiikiimet, yatirimcilar i¢in elektrik, arazi satin alimi, vergi, onay ve izin gibi
konularda kolaylastirma saglamak i¢in 98 maddelik bir eylem plani hazirlamistir. AMP 2 de ‘Make
in India’ iiretim programi kapsaminda ele alinmaktadir. Uygulamadaki AMP, otomotiv sektdriinii
‘Make in India’nmin lokomotifi haline getirmeyi hedeflemektedir (DEIK, 2017: 29). Hindistan
otomotiv sektoriiniin gelisimine iliskin devlet politikalar1 ve girisimlerinden bazilar1 Tablo 9’da yer
almaktadir.

Tablo 9: Hindistan Otomotiv Sektoriiniin Gelisimine Iliskin Devlet Politikalar1 ve Girisimleri

Politika ve Girisimler icerik

Ulusal Otomotiv Test ve Ar-Ge Otomotiv sanayinin diinya standartlarinda iiretim yapabilmesi i¢in

Altyapist Projesi (NATRIP) dokuz adet Ar-Ge merkezinin kurulmasi planlanmistir. Projenin
biitcesi 388,5 milyon dolar olarak belirlenmistir.

Agir Sanayi ve Kamu Kuruluglar Kiiglik arabalardaki tiikketim vergisinin azaltilmasi, Ar-Ge

Departmani (Department of Heavy faaliyetlerinin biitce dagilimm yeniden yapilmasi, Ar-Ge

Industries & Public Enterprises) harcamalarinin artirilmasi.

Hibrid ve Elektrikli Araglarin Hizli 2020 yilma kadara Hibrid araclarin iiretimi ve uyumu devletin

Uyumu Projesi (FAME-Faster planlarin1 icermektedir. Devlet, niifusu bir milyonun {izerinde

Adaption&Manufacturing of Electric | se¢ilmis 11 sehirde elektrikli otobiis, otomobil ve ii¢ tekerlekli arag

Hybrid Vehicles) alimi ve alan temini i¢in yatinmlar yapmaktadir.

Ulusal Otomobil Kurulu (NAB) Ulusal Otomobil Kurulu (NAB); Hindistan'n otomotiv Ar-Ge,
tasarim yeniligi, teknik uzmanlik ve proaktif politika olusturma
alaninda kiiresel dlgekte one ¢ikarma ve potansiyelini artirmak
amactyla Ekim 2012'de Bakanlar Kurulu onay1 uyarinca
kurulmusgtur. Bu kurulus, otomotiv sektoriiyle ilgili tiim konularda,
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ozellikle de NATRIP kapsaminda kurulan test, belgelendirme ve
otomotiv laboratuvarlarinin yonetilmesi vb. konularda tek bir
platform olusturmay1 hedeflemektedir.

NAB, Devlet ve iireticiler arasinda koprii gorevi listlenmektedir.

Hindistan Otomobil Ureticileri Birligi
(SIAM)

SIAM; Hindistan’daki tiim biiylik ara¢ ve ara¢ motor iireticilerini
temsil eden kar amaci giitmeyen bir kurulustur. SIAM’1n vizyonu
Hindistan'in otomobil tasarimi ve {iretimi igin diinyada tercih
edilen bir merkez haline getirmektir. Hindistan otomobil
endiistrisinin siirdiiriilebilir kalkinmasini1 desteklemek, rekabet
giicliniin arttirllmasina, ara¢ maliyetlerinin diistiriilmesine,
verimliligin arttirilmasina ve global kalite standartlarina
ulasilmasina yardime1 olmak i¢in kurulmus bir birliktir. STAM,
Hindistan'daki Otomobil Endiistrisine bir pencere agmakta ve
otomobillerle ilgili ekonomik ve ticari politikalarin,
diizenlemelerin ve standartlarin olusturulmasinda paydaslarla
yakin ¢aligmaktadir. Hindistan otomobil endiistrisi adina
paydaslara ekonomik ve istatistiksel bilgiler ile teknik ve kamu
politikas1 hizmetleri sunmaktadir. Bunu bagarmak i¢in, STAM;
Hint otomotiv endiistrisinin rekabet giiciinii arttirmak,
Siirdiiriilebilir bir mobilite ve eko-sistemi gelistirilmesini tesvik
etmek, alternatif enerji Araclarimin gelisimini tesvik etmek ve
yenilik¢i teknolojiler geligtirmek amaciyla ¢alismalar
yapmaktadir.

Make in India Programi

‘Make in India’; yenilik¢iligi tesvik etmek, is becerilerini
gelistirmek, fikri miilkiyeti korumak ve gelistirmek ve iilkede
smifinin en iyi tretim altyapisini olusturmak hedeflerini giiden
ulusal bir kalkinma programidir. Bu girisimin temel amaci,
diinyanin dort bir yanindan yatirim ¢ekmek ve Hindistan’1n imalat
sektorlinii giiglendirmektir. Program, Ticaret ve Sanayi Bakanlig1
tarafindan yonetilmektedir. ‘Make in India’, mevcut isgiiciinii
kullanmay1, ek istthdam olanaklar1 yaratmayi, ikincil ve iiglinciil
sektorii gliglendirmeyi hedeflediginden, Hindistan'in ekonomik
biiylimesi i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Program ayni1 zamanda
gereksiz yasalar1 ve diizenlemeleri ortadan kaldirarak, biirokratik
stirecleri kolaylagtirarak, hiikiimeti daha seffaf, duyarli ve hesap
verebilir hale getirerek Hindistan’m Is Yapma Kolayligi
Endeksindeki siralamasini iyilestirmeyi hedeflemektedir. ‘Make
in India’ Programinin odak noktasi 25 sektordiir. Bunlar:
Otomotiv, havacilik, kimyasallar, IT & BPM, eczacilik, insaat,
savunma sanayi, elektrikli makineler, gida, tekstil ve konfeksiyon,
limanlar, deri, medya ve eglence, saglik, madencilik, turizm,
demiryollari,  otomobil  pargalari, yenilenebilir  enerji,
biyoteknoloji, uzay, termal enerji ve otoyollar ve elektronik
sistemler’dir.

Skill India Programi

‘Skill India’ Hindistan’da sinai, girisimcilik becerilerini egitmek
ve gelistirmek i¢in 15 Temmuz 2015'te baslatilan kapsamli bir
programdir. ‘Skill India’ bugiin Hindistan toplumunun, yerel ve
yabanci sirketlerin ve hiikiimetlerin her kesimini igeren biiyiik bir
projedir. ‘Skill India’ programi, iilkenin giin gectikce artan
isgiiciinil is beceri ve bilgisiyle donatip egitmeyi planlamaktadir.
Hindistan’in sanayilesme ve ekonomik bilylimesine 6nemli 6l¢iide
katkida bulunmalarina yardimci olacag: diisiiniilen Programla,
iilkedeki 400 milyondan fazla kadin ve erkege 2022 yilina kadar
cesitli sanayi ve ticaret alanlarinda becerilerini gelistirme
konusunda egitilecektir.

Bu Program kapsaminda otomotiv, tarim, ingaat ve gayrimenkul,
perakende, tekstil ve giyim, dokumacilik ve el is¢iligi, gida isleme,
turizm, konaklama ve seyahat sektorlerinde beceri gelistirme
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egitimleri verilmesi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede 2014 yilinda
Beceri Gelistirme ve Girigsimcilik Bakanligi kurulmustur.
Kaynak: (IBEF, Automobiles, May 2018: 19)
Department of Heavy Industry. National Automotive Board. (08.02.2019).
SIAM, About Us. http://www.siamindia.com/about-us.aspx ?mpgid=1&pgidtrail=2 (Erisim Tarihi:08.02.2019).
IBEF, Make in India, https://www.ibef.org/economy/make-in-india (Erigim tarihi: 08.02.2019).
Skill India Program — Mission, Features, Advantages, Differences, https:/surejob.in/skill-india.html, (Erisim tarihi:
08.02.2019).
DEIK 2017, ss. 59-61.

Sonug olarak Hindistan’in ekonomik basarisinin altinda yatan ana nedenin, iilkenin gecis
yaptig1 piyasa odakli biiyiime stratejisi (pro-market strategy) oldugu goriisii genel kabul gérmekte
ve soz konusu strateji degisikligi iic nedene dayandirilmaktadir. Bu nedenler: 1991 yilinda
gerceklesen liberallesme reformlarindan 6nce, on yil boyunca Hindistan’in biiyiimesinde diizelme
goriilmesine ragmen 1990’1 yillara gelindiginde endiistriyel biiyiimenin ivme kazanamamasidir.
Hindistan’1n bolgeleri arasinda gerceklesen diizensiz biiylime, piyasa mantigina ters diismektedir. Bu
biliylimede piyasa odakli biiylime stratejisi kadar Hindistan’in demokratiklesme yoniinde attigi
adimlar da etkili olmustur (Kohli, 2006a:1251). Tiim bu ekonomik reformlar ve bu reformlarin
otomotiv piyasasi acisindan degerlendirilmesi Sekil 6’da toplu halde yer almaktadir.

Sekil 6: Hindistan Otomotiv Sanayinin Tarihsel Gelisimi

2008 Sonrasi
1991-2007 25 milyon arag

(2016-17)

11 milyon arag

1983-1990 (2007) o |
- . - Bharat Stage- 4 Emisyon
1982 Oncesi 0.6 milyon arag Normlari
. (1990 : I | - Ulusal Elektirk Mobilite
0.64 milyon arag - Lisanslamaya son Misyon Plani (NEMMP)
(1982) verilmesi 2020
| - Dogrudan yabanci -AMP 2016-2026
- Serbest! litikal izi
erbestiesme polftiatart Vatfl“ma.%m izin - Hibrid ve Elektirikli
| - Otomotiv sanayide ilk verlimesi Araclanin Hizil
dogrudan yabanci yatinm- - Automotive Mission Plan Adaptosyonu Projesi (FAME
- Regiile edilmis, koruma Joint Venture formunda (AMP) 2006-2016 India)
altinda sanayi Hlndls;an de'..;letl :e Suzuki - Bharat Stage 1Emisyon - Mal ve hizmet vergileri
- Lisans ve izin rejimi arasinda yapiimistir. normlari diizenlemeleri
- Yabanci yatinmciya - 2002 Oto Politikasi -Yakit ekonomisinde
yonelik kisitlamalar - Ulusal Otomotiv Test ve standartlar
Ar-Ge Altyapi Projesi
(NATRIP)

Kaynak:( National Auto Policy 2018: 9)
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SONUC

Ulke ekonomilerinin biiyiimesi biiyiik 6lciide kilit dneme sahip sanayilere baglhidir. Son
donemlerde ozellikle gelismekte olan iilkeler agisindan otomotiv sektorii ekonomik biiylime igin
onem arz etmektedir. Otomotiv sektorii; teknoloji, Ar-Ge, istihdam ve uluslararasi rekabet agisindan
iilke ekonomilerinde itici giice sahiptir. Bu sektor ileri ve geriye dogru baglantilariin yiiksek olmasi
sebebiyle ekonomide carpan etkisi yaratmaktadir.

Literatiirde Washington Uzlasis1 olarak yer alan liberal ve piyasa ekonomisi esasl
diizenlemeler 1991 yilinda Hindistan’da uygulanmaya baslanmis ve bu ekonomik reformlar
Hindistan’in sanayilesme politikasini ve dis ekonomik iligkilerini 6nemli dlgiide etkilemistir. Bu
cergevede 1991 yilindan itibaren tarifeler diisiiriilmiis, devaliiasyona gidilmis, yabanci yatirim rejimi
serbestlestirilmis ve kambiyo rejimi ile ilgili sinirlamalar ortadan kalkmigtir. 1991°de ortaya konulan
reformlar arasinda en 6nemli ilerlemelerden biri de sanayi ve ticaret politikasinda yaganmustir.

Hindistan’in ekonomik bagarisinin altinda 1990°lardan sonra baslattig1 ekonomik reformlarin
yaninda bazi tarihsel ve cografi nedenler de bulunmaktadir. 1800°lii yillarda topraklarindan énemli
ticaret yollarinin gegtigi Cin ve Hindistan diinya ticaretinin yiizde ellisini ger¢eklestirmekteydi. Bu
iki tilkenin son on yilda ekonomik biiylime verilerindeki egilim incelendiginde gegmisteki bu
basarilarini gelecekte de elde edecekleri yoniinde bir 6ngdriide bulunulabilir. Ayrica Hindistan’daki
kiiltiirel ve sosyal zenginlik ve devletin ekonomi politikalariyla uyumlu hareket eden Tata sirketinin
sahipleri gibi sermaye sahibi kokli ailelerin varligi ve bu ailelerin Hindistan’in bagimsizligim
kazandiktan sonra ekonomide oynadiklari rol Hindistan’in ekonomik olarak yiikseliginde kilit 5neme
sahiptir.

Hindistan 2050’de diinyanin ilk {i¢ biiyiik ekonomisinden birisi olmay1 amaglamaktadir. Bu
cercevede karsilastirmali Gstiinliigii oldugu madencilik, makine, bilgisayar ve otomotiv sektorlerinde
onemli politikalar ortaya koymaktadir. Hindistan demir, komiir ve petrol agisindan 6nemli rezervlere
sahiptir. Diinya demir cevherinin dortte biri Hindistan’da bulunmaktadir. Ayrica kiiresel piyasada
avantajli bir konuma sahip oldugu yazilim sektoriinde de net ihracatgr durumundadir.

Hindistan ekonomisi i¢in en O&nemli sektdrlerden digeri otomotivdir. Hindistan’in
kiiresellesmeye ters diismeyen ulusal ekonomi politikalar1 bu sektoriin gelismesini saglamistir.
Ozellikle yabanci transferini miimkiin kilan teknolojilerin yoklugunda sadece ticaret korumasi
saglamanin, kiiresel olarak rekabet¢i bir otomobil endiistrisi olusturmak i¢in etkili strateji olmadigini
gostermektedir. Burada dis pazara katilim yoluyla 6grenme siirecinin gelistirilmesi, dig pazarlardaki
rekabet yoluyla kapasitenin ilerletilmesi ve de Hindistan’da iiretim iislerinin kurulabilmesi igin parca
ve bilesen {reticilerinin tiilkeye giris yapmalarinin saglanmasi sektoriin gelisimine temel
olusturmaktadir. Hindistan 2008’de yasanan kiiresel krizin otomotiv piyasasinda yarattig1 daralmay1
bir avantaja cevirmistir. Suzuki’nin Alto modeli ve Tata’nin Nano modeli uygun fiyath kiigiik
otomobiller olarak hem i¢ piyasada orta gelirli sinifin talebini karsilamak, hem toplumu iki ya da ii¢
tekerlekli araglar yerine daha giivenli araglara yoneltmek, hem de daralan kiiresel piyasada uygun
fiyat avantaji elde ederek otomobil ihracatinin diismesini engellemek amaciyla tiretilmislerdir. Bu
baglamda 6zellikle Suzuki, i¢ piyasada en ¢ok satilan marka olmay1 bagarmis ve sirket biiytikliigiinii
artirmistir. Suzuki ve Tata’nin bu basaris1 Hyundai, Renault ve Fiat gibi sirketlerin Hindistan
piyasasina olan ilgilerinin artirmasina neden olmustur. Tata’nin Ingiliz markalar1 olan Land Rover
ve Jaguar’t 2008 yilinda 2,3 milyar dolara ABD’li otomotiv sirketi Ford’dan almasi Hindistan
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otomotiv piyasasinin kiiresel dlcekte giiclinli gdsteren 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.
Hindistan’1n ¢ok uluslu otomotiv sirketleri tarafindan tercih edilmesinin en 6nemli sebepleri arasinda
artan i¢ talep, uygun tiretim maliyetleri ve devletin bu sektore yonelik uygulamalarinin Hindistan’da
is yapma kolaylig1 getirmesidir.

Kamu politikalar1 ve bunun is diinyasina etkileri ekonominin biiylimesinde kilit éneme
sahiptir. Hindistan devletinin uyguladigi kamu politikalarinin otomotiv sektdriine dogrudan ya da
dolayli agidan bir¢ok etkisi bulunmaktadir. Otomotiv sektoriinii dogrudan etkileyen en 6nemli iki
girisim 2006-2016 yillarin1 kapsayan birinci Otomobil Misyon Plani ve 2016-2026 yillarin1 kapsayan
ikinci Otomobil Misyon Plani’dir. Bu planlar diginda tamamlayici yonde ulusal ve bolgesel dlgekte
cesitli planlar ve girisimler devlet tarafindan uygulanmaktadir. Bu iki ana politikay1 destekler
nitelikteki Make in India, Skill India, Start-up India ve Digital India gibi diger ¢esitli program ve
girisimler, Ulusal Otomotiv Test ve Ar-Ge Altyapist Projesi (NATRIP), Bharat Stage-4 Emisyon
Normlari, akilli sehirler ve kentsel doniisiim programlarini iceren Kentsel Gelisim politikalari, enerji
yatirimlari, Sosyal Gilivenlik Altyapisinin iyilestirmesine yonelik politikalar, GST gibi tek vergi
sistemi kurmaya yonelik vergi reformlari, finansal sistemin gelistirilmesine ve derinlesmesine
yonelik politikalar, girisimcilik programlari, is yapma kolayligin1 saglamaya yonelik merkezi
hiikiimetin ve eyaletlerin uygulamaya koydugu reformlar otomotiv sektoriiniin gelismesinde 6nemli
rol oynamaktadir.

Devletin otomotiv sektdriinde uygun, istikrarli, tahmin edilebilir ve siirdiiriilebilir politik ve
ekonomik reformlar1 ve planli bir sekilde bu politikalarin uygulanmasi ve gdzlemlenmesi, basaridaki
kilit faktordiir. Tiim bu politika uygulamalari birbirini tamamlayici niteliktedir. Dolayisiyla
Hindistan hem yerli hem de yabanci iiretici i¢in giivenli bir ekonomik ortam arz etmektedir.
Hindistan’da ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in topyekiin bir miicadele s6z konusudur. Merkezi
hiikiimet, eyaletler, 6zel sektor, mesleki birlikler ve hatta yabanci yatirimcilar hep birlikte hareket
etmektedirler. Yapilan reformlar oldukga kapsayicidir. Politika diizenleme, siireg ve sektorlerle ilgili
olmak iizere ii¢ baslik atinda toplanan reformlar vergilerden, is kurma siireclerine kadar sirayet
etmektedir.

Sonug olarak, 6zelde Hindistan’in otomotiv sektoriindeki basarisinin nedenlerini tarihsel ve
cografi faktorler, biiyiiyen i¢ ve dis talep, yenilik firsatlari, artan yatirimlar, 1980’lerden itibaren
sirdiiriilebilir bir sekilde artan devlet politikalari ve destekleri, eylem planlari, eyaletlerde
uygulamaya konulan tamamlayici nitelikteki reformlar ve Hindistan ekonomisinde giiglii ve
geleneksel sirketlerin varligi olarak siralamak miimkiindiir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

The purpose of this study is to determine the factors that contribute to development of Indian
automative industry and the importance and place of government policies in development of the
sector. Within the historical development of these policies both Indian’s general macroeconomic
variables and the impact that created among general quantities of automobile industry are tried to be
established.

Methodology

Direct and indirect politics of government are determined to automative sector’s building
and sector’s historical development. The determinant of government has been demonstrated through
different policies that applied in different stages of automobile industry. Especially the development
of sector is emphasised through consisted from interaction of extrincis factors based on global
environment with completed politics on reforms within economical deregulation process, traditional
structure and internal factors

Finding

Automative sector has a great impact for economic growth in developing countries. The
sector has driving force in the economies in terms of technology, R&D, recruitment and international
competition.In addition, the automotive industry creates a multiplier effect in the economy due to its
high backward and forward linkages.

India began implementing liberal and market economy-based economic reforms in 1991, and
these reforms, which are regularly implemented, have significantly affected industrialization policy
and foreign economic relations. Reducing the tariffs, going throug devaluation, liberalizing the
foreign investment regime and eliminating the restrictions on the foreign exchange regime are the
most considerable practices of the period.

Besides the economic reforms that started after 1990, some historical and geographical
reasons come to the forefront in India’s economic success. In addition, the cultural and social wealth
in India and the existence of well-established families with capital that act in harmony with the state's
economic policies and their role in the economy after gaining independence of India have a key role
in the economic rise of India.

India aims to be one of the top three largest economies in the world by 2050.Within this
framework, it sets out important policies in the mining, machinery, computer and automotive sectors,
where it has a comparative advantage. India has important reserves in terms of iron, coal and oil.
Also in software industry, in which it has an advantageous position in the global market, it is a net
exporter.

Another important sector for the Indian economy is automotive. The national economic
policies of India, which is not contradict to globalization, have enabled this sector to develop.
Especially, in the absence of technologies that enable foreign transfer it shows that providing only
trade protection is not an effective strategy for building a globally competitive automobile industry.

Development of the sector through participation to the foreign market, increasing the capacity
through foreign market competition and enabling the part and component manufacturers to establish
production in India provide a basis for the improving of the sector. India has turned the constriction
into an advantege in automotive market which is caused by the global finance crisis in 2008. As
affordable small cars, Suzuki’s Alto model and Tata’s Nano model are produced in order to prevent
the fall of exportation in terms of meeting the demand of the middle-income class in the domestic
market, directing society to safer vehicles instead of two or three-wheeled vehicles, and obtaining
affordable price advantage in the shrinking global market. In this context, especially Suzuki has
managed to become the best-selling brand in the domestic market and increased the company size.
This success of Suzuki and Tata caused companies such as Hyundai, Renault and Fiat to increase
their interest in the Indian market. The fact that Tata had bought the British brands Land Rover and
Jaguar from US based auto company Ford in 2008 for $ 2.3 billion dolars, can be evaluated as an
important development that shows the power of Indian automotive market on a global scale. One of
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the most important reasons for India to be preferred by multinational automotive companies is the
increasing domestic demand, optimal production costs and the state's implementations for this sector
to facilitate doing business in India.

Conclusion

The reasons for the success of India in the automotive industry are historical-geographical
and cheap production factors -especially labor-, growing domestic and foreign demand, innovation
opportunities, increased investments, government policies and supports that have increased
sustainably since the 1980s, action plans, complementary reforms implemented in the states and the
presence of strong and traditional companies in the Indian economy.

Public policies and their impact on the business world have a key role in the growth of the
economy. Especially the public policies implemented by the Indian state have many direct or indirect
effects on the automotive industry. The two most important initiatives that directly affect the
automotive industry are the First Automotive Mission Plan covering 2006-2016 years and the Second
Automotive Mission Plan covering 2016-2026 years. Apart from these plans, government
implemented various plans and initiatives in a complementary way on a national and regional scale.
Other various programs and initiatives that support these two main policies such as Make in India,
Skill India, Start-up India and Digital India, and Urban Development policies including National
Automotive Testing and R&D Infrastructure Project, Bharat Stage-4 Emission Norms, smart cities,
and urban transformation programs, and energy investments, Policies to improve the Social Security
Infrastructure, Tax reforms to establish a single tax system such as GST, policies for the
strengthening and deepening of the financial system, entrepreneurship programs, reforms that
implemented by central government and states to provide ease of doing business play an important
role in the development of the automotive industry.

As a government, having proper, stable, predictable and sustainable political and economic
reforms on automotive industry and implementing and monitoring of these policies in a planned way
are accepted as key factors in success. All these political practices are complementary to each other.
Therefore, India offers a safe economic environment for both domestic and foreign producers.There
is a total struggle for economic and social development in India. Central government, states, private
sector, professional associations and even foreign investors act together. Implemented reforms are
quite inclusive.
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