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ABSTRACT 

THE ROLE OF PERCEIVED PERSON-ORGANIZATION FIT 

AS MODERATOR IN THE LINK BETWEEN 

PSYCHOLOGICAL CONTRACT BREACH AND TURNOVER 

INTENTION 

 

Bedirhan ELDEN 

 Veli University, Institute of Social Sciences 

Department of Business Administration, M.B.A, April 2017 

 

 

 

Psychological contract breach and turnover intention are crucial issues for 
ndividuals whose psychological contract is violated may intend to 

leave from their organizations. This study aims to examine the moderating role of 
n- cal contract breach 

and turnover intention.  
 
The psychological contract is not written or spoken. The occupational psychological 
contract is the result of experience, expectations and observations. Psychological 
contract is a feeling-intensive contract. Thus, when a psychological contract is 
violated, the occupation can give intense reactions such as poor performance, job 
dissatisfaction, low organizational citizenship behavior and job separation. 
Organizations may lose succesful staff after the violation of the psychological contract. 
On the other hand, organizations that provide high individual-organization harmony 
have a low turnover rate. 
 
Data obtained by means of the questionnaire was analysed in order to realize the aim 
of the study. In this regard, the questionnaires were completed by 412 academicians 
from private universities, in Turkey. According to the results, it appeared to be a 
positive relationship between psychological contract breach and turnover intention. On 
the contrary, it is determined that person-organization fit has a negative effect on 
psychological contract breach and turnover intention. In addition, it can be stated that 
person-organization fit has not any moderator effect on psychological contract breach 
and turnover intention. There are some limitations and suggestions for further 
researches in this study. 
 
Keywords: Psychological contract breach, Turnover intention, Person-organization fit
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1 
 

 

 

niyeti, birey-

. 

 

 

olumsuz atm

 

 

haberci nitel

 . Bu 

 



2 
 

Birey-

-

-

 

-

 

 

-

 

 

-

 

 

 

 

 

incelenmektedir. 

 

- - -

- -

 

 



3 
 

-

 

 

birey- ilerek analiz edilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



4 
 

 

 

1.1  

 ve 

 

 ilgili 

 nin 

 .  

 

Psiko   beklentilerin, 

. 

   

 

 

Artan rekabet ve  

beraberinde getirmektedir. Ps  

uyu  (Silverthorne, 2004). 

 

  



5 
 

 isti  kar  

(Cullinane ve Dundon, 2006).  

 

Levinson 1962   

 

getirirken,  

 

   

 

 enmelerini beklerken,  kendilerine 

 

 

 

Kotter 

  , 

klentilerini 

 uygun olan beklentilerin  

 

 

198  

sorumlulukla

 

 dirilir

tahmin edilebile



6 
 

 

(Robinson ve Morrison, 2000; Rousseau 2004); 

-   

''. 

-  

ise,  

''. 

 

niteliktedir. Psikolojik 

 Beklenti ise,  

yaparken,   (Robinson, 1996). 

). 

  ma 

 (Robinson, 1996). Psikol  ise durum, 

 

cret art

bekle  durum 

 ile birlikte beklentiler ortaya 

 (Demiral,2008).   

 

 geld  de 

): 



7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.1  

 
Kaynak: Guest D (1998) Is the Psychological Contract Worth Taking Seriously? Journal of 

Organizational Behavior, 19 (1): 649-664 

 

bireysel seviyede   

tir.  

ve davran psikolojik 

 

 Mevcut bilgiler temelinde p  adalet ve 

. 

e, 

i limi gibi olumsuz tepkiler verebilmektedir 

(Guest, 1998). 

Etkileyiciler   

-  

 iklimi 

-  

 

-Deneyim 

-Beklentiler 

-  

-Adalet 

-  

-  

 

-  

-  

-Motivasyon 

-  

-  

-Stres 

-  

-  
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1.2 Psikolojik   v   

  artma

  istekleri artmakta  

 

 in yerine getirmesini 

 ). 

 

 

nin ve personelin 

  K

 ).  

 

 

  

 

 

veren neler ile 

 ( ). 

 

 

 

(Can,2011   

 (Morrison, 1994);   



9 
 

-   ifade edilmemektedir 

ve   

-  

-  

 

- dinamiktir. 

 

P  

deneyimin ler

 ve 

lar

olmayabilmektedi

 (Hiltrop, 1999; Kidder 

ve Buchholtz, 2003; Sels L, Janssens M, Brande IVD, 2004; ). 

 

 

(Guest, 2004). 

azaltma ve kontrol mekani  

 

  

ya 

 t

 

 beklentilerin 

). 

 



10 
 

 

in e   

 

bir basamak 

 Bu 

 t 

 (Rouuseau, 2004). 

 

,    

  

  

). 

 

  (Aykanat, 2014): 
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 Psikolojik  

 
Kaynak

 

 

, duyumlar mesaj  

   

dirilirim, terfi alabilirim gibi. 

). 

 

 1.3  

 

. 

 

 i 

 2008). 

 

 Sosyal Normlar 

si Mes   
Anlam Verme 

Psikolojik  
 

 



12 
 

   

r (Hicks, 2007): 

 

Tablo 1.1 Psikolojik  
 SINIFLANDIRMALARI 

Rousseau (1990,1995) 

 

Shore ve Barksdale (1998) 

 

Janssens M, Sels L ve Van den 

Brange I (2003) 

 

Kaynak: Hicks M (2007) Generation and the Psychological Contract: How Civil Service Reform is 

Perceived by Public Sector Workers, Doktora Tezi, The Florida State University College of Social 

Sciences. 

 

 

 (  

2008); 

-  

 

-  

- 

 eksiklik 
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  2008); 

- 

 

-  

- Adalet: Adil  

 

  ise

 

(Grimmer ve Oddy, 2007). 

 

1.3.1  

 ( 2011). 

 

 

 . 

 

Rosseau   

 (Rousseau, 1995): 

-  

- Birincil  

-  

-  

-  

-  



14 
 

-  

 

nelik maddi 

 

 2013).  

 

  

). 

 

1.3.2  

 

 

hem paras

  

(K ). 

 

  

(Rousseau, 1995); 

-  

-  

-  

-  

-  

-  

 

 

etmekle  

 A  
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 dir 

( ).  

 

  

   

bir  (Grimmer ve Oddy, 2007).  

  

dan sonra gelmektedir ). 

 

e fazla 

 

 ). 

 

1.4 Psikolojik  

iken, psikoloji  

e uyum gibi 

 ( ). 

 

 

Bu modelin 

 

Bu nedenle psikolo ve 



16 
 

 , 2008). 

de  (Demiral, 2008); 

 

Tablo 1.2 Psikolojik  
  

  

  

  

  

  

  

 sunmak 

  

  

  

Kaynak

Anabilim  

 

 

sorumlu tutmak demektir. Bireyin 

 bireyin 

 (Demiral,2008). 

 

1.5  

Psikolojik  

 

 

1.5.1  

G

  

lik 

 (Dikili, 2012).  

ler 



17 
 

ka   

 ). 

 

 

 (Gouldner, 1960). Bu kuramda 

 

 ). 

 

1.5.2  

 , 

 rden biridir. Bu 

 ekonomik  

  

Blau dur. 

irdikleri 

.  

Dola  eklenti 

 

durumudur ). 

 

  

 ( ). 
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Gemalmaz, 2014). Ekonomik takasta maddi 

Ekonomik 

Sosyal takasta ise taraf

 

( ). 

 

1.5.3  

lerimizde adil 

  

in  

  

 

( ). 

 

mektedir. Bu y n sosyal bir rasyonellik 

 (Dikili, 2012). 

 

 bu kuram

t   

 

rmans,  

 

( ).  
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1.5.4 Beklenti Kur  

 

edilmektedir (  2008). 

 

 

leri bir 

 (Dikili, 2012). 

 

Bireysel 

(Landy ve Conte, 2007). 

 

 (Onaran, 1981). 

 

1.5.5  

r. 

memesi durumunda, ek mesai 

yap
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(Onaran, 1981).  

 

 

ve 

 beklentisi

 

minin 

). 

 

Lawler-  

(Luthans, 2011): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.3 Lawler   

 
Kaynak: Luthans F (2011) Organizational Behavior (Mcgraw Hill Inc.). 

 

da  

(Onaran, 1981). Bu kuram beklenti 

  (Luthans, 2011).  

 

 

 

Gayret 

 

 

Performans 

 

 

Doyum 
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1.6 Psikolojik  

 olarak 

 

 

 Bu durumda n 

 (Demiral, 2008). 

 

  kendisinden 

beklentil  

  

  

kendi

). 

 

 

 

 ve 

( ). 

 

 de 

gelebilmektedir ( ).  

 

Rousseau

 

ktedir (Rousseau, 

1995). 

 , 
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ren 

 eki 

 

 ( ).  

 

 tiren 

 dire  

 

 

 gerekir ( ). 

 

Uyumun 

n ne kadar 

gerekmektedir (Rousseau,1995). 

 

 

   ( ); 

- Hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin 

etmektedir. 

- D  Personelin gelecekte kendi 
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- B   

ilmek 

 

etmektedir. 

-  

 

ya  

-  

 

 

 

 ile 

 ifade  

 ( ). 

getirmemektedir. 

ger  k 

 (Kiefer ve Briner, 2006).  

 

  

vaatlere ve  

etmektedir (Demiral, 2008).  



24 
 

 

 1997

  (Morrison ve 

Robinson, 1997):  

 

 

 
 

 
 

 

 

  

 
Kaynak: Morrison EW, Robinson SL (1997) When employees feel betrayed: A model of how 

psychological contract violation develops, Academy of management Review 22 (1): 226-256. 

 
 

 

incelemektedir. Bu ik  

solda  

(Morrison ve Robinson, 1997). 

 

 

 

 tepkileri d

 birey 

beklemektedir in bu beklentisi 

 zlik gibi daha 

 (Morrison ve Robinson, 1997). 

 

Ettikleri 

 

 
Vaat 

Ettikleri 
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 lali

 

Psikolojid

lerin

n boyutunu etkilemektedir 

). 

 

 bir durumdur

 

te  

o

edil  ). 

 

e 

 

  

(Erkutlu, 2017).  

 tablo 1  

(Demiral, 2008): 
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Tablo 1.3  
   

Robinson ve 

Morrison (2000) 

 

 

Maguire (2002) 

  

Coyle-Shapiro ve 

Kessler (2003)  

 

Edwards JC, Rust 

KG, Mickinley W, 

Moon G (2003) 

ma  

Kaynak

 

Organizasyon Bili . 

 

1.7.1 Psikolojik  

iki 

getirilmemesi   

getirmemektedir. Uyumsuzluk durumunda da, taraflar sorumluluklarla ilgili 

 ). 

 

 

 (Demiral 2008). 

 (Robinson ve Rousseau, 1994): 

- :  

 

-   
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- me: n 

 

-    

-   

- Geribildirim:  

-   haberdar 

 

- Sorumluluk:   

-   

 

 

 ): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
Kaynak:  DM (2010)   

 

 

, 

Bu noktada kar  bu 

 

len taraf 

Terk Etme 

 

 
 

 

 
 
 

 

 
  

Yorumlama  
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, 

a ihlal olarak neticelendirilebilmektedir 

). 

 

1.7.1.1 Psikolojik  

   

 

Bireylerin 

 

(Demiral, 2008): 

- memesi,  

-  

-  

-  

 

1.7.1.1.1 Yerine Getirilmemesi 

 

,  

 

 (Morrison ve Robinson, 

 durumda ise,  

 

 

 (Demiral, 2008). 

 

1.7.1.1.2  
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(Morrison ve Robinson, 1997). 

 (Demiral, 2008); 

-  

 

-  

-  

 

1.7.1.1.3 Takip Etme 

 

 (Morrison ve Robinson, 1997). 

 

 da i takip etme, 

 yeni 

  

). 

 

1.7.1.1.4  

  

 

 

 (Robinson ve Morrison, 2000). 

Ka

 

a   

(Demiral, 2008). 
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1.7.2 Psikolojik  

 

saptan   kayn  

kurumuna 

 ). Ps  

 , bu noktada da 

olan  . Turnley 

ve Feldman 1999  

nemlerinde o

 

 (Turnley ve Feldman, 1999). 

 

Psikolojik  

Bu durum  

etkilemektedir.  a, 

 sterebilmektedir 

2011).  

umlarda psikolojik 

 ise, 

 ). 

 

da  (Turnley ve 

Feldman, 1999): 
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Kaynak: Turnley WH, Feldman DC (1998) Psychological contract violations during corporate 

restructuring, Human resource management, 37 (1): 71-83. 

 

 

(Turnley ve Feldman, 1999). 

 

, psi ni zorunlu k  

belirtmeli ve bu ihlallerin ne za  

gerekmektedir.  

letli  

 (Selekler, 2007). 

 

Hafifletici  
-  
-  

 

-  
-  
- -) 
-  

 

-  
-   
-  

 

-  
-  
-  
-  
- Sorumluluk  



32 
 

oloj  

er itaatsizlik 

   

 ). 
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2.1  

 

  yeni 

k 

 devrini 

 (Aylan, 2012). 

 

Rusbu  i ten  

 

 (Rusbult vd., 1988

 

 (Kesen, 

2011). 

 

,  

  aramaya 

 (Kinnie vd., 1988). Armstrong-Stassen 1998   

beklentilerini

 (Kesen, 2011). 



34 
 

 ni, 

 

(Ceylan ve Bayram, 2006). 

 

( ). 

 

 

 istihdam ile ilgil

  

 kendisi  ya  

.  i  

 ). 

 

uy   kendine en 

uygun  

  (Varol, 2010). 

 

 edir. 

 kendin  

 

 

r (Eren, 2007). 

 

  

 

moralleri  
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 ). 

 

  

ol  servisinin istenilen 

  devrinin 

 mi

ve abilmektedir. 

  

 (Eren, 2012). 

 

, gerekli 

   

kkat edilmesi gereken bir konu  2011). 

 

2.2  

 

 

).  

 

 

 Bunun sebebi de yerine 

 ). Bu noktada 

renin 

 (Erbil, 2013). 
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2.2.1  

Porter  

 nazaran daha uygun 

lma niyeti ve 

 

 (Porter vd., 1974). 

 

 kendisinden k

 

 ). 

 

  

 (Cotton 

ve Tuttle,1986; Eren, 2007;  ): 

-  

-  

- Y  

-  

-  

- esi vb.)  

-  

 

nucu 25-  
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 (Eren, 

2012). 

 

2.2.2  

Bu  

  

  (Etyemez, 2013).  

 

  (Cotton ve Tuttle,1986; Kesen, 

2011; Aylan, 2012): 

-  

- arlanabilme, park 

yapabilme imka  

- lumsuz organizasyonel 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

  

- 

 

 

2.2.3  

Makro ekonomik ve sosya lerin 

etkileyebilmekt  
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ndedir (Kesen, 2011). 

 

 (Cotton ve Tuttle,1986; ); 

-  

-  

- 

 

-  

-  

- Yas

getirmesi vb. etkiler.  

 

2.3  

ri, en yetenekli 

   

k  faaliyeti, 

 ). 

kmektedir.  

gerekmektedir (Ongori, 2007). 

 

 lma 

Greenberg ve   

  

 ). 

 

Sanderson   

(Sanderson, 2006; Kesen, 2011); 
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- 

 

-  

-  

- r.  

-  

- 

 

 

2.4  

 

 

get   neden 

 maliyetleri 

eklemektedir ).  

 

 

 (Erkutlu, 2015).    

irtibat  

neden olabilmektedir.  

 (Aylan, 2012). 

 

, 

  

niyeti, 

 (Agin, 

2010). 
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 (Sanderson, 2006); 

-  

-  

- 

maliyeti,  

- 

fazla mes  

-  

 

-   
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3.1 Birey  

  

istekler 

 

2011). 

 

 la Kristof 

 , 

. 

ni 

b

(Kristof, 1996).  

 

 (Chatman, 

1989).  , bi  

B

 r  (Cable ve 

Judge, 1996). 



42 
 

 (Erkutlu, 

2015); 

- 

uyar, ya  

-  

-   

 

3.2 Birey  

3.2.1 Kristof  

 (Kristof, 1996). 

 

Kristof 

  

 -

 ). 

 

alarak b

 

, 

Kristof bire

 



43 
 

kaynaklar sunarken, bireyden performans, efor ve yeteneklerini sergilemelerini 

istemektedirler , 2010).  

 

3.2.2 Chatman  

Bireyin 

 (Chatman, 1989). Bu 

erlerdir. Bireyler kendi hedefleri 

n 

 

 

). 

 
C  birey-

profillerinin Birey-

-

 

 

3.2.3  

 

 ireylerin kendilerine 

en 

kuramda  
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  (Schneider vd., 1995). 

 

 Bu 

te kalanlar ise ya

 (Erkutlu, 2015). 

 

letmeler 

 ). 

 

3.3 Birey  

3.3.1 Uyum 

ben  ). 

 

 

sergileyebil

 

 (Piasentin ve Chapman, 2007).  
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 Saks ve Ashforth  

Vancouver ve Smith 

 (Autry ve 

Wheeler, 2005). 

 

3.3.2 Uyum  

in 

birisidir

, 

etkisi meydana gelebilmektedir (Piasentin ve Chapman, 2007). 

 

 

 

(Allison, 2007

 ). 

-arz ve talep- kabiliyet ol

 (Kristof, 1996).  

 

-

 (Westerman, 1997

 ). 

 

Talep- 

kabiliye  (Westerman, 1997). 
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-

birey-  (Scroggins, 2007).  

 

3.4 Birey  

Birey-  

 (Preffer, 1985). 

 ). 

 

 , Erkutlu, 2015); 

-  

-  

-  

-  

- Liderlik,  

- Bireycilik ve kolektivizm,  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

 

3.5 Birey  



47 
 

-

irey-

 devri 

etmektedirler (Trouba, 2007). 

 

-

negati   

s le 

 (Argun, 2007). 

 

ha iyi anlamaya 

. 

 (Erkutlu, 2015). 

 

, birey-  

bir  ). 

 

 ( ). 
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olabilir (Pekdemir vd., 2013). 

 verimi o  ). 

 

lmektedir ). 

 

l  

  

ve birey ini ilmektedir. Bu durumda 

 

edir ).
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-  

 

konulardan iki tanesidir. 

.  . 

bire  (Kotter, 1973)

 

  

(Agin, 2010).  

 

ir. 

. 

 mektedir.  

 .  

 

 de en az 
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Bu durumda ur. 

 

 ). 

 

 

niyetini tetiklemektedir. 

 (Nicholson ve Johns, 1985; Robinson ve Rousseau, 

1994; Robinson, 1996).  

 

P   sosyal 

. P

, 

ebilmek

 (Turnley ve Feldman, 1999). Birey 

 (Robinson, 1996). Bu durumda 

Birey sosyal 

a ve 

 ). 

 

-  

-

 (Chatman, 1991). 

 

Cable ve Judge 1996 

 (Cable ve Judge, 1996). Saks ve 

de, birey-
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  mezunu birey 

r (Saks ve Ashforth, 1997). 

 

Lauver ve Kristof-Brown 2001

 

 (Lauver ve Kristof-Brown, 2001). 

birey-  negatif 

 vd., 2007). 

 

 

Birey-

 (Chatman, 1989). Birey 

 

jik 

etkilemektedir (Rousseau, 1989). 

 

Birey-

-

 (Silverthorne, 2004).  

 

Bocchino -

-

 (Bocchino, Hartman ve Foley,2003).  
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Lv ve Xu 2016

-

 (Lv ve Xu, 2016).  
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-

UYGULAMA 

 

 

 

5.1  

 (Nicholson ve Johns, 1985; 

Robinson ve Rousseau, 1994; Robinson, 1996; Turnley ve Feldman, 1999). Birey-

n 

 (Chatman, 1991; Cable ve Judge, 1996; Saks ve Ashforth, 1997; 

Lauver ve Kristof-Brown, 2001; Ambrose vd., 2007). Birey-

malar 

 (Bocchino vd., 2003; Silverthorne, 2004; Lv ve Xu, 2016). 

-
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 ). Psikolojik 

 

2007).  

 

dikkat edilmesi gereken bir konu  ). 

 

Birey- cih etme sebeplerinden biridir. B

  (Cable ve Judge, 1996). 

 

birey- t

etkileyen 

 (Erd 5; Agin, 2010; Trouba, 

2007). 

 

5.2 Metodolojisi 
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5.2.1  

uzman ve okutma

  

 

 . 

 (https://istatistik.yok.gov.tr, 2017). 

 

 

n= Nt2 pq/d2 (N-1) + t2 pq 

 

 

 hacmini, 

 

 

 

l edilen +/ -  

 

(Ya  

-
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-

 

c) p=0.5 ve q=0.5 ise n=201 -

 

 

hatalar gibi nede

Akademisyenlerin 

eme sonucunda 11 

412  

 

5.2.2  

kin herhangi bir 

-

-
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-

 

 

 

19 de 

gel

 

 

-  

 -

Birey-
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cinsiyetin 

Gallagher, 2010).  

 

Birey-

Liao-Troth, 2

olabilir (Robinson ve Morrison, 2000). 

 

5.2.3 Model ve Hipotezler 

 

 

 

5.1 Hipotezler 

 

Psikolojik 
 Niyeti 

Birey-  
Uyumu 

H1(+) 

H2(-) H3(-) 

H4 
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Hipotez 1

 

Hipotez 2: Birey-

 

Hipotez 3: Birey-

 

Hipotez 4: Birey-

   .  

 

5.2.4  

ve verilerin analizinde SPSS 24 istatistik 

ikler 

  

 

 

5.3 rilmesi 

 

 

5.3.1  

 

 

- -

- -
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-

ler  

 

Elde edilen veriler incele  

  %26,9 

%21,1    %6,1, Okutmanlar 

%10,4, Uzmanlar %0, .  

 

Akademisyenlikte 0- -

akademisyenler (%39,3), 6-

0- - -10 

fazla 5-  
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Tablo 5.1  

 F (%) 
Cinsiyet 
Erkek 

 
 

18-24 
25-34 
35-44 
45-54 
55-64 

 
Medeni Durum      
Bekar 
Evli                                                                                   
Unvan 
Prof.Dr.                                               

 
 

 
 

Okutman 
Uzman 

 
 

0-  
2-  
6-  
10  

 
0-  
2-  
6-  

 

 
158 
254 

 
20 

198 
90 
56 
34 
14 

 
209 
203 

 
30 
25 

111 
87 

112 
43 
3 
1 
 

54 
162 
76 

120 
 

120 
202 
60 
30 

 
38,3 
61,7 

 
4,9 

48,1 
21,8 
13,6 
8,3 
3,4 

 
50,7 
49,3 

 
7,3 
6,1 

26,9 
21,1 
27,2 
10,4 
0,7 
0,2 

 
13,1 
39,3 
18,4 
29,1 

 
29,1 
49,0 
14,6 
7,3 

 

5.3.2 

 

 aritmetik 

) 

  

 

Tablo 5.2  Aritmetik Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Cronbach   
 Aritmetik Ortalama Standart Sapma  

 
 

 Niyeti 

Birey-  

2,48 

2,39 

3,07 

0,97 

1,24 

1,19 

0,92 

0,91 

0,93 
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). 

  

Tablo 5.3 -  
 1 2 3 4 5 

1) Cinsiyet      

 -,279**     

 -,041 ,399**    

 ,135** -,248** ,016   

 ,080 -,240** -,026 ,707**  

6) Birey-  -,094 ,180** -,068 -,782** -,678** 

* Korelasyon 0.05 d . 
** Korelasyon 0.01 d . 

 

Pearson 

 

 u fark 

01). 

 

Birey-  ve    

-0,782)  -0,782 nda 

negatif stermektedir. Yani 

birey-  a . 

 

Birey- -

-

 

 

Regresyon analiz  

 O sek 

oto 

 

alabilmekt
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edilebilir (Nakip,2003).  un 

eri en alt 

 tercih an vd., 2012). 

 

H1 ve H2 h

 Analiz s    

 

Tablo 5.4  
Basamak ve 

 
Model 1 

 
Model 2   

 Beta Std 
hata 

Standardize 
 

Beta Std 
hata 

Standardize 
 

Tolerans 
 

VIF 
 

Basamak 1    

Cinsiyet ,018 ,128 ,007 -,080 ,089 -,031 ,912 1,096 

 -,283** ,057 -,271** -,073 ,041 -,070 ,722 1,384 

 ,120 ,076 ,083 -,041 ,054 -,028 ,816 1,226 

Basamak 2  

  ,558** ,069 ,438** ,376 2,662 

  -,341** ,056 -,328** ,386 2,594 

R2 ,064** ,547**  

F 9,249** 216,742**  

2 ,057** ,542**  

Durbin-watson 1,945 

 
* p<  
** p<  
 

re psikolojik -  

 

Regresyon analizinde Durbin- Durbin-

  

. eri en alt 

 Bu nedenle bu modelin otokorelasyon sorunu bulunm  

 

 

 

 )
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ve  

= 0,542 1  

 

 -

  

 olan birey-

  gibi birey-

  -0,328; p<0,01). 

2 .  

 

H3 

regresyon analizi   

 

Tablo 5.5 Birey-  
Basamak ve 

 
Model 1 

 
Model 2   

 Beta Std 
hata 

Standardize 
 

Beta Std 
hata 

Standardize 
 

Tolerans 
 

VIF 
 

Basamak 1    

Cinsiyet ,123 ,099 ,062 ,070 ,064 ,035 ,915 1,093 

 -,232** ,044 -,284** -,086* ,029 -,105* ,738 1,355 

 ,150 ,059 ,131 ,009 ,038 ,008 ,816 1,225 

Basamak 2    

    -,618** ,025 -,759** ,943 1,060 

R2 ,081** ,624**   

F 11,957** 588,902**   

2 ,074** ,621**   

Durbin-watson 1,987   

 
* p<  
** p<  
 

 re birey-

 

Regresyon 

analizinde Durbin-Watson ka

olarak eri en alt 

 Bu nedenle bu modelin otokorelasyon sorunu bulunm  
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irey- ile p

 birey-

uyumu  

 gibi birey-  

-0,759 3 hipotezini 

kabul edilir.  birey-  

ihlalinin -  Beta 

 

 

-

 

 

 (Weinberg ve Abromowitz, 

2002). 

 

 

i

 hipotezin test edilebilmesi 
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an birey-

i  

-

 

(Aiken ve West, 1991).  

 
 

Tablo 5.6  
Basamak 

ve 

De  

          Model 1 

 

       Model 2 Model 3 Model 4   

 Beta Std  

beta 

Beta Std  

beta 

Beta Std 

beta 

Beta Std  beta Tolerans 

 

VIF 

 

Basamak 1    

Cinsiyet ,018 ,007 -,091 -,036 -,080 -,031 -,069 -,027 ,907 1,103 

 -,283** -,271** -,078 -,075 -,073 -,070 -,075 -,072 ,721 1,386 

 ,120 ,083 -,012 -,008 -,041 -,028 -,038 -,026 ,814 1,228 

Basamak 2    

   ,884** ,693** ,558** ,438** ,535** ,420** ,358 2,790 

Basamak 3    

     -,341** -,328** -,348** -,336** ,382 2,615 

Basamak 4    

       -,058 -,053 ,936 1,068 

R2 ,064** ,506** ,547** ,550   

R2  ,64** ,442** ,041** ,003   

F 9,249** 363,927** 37,194** 2,364   

Durbin 

watson 

                                                                                                                               1,944   

 
 
 

 

 

,  

-  
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Durbin-

olm gresyon analizinde 

Durbin-  (Nakip,2003). Modeldeki VIF 

  kabul edilen 

un eri 0,358 olup, en alt 

 tercih an vd., 2012). 

 

rma sonucu birey-

 -0,053; 

p>0,05). 4 hipotezi reddedilir.  

 

 

 

Tablo 5.7  
  

Hipotez 1:  KABUL 

Hipotez 2: Birey-  KABUL 

Hipotez 3: Birey-  KABUL 

Hipotez 4: Birey-

poziti  

RED 
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v  

 

  

lar

performans  

 

 

zararlar  (Selekler, 2007)

engellenebilir (Kesen, 2011)

-

-
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nalizi 

psiko  

Bu so

1994; Robinson, 1996; Turnley ve Fel ).  

 

Birey-

-

Cable ve Judge (1996), Saks ve Ashforth (1997), Lauver ve Kristof-Brown 

(2001)  (2007)  

-

  ifade 

-

-

a ifade edilm

-

 

 

Birey-

-

Bocchino, Hartman ve Foley (2003), Lv ve Xu (2016) 
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desteklemektedir. Birey-

-

  

 

  

al regres

-

 hip  ifade 

etmektedir.  

 

-

-

n

liyetlere katlanmak zor

 

 

  

- Birey-  
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 e istihdam edilmesi birey-

 

- erin fikirler

Wilcox, 1969). e olumsuz bir 

 

- 

Psikolojik 

 yla 

r

 

- 

yeti 

alar 

 

 

- lanma i 

-  

(Eren, 2004). sinden meydana gelen olumlu 

 

   

 

(Demiral, 2008). 
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y

bireyler -

 

 

 akademisyenlerine online anket Uygulama 

- ir 

 

 % -

%  akademisyenler 

 A undan veya konu ile ilgili 

  

bunlar  

 
-

 

psikoloji
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-  

incelenebilir. 

2008) ile kariye

 -

    

uyum 

(Piasentin ve Chapman, 2007), 

etkisi -

% -

(Stoner ve Gallagher, 2010). Gel
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