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BELEDIYE UNIVERSITE ISBIRLIGI: ADANA ORNEGI"

Dr. M. Kemal OKTEM
Leyla KAHRAMAN**

GIRIS

Bu c¢alismada yerel yoOnetim birimleri igerisinde o©onemli konumdaki
belediyeler ile baslica bilgi iiretme ve yayma merkezlerinden olan iiniver-
sitelerin karsilikl1 isbirligi, etkin ve verimli bir kentsel hizmet anlayisinin
kurulmasinda, Adana 6rnegi irdelenmektedir. Kentsel politikalarin iiretilmesi ve
uygulamaya konulmasi asamasinda, kent i¢in en iyi se¢eneklerin saptanmasinda
yalnizca belediyelerin etkinlikleri yeterli olamayabilir. Kentliler ile ortdk bir
yasami paylasan iiniversiteler de bilimsel bilgi birikimi ve deneyimlerini
belediye hizmetleri icerisinde uygulanabilir kilarak, yeni bir yerel imge,
canlilik, heyecan, katilim ve isbirli§i-dayanisma olusturulmasina ve genel
toplumsal duyarliliga katkida bulunabilir. Daha yasanabilir bir kent igin.
belediye ile iiniversitenin isbirliginde ve diger kuruluslarin da katilimi ve
biitlinlesmesi saglanarak hizmetin yerinde ve daha nitelikli olarak sunulmasi
gerceklesebilir. Kentte ayr1 kesimlerin daginik yaklasimlar1 yerine biitiincii bir
yaklasimin 6n plana alinmasi toplumsal kalkinmaya ivme katabilir. Belediye ve

tiniversiteler kent icerisindeki tiim kurum ve kuruluslart ortak paydada
bulusturacak bir islev lstlenebilirler.

Isbirligi projeleri’ hizmette yinelenmeleri onleyerek, kamusal kaynaklarin
verimli kullanimini saglayabilir. Ayrica, yerel diizeyde, yoreye 6zgii imkan ve

Adana Ornegi incelenirken, Biiyiiksehir Belediyesinde, Genel Sekreter Mesut YILDIRIM,
Imar biriminden Mimar Oktay AKKUS, Planlama Miidiirliigi Peyzaj Mimar1 Giiniz
CULCU'ya Kasim 2002'de; CU Peyzaj Mimarligi Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erdogan
GULTEKIN'e Mart 2003'da yapilan goriismelerdeki katkilarindan dolay: tesekkiir ederiz.

_ Hacettepe Universitesi IIBF Kamu Yonetimi Boliimii.

Hacettepe Universitesi IIBF Kamu Yonetimi Boliimii.

Kamusal kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi1 bakimindan, ulusal 6lgekli yerel yonetim bilgi
sistemleri gelistirilmektedir. Boylesi proje ve bilgi aglarinin birbirlerine de etkili bigimde
baglanabilmesi verimliligi arttirabilir: Icisleri Bakanligi ve TODAIE'ce gelistirilen Yerel Bilgi
Projesi (TODAIE 2002:2) bilgi ve teknolojilerin, hizmetlerde "kullanish, etkin ve kararl
¢ozlimler" sunmasini saglayabilir; yerel yonetimlerde, kamu ydnetiminde ve lniversitelerde
bilgi islem ve ydnetimi alaninda ¢alisanlara da gorev verilebilir. DPT destegiyle TODAIE'ce
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kaynaklarin katkisini gerektiren, yerel kalkinma ve rekabeti gelistirecek olan
projelere de gereksinim duyulabilir. Uluslararasi Yonetim Okullar1 ve
Enstitiiler1 Birligi'nin (IASIA) 2002 konferansinda "acik hesap, kiiltiir, giiven,
devlet-6zel kesim ortakligi ve girisim yonetimi" gibi konularin yani sira, "yerel
yonetim ve kalkinma" konusuna deginilmistir. Kalkinma igbirliginde, ulusal ve
yerel projelerin uluslararas1 boyuta tasinmasinda; yerel diizeyin Oneminin
korunmasinda ve belediye anlayisinin gelismesinde, {iiniversitenin katkilar
olabilir.

Nasil Bir Belediye Anlayis1?

Yerel ortak ihtiyaglarin karsilanmasinda belediye, toplumun ve demok-
rasinin alt yapisinit tamamlayan bir unsurdur (Mentese 1995:284). Demokratik
belediye; halkin yonetime, karar alinmasina, yiiriitiilmesine ve denetlenmesine
katildigi, kamu yarar1 ve cikarlarina oncelik taniyan kurumdur. Kamu mal ve
hizmetlerini dogrudan iireten, tekel olusumunu ve gelir dagiliminda denge-
sizlikleri denetleyen, kentsel iliretim ve tiiketimin daha ucuz ve saglikli yapi-
labilmesini saglayan ve kaynak yaratabilme olanaklarin1 genisleten de bele-
diyedir. Ortak ¢o6ziim arayisinda belediye, toplumu, {iiniversiteleri ve sanayi
kuruluslarin1 yonetime katabilen birlik¢i ve biitiincii bir anlayista olmalidir
(MBB 1977:14). Demokratik yerel yonetim anlayisi, yerel yonetimin giiciini,
"kendiliginden bir amac¢ olarak degil, fakat kent icerisindeki diger cevresel
unsurlarla paylasilacak ve birlikte kullanilacak bir kaynak olarak gérmelidir"
(Yildiz 1996:7).

Cagdas belediyecilik anlayisi, geleneksel yerel hizmetlerin yaninda konut,
tiikketicinin korunmasi, toplu tasima, mesleki egitim, tarihi g:evre2 ve kiltirel
mirasin korunmasi, gencglik ve kiiltiir hizmetleri gibi ¢esitli alanlarda ¢6ziim
gerektirmektedir. Belediyelerin etkinligini gelistirmede, takim c¢alismasi 0On
plana c¢ikmaktadir. Belli oOlciilerde disa acilma, tiniversitelerle isbirligi gibi
arayislar glindeme gelebilir. Yerel kosullan ve kaynaklar1 1yi inceleyen,

gelistirilen "YerelNet" sistemi de, yerel diizeyde istatistik veri tabani1 olustururken (TODAIE
2002:3; bkz.: Diinya Bankasi 2002); "politika analizi, kamu finansmaninda demografik veri
kullanimi, biit¢e teknikleri, stratejik planlama araciligiyla katma deger yaratilmasina" olanak
taniyabilir (YerelNet 2003).

Tarihsel alanda kurumlar arasi isbirliginde, AB destekli "Mersin Mozaik Projesi"ne, Mersin
Ticaret ve Sanayi Odasi; Mersin, Orta Dogu Teknik, Italyan Lecce, Galatasaray Universiteleri
ve Fransiz Anadolu Arastirmalar1 Enstitiisii katkisiyla, "Kilikia Avrupa Kiiltiirel Mirasina
Katkida Bulunuyor mu?" konulu toplanti (Ince 2004) gibi calismalara katilan belediyeler,
onemli bir rol tstlendikleri gibi, kiiltiir turizmi gelirleri de artabilir.
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deneyimlerin degerlendirildigi belediyecilik, etkili bir yonetim ic¢in gereklidir.
Toplumla ve kuruluslarla karsilikli isleyen etkili bir ortam olusturmak,
yurttaglara bilgi vermeyi bir 6dev saymak, ¢agdas yonetim gereklerindendir.
Yerel kalkinma programini hazirlama ve uygulama asamalarina yerel yonetim
organlar1 disindaki kurulus ve birimler de katilmalidir (Tortop 1995: 301,303).
Universiteler, goniillii kuruluslar, ticaret ve sanayi odalari, dernekler, vb.
kuruluslar belediye icerisinde kentsel politikalarin olusturulmasi ve uygu-
lamasinda énemli roller iistlenebilir

Kent icerisinde Universitelerin Konumu

Ulkenin; toplumsal, ekonomik, kiiltiirel, siyasi, bilimsel ve teknolojik
kalkinmasinda onemli gorevleri olan iiniversiteler, bulundugu kent dizgesiyle
birlikte diisiiniilmelidir. Universiteler; is, egitim, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini
arttirict kurumlar olarak dnemli bir yer tutmaktadir (Kahraman ve Oktem 2002:
87, 88). Universiteler, bilimsel diisiince ve yaklasimlarin, egitimin, arastirma-
larin ve tartismalarin yapildigi, aktarildigr yerdir. Yurti¢i ve yurtdisi ortamlarda,
bilimsel gelisme adina bilimsel faaliyetlerini siirdiiriirler. Diger yandan topluma
hizmet gotiirme durumunda olan ve kamu gorevi yapan belediyeler de iini-
versiteye yonelik hizmetler yerine getirebilecegi gibi (Oktem ve Kahraman
2003); bilimsel destek almada, uzmanlarla ¢alismada ve yeni modeller olus-
turmada cevrelerindeki birimlerle isbirligi yapabilirler (AKDUAT 2002: 18):

Cizim 1: Belediyenin Cevresel Unsurlari

I"Jnlversne
Sivil Toplum Orgutlerl Ordu Kuruluslarn
Kamu Kuruluglari «—p ©<——> Biiyiik Sirketler
Beledlye Clkar Gruplari

Sanayi Kurulu51ar1
Diger Kuruluslar

Kaynak:Kahraman ve Oktem 2002: 84

Ornegin, Belediyecilik ve Halk Sagligi Egitim-Arastirma Merkezi kurulmasina karar veren
Kecioren Belediyesi; Hacettepe Universitesi'nin katkisini almis (2003) ve "Tiirk Belediyecilik
Sempozyumu" diizenlenmis, kent ile saglik, mimarlik, yonetim, toplum ve kalkinma konulan
ele alinmigtir.
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Bireylerin yenilik ve degisimlere uyum saglamasina yardimci olmak,
"yasam boyu o6grenen' kisiler olmalarinda yol gdstermek, yurttaslarin yetis-
mesine katki saglamak®, egitim kurumlarinin temel Oncelikleri arasindadr.
Ornek isbirligi olarak, iilkenin o6zellikle teknoloji alaninda disa bagimliliktan
kurtulmas1 ve gelismis iilkelerdeki teknolojik diizeyi yakalamasi i¢in Univer-
site-Sanayi ve kamu yonetiminin (yerel yonetimler, merkez ve tasra oOrgiitii),
uzun donemde kaynaklar1t dogru yonlendirmesi, yerinde kullanmasi gerek-
mektedir. Universitelerin bilimsel bilgi birikimlerini endiistriye aktaracak ca-
ligmalar yapmasi, sanayinin ise teknolojiye yatirim yaparak risk almasi ge-
reklidir. Bu c¢er¢evede, sanayi kuruluslarinin arastirma yatirimlarinin Avrupa
firmalarindakinin yiizde biri kadar oldugu iilkemizde, sanayi kesiminin
Arastirma-gelistirme (Ar-ge) yatirimlarinin finansmaninda belki kamu ydnetimi
onciiliigiinde ama kamu fonlar1 disindaki kaynaklarla da ortak yatirim olanaklari
onemlidir.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi

Kentin Genel Durumu: Tarihi M.O 6000 yillarina dayanan il, Seyhan ve
Ceyhan nehirlerinin deltasinda kurulmustur (T.C. Adana Valiligi il ve Turizm
Midirligi 1998: 1). Tiirkiye'nin gilineyinde Akdeniz Bolgesi'nin Dogu
Akdeniz boliimiinde 14.030 km?® alanda, yaklasik 2 milyon niifuslu bir kenttir.
Yonetsel olarak 13 ilge, 9 bucak ve 547 kdyden olusmaktadir. Niifus artis1 ile
kentlesme ve ekonomik gelisme hizi bakimlarindan ilk siralardadir. Calisan
niifusun genel niifusa oran1 %40'in lizerindedir ve en ¢ok go¢ alan kentlerdendir
(Adana Biiyiiksehir Belediyesi 2003). ,

Kent Universitesi: Cukurova Universitesi (CU), 1969 yilinda Ankara
Universitesi'ne bagl olarak kurulan "Adana Ziraat Fakiiltesi" ile 1972 yilinda
Atatiirk Universitesine bagli olarak kurulan "Cukurova Tip Fakiiltesi"nin
birlestirilmesiyle 1973 yilinda kurulmustur. 1878 6gretim elemant ve 23.000'in
iizerinde 6grencisi olan CU de; 10 fakiilte, 3 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksek
Okulu, 3 Enstitii ve 26 arastirma ve uygulama merkezi vardir. CU, biiyiik kent

4 L . . . . . . .
Universitelerin meslek okullarindan farkli olarak; meslek 6gretme ve edindirmenin Otesinde,

bilgi iiretme ve yayma misyonunu yiiklenmesi iizerinde cesitli tartismalar siirmekle birlikte;
iniversitelerin etkileri tiim yasantimiza yansimaktadir. Kent igindeki her kurumun {iniversite
onciiliigiinde, meslek okullar1 ve diger egitim hizmetlerine katkis1 saglanabilir. Ornegin,
Ankara Biiyliksehir Belediyesi'nin (A.B.S.B.) 19.08.1999 tarih ve 491 sayili Meclis Karari
geregi, Gazi Universitesi (GU) Teknik Egitim Fakiiltesi isbirliginde, nitelikli eleman
yetistirmek ve meslek edindirmek amaciyla acgilan Belediye Teknik Egitim Kurslari
(BELTEK) 6rnek verilebilir: 7 Béliim ve 32 Anabilim dalinda 102 bransta kurslar agilmaktadir
(Ankara Biiyliksehir Belediyesi Egitim ve Kiiltliir Daire Baskanligi, 2003: 3). Yaklasik 29 bin
kursiyerin katildigi kurslarda bilgisayar laboratuarlart1 da bulunmaktadir (Ankara Biliyiliksehir
Belediyesi 2002). Ayrica, El Becerileri ve Meslek Edindirme Kurslari (BELMEK) da 22
bransta ve 13 ilge merkezinde agilmaktadir (Ankara Bliyliksehir Belediyesi Egitim ve Kiiltiir
Daire Baskanligi 2003: 2,3).
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ve yakinindaki diger yerlerin gelistirilmesi amaci ile kurulmustur. Egitim
etkinlikleri yaninda; bdlgesel, ulusal ve uluslararasi nitelikte arastirma ve
teknoloji gelistirme ¢aligmalarinda diinya ile bitiinlesme sirecine girmistir.
2000 yilinda CU, TUBITAK ve bolge sanayicilerinin destegi ile kurulan
TUBITAK-Adana Universitesi Sanayi Ortak Arastirma Merkezi "USAM",
sanayicilerin istekleri dogrultusunda; proje, danigsmanlik, egitim ve arastirma
hizmetleri vererek, isbirliginde 6rnek olusturmaktadir (Cukurova Universitesi
Web Sayfasi 2003).

Biiyiiksehir Belediyesi ve Kentici Isbirligi

3030 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu, goriis bildirmek {lizere Biliyiik-
sehir belediyesi danisma kurulu kurulabilecegi, iliye sayisinin 10'u geceme-
yecegi, calisma kosullarinin belediye meclisince kabul edilecek bir yonet-
melikle diizenlenecegi (md.17) hiikmiine gore Biiyiiksehir Belediyesi'nde
Danmisma Kurulu kurulmustur. 9 kisiden olusan Danisma kurulunun 5'i
O0gretim lyesi digerleri ise; belediye baskani, genel sekreter, defterdar ve Mersin
Valisidir. Danisma Kurulundaki 6gretim iiyeleri; ITU Mimarlik, CU Cevre
Peyzaj boliimlerinden, CU Giizel Sanatlar Fakiiltesi dekani ve ayni zamanda
CU Cevre Arastirma Merkezi miidiirii, CU Cevre Boliimii baskanindan olus-
maktadir. Danigsma kurulu her aymn ilk Pazartesi giinii toplanmaktadir. Uy-
gulamada kimi zaman aksakliklar da olmaktadir. Danigma kurulu kent ile ilgili
her diizeyde politikanin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili olarak c¢esitli
gorislerin sunulmast ve degerlendirilmesinde 6dnemlidir.

Biiyiiksehir Belediyesi Yerel Giindem 21 biinyesinde; iiniversite, bilim,
egitim kurumlari, yerel yonetim birimleri temsilcileri, kamu ve 6zel kuruluslar
ile goniilli kuruluglarin temsilcileri, muhtarlar, meclis iiyeleri, dogal liyeler gibi
hemen her kesimden temsilcinin katilimiyla olusan Kent Konseyi; ¢dziimler
gelistirmekte ve tavsiye niteligindeki bu kararlari, belediye degerlendirmeye
calismaktadir. Kent Konseyi Eylem Plani'nda "siirdiiriilebilir gelisme" ve Ye-
rel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisilerle "ortakhiklar kurarak calisma',
"kente sahip c¢ikmak", "siyaset iistii olmak", deger iiretiminde isbirligi,
"insanlik ailesi" ilkelerini benimsemistir (Adana Biiyiiksehir Belediyesi Web
Sayfas1 2003).

Kent Konseyi'ude c¢esitli alanlar i¢in c¢alisma gruplar1 olusturulmus ve
gontllilik ilkesiyle gorev tanimlari yapilmistir. Saglik, Egitim, Sosyal Da-
yanisma, Ekonomi, Dogal Kaynaklar, Enerji, Cevre, Kentlesme, Kiiltiir Sanat,
Genglik, Spor, Dogal Afetler, Turizm, Calisma ve Sosyal Giivenlik, Kadin
Meclisi, Taskopriisii Komitesi ve Iletisim Tanitim Calisma Kozalar1 belirlen-
mistir (Cizim 2). Kent Konseyinin, ¢oziimler iiretmesi ve siirdiiriilebilir gelis-
meyi saglamasi hedeflenmektedir. Kurulusu 2002 Mart ayinda tamamlanan ve
11 Mart'ta baslayan toplantilarla neredeyse siirekli ¢alisir duruma gelen 16 Kent
Konseyi kozasina ve Kadin Meclisine bagli 30 komisyon kurulmustur. Kozalara
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Resmi kurumlardan ve Cukurova Universitesi'nden iiyeler davet edilmistir.
Kozalarin ilk toplantilarinda, onceden yapilan calismalarin degerlendirilerek
bilgilerin giincellestirilmesi, c¢alismalar tamamlandikg¢a raporlarin hazirlanmasi
amaclanmistir. Bu raporlar, ilgili kurum ve kuruluslara bildirilecek, ayni
zamanda kamuoyuna acgiklanacaktir. Is ve eylemler Kent Konseyi birimleri
tarafindan izlenip aksakliklar, uygulayicilara ve Kent Konseyi iiyelerine
bildirilecektir (Adana Biiyiiksehir Belediyesi Web Sayfasi 2003).

1

Cizim 2: Kent Konseyi Calisma Gruplari

—p Saghk Calisma Grubu

Komisyonlar 1-Aile Planlamasi1 Egitim 2-
Sokak Cocuklari Egitim 3-Kent Kiiltiirii
Gelistirme Amagh Egitim 4-MEB Orgiin
Egitim Universite Diizeyinde Egitim

P! Egitim Calisma Grubu —>

B Sosyal Dayanisma Grubu — | Komisyonlar 1-Cocuk 2-Engelliler 3-
Yaglilar

—»| Ekonomi Calisma Grubu +—»| Komisyonlar 1-Tarim 2- Sanayi 3- Hiz-
metler . :

»| Dogal Kaynaklar Grubu

| »| Enerji Calisma Grubu Komisyonlar 1-Hava, Su, Toprak Kirli-
ligi 2-Kentsel Cevre Kalitesi 3-Kat1 Atik

| B __p| YoOnetimi 4-Cevre Egitim ve Koordi-

Cevre Caliyma Grubu nasyon Alt Koms. 5-Cevre Boyutunda

Yasal Yonetsel ve Ekonomik Coziimler
Alt Komisyonu

—»| Kentlesme Calisma Grubu —»| Komisyonlar 1-Kentsel Alt Yap: Ulasim
2-Imar Planlar1 Hukuk ve Istisare 3-Adana
Icin Vizyon Gelistirme 4-Tarihsel Dokuyu
Koruma ve Yaratma

—»| Kiiltiir, Sanat Calisma Grubu [ Komisyonlar 1- Sanat Mekanlar1 2- Sanat
Dallan 3- Tarihsel Dokunun Korunmasi. ve
Turizme Katkis1 4- Sehir Kiitiiphanesi 5-
Kent Kiiltiirii ve Sanat

— Genclik Calisma Grubu A
= — Kadin Meclisi G

—»| Spor Calisma Grubu

—| Dogal Afetler Cahisma Grubu Taskoprii Komitesi o apmrace

Ly

Turizm Calisma Grubu

—"| Calisma ve Sosyal Giiv. Grubu
A/

Kaynak: Adana Biiyiiksehir Belediyesi Web Sayfasi 2003'ten uyarlanmistir.

Iletisim, Tamtim Grubu .g———
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L
Kent Konseyi Koordinasyon Kurulunda dogal liyeler olarak; Biiyiiksehir

Belediye baskant Kent Konseyi bagkani, Bilyiiksehir Yerel Giindem 21
Koordinatorii de Kent Konseyi genel sekreteri olarak gorev almaktadirlar.
Dogal tiyeler disinda kurulda 1'er temsilci bulundugu birimler Cizim 3'dedir.

Cizim 3: Kent Koordinasyon Kurulu

1
Hiik. Tems. Yerel Yon. Muht. Tem. Bilim-Eg. Meslek Isveren Kurls.- | Tek. Mes.
-Vilayet Birimleri -Adana Muht. | |Kurumlan Odalari -Adana Isad. | Odasi
-I1 Cev. Md. -B.SehirBld. | Dem. -CU -Baro Dern. Plt. -TMMOB
-11 Kiilt. Md. -Seyhan Bld. |-Koy ve Mah. -Cukurova. -San. Od. IKK
-Geng. Sp. 11 -Yiiregir Bld.. | Muht. Gaz. Cem. -Tic. Od. -TMMOB Od.
Md. -Dis Hem. Od. | Tic. Borsas1 -Jeofiz. Odasi1
-l Mii. Eg -Ecza. Od. -Seh. Pln. Od.
Md. -Tabip Od.
-il Sag. Md. -Veteriner Od.
-Tab. ve Kiilt. -Ziraat Od.
Var.Kor.Kur.
-11 Tur. Md.
-11 Sos. Hizi
Md.
-DSI Bolg.
Md.
Meclisler. Platformlar
-Kadin Meclisi
-Cevre Kor. Platformu
*Dogu Akdeniz Cev. Dernegi
*Turizm Platformu
-Cocuk Platformu
*Sok. Coc. Kor. Dernegi
-Genglik Meclisi
-Amatdr Spor Platformu
-Engelliler Platformu
Esn. Kurls. Memur Vakiflar
-Esn. Od. Biri. |jen; Kurulusl. -Cev. ve Kiilt.
-Marang. ve {%E%Eﬁr_lilsuglolg -KESKBélg. | Varl. Kor.
Mob. Odasi Tems. Tems. Va.1_<f1 -
-Kerest. ve -DiSK Bolg. -KAMU-SEN | -Gii¢ Biri. Kilt. San. Kuliipler
Euk. Odas1 Tems Tems. Vakfi Kurl Li Kuliiol
-Kaveciler i Ra -Memur-SEN | -Top. Erz. ile urls. tons Kulupl.
od -HAK-IS Bélg. op -Adana Sanat | -Rotary
. Tems. Tems. Miic. Vakfi K . Kuliinl
Bsk. onseyi uliipl.

t

t

t

t

t

Kaynak : Adana Biiyiiksehir Belediyesi Web Sayfasi 2003'ten uyarlanmistir.

Kent Konseyi Yiiriitme Kurulunda da gesitli birimlerden 1'er kisi olmak
tizere 9 asil ve 8 yedek liye bulunmaktadir. Kent Konseyi genel kurulunda ise
14 Adana milletvekili dogal iiye olarak yer almaktadir. Kent Konseyi Kurucu
Kurul iiyeleri ise; Sanayici Isadamlar1 Dernegi, Gen¢ Isadamlar1 Dernegi ve
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Secilmisleri izleme Komitesinden 1'er kisi olmak iizere 3 kisiden olusmaktadir.
Kent Yoneticileri Kumlunda vali ve belediye baskanlar1 yani sira iiniversite
rektorti de bulunmaktadir.

Adana Kentsel Diisiince Uretme Atélyesi (AKDUAT)

Biiyiiksehir Belediyesi, Once Adana Vakfi ve Mimar Sinan Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bdlge Planlama Boliimii, 'siyasi hedefi olmadigr’
belirtilen, "ortak sivil girisim"de bulunmuslardir (Adana Biiyiiksehir Bele-
diyesi 2002). Cukurova Bolgesinin gelecegi bilimsel bakisla planlanmistir.
Cukurova Bolgesi ve kentsel biitiiniiyle ilgili ¢aliyma yapan kuruluslar ve
bireylerin katilimiyla, yerel ve merkezi yoneticilerin goriisleri belirginles-
tirilmistir. Yasanabilir, strdurilebilir ve 'Oviiniilebilir' kent hazirlamaya ¢ali-
silmaktadir. Avrupa, Akdeniz ve uluslararasi orgiitler diizeyindeki ¢aligsmalara
kosut, resmi olmayan goriis belirleyici bir belge olusturmaya, yerel bir vakif ve
tiniversitelerin destek ve isbirligiyle baslanilmistir. Ancak sonuglarin alinmasi,
isbirligi i¢inde calismaya baglhidir:

Cizim 4: Kentsel Isbirligi Modeli

Adana Biiyiiksehir Belediyesi <=> Universiteler <> Merkezi Y6netim Temsilcisi

g ; 0

Iice Belediyeleri ¢—» Goniilli Kuruluslar <> Meslek Kuruluslar

Ortak Kurul

Kaynak: Adana Biiyiiksehir Belediyesi 2002: 46'dan uyarlanmistir.

Gelisen bilgi ve teknoloji (Emrealp 1993), degisen felsefi ve siyasal de-
gerlerin, yerel yonetim ve kente bakis acisini degistirdiginden; kentlerin yeni-

den tanimlanarak, yenilenmesi, iyilestirilmesi ve yeni degerler olusturulmasi
onemlidir. Kent planci, mimar, yonetici olarak kentte yasayanlar da, meslek
olarak kentle ilgilenmektedir. Cok yonlii ve ¢ok disiplinli yaklasimlar, farkli
bakis acilar1 gerektirmektedir. GoOniilli ve meslek kuruluslari, yoneticiler, is
cevreleri ve 1iniversitelerden katilimlarla "ortak diisiince" {iretimi miimkiin
olabilir: Biiyiiksehir Belediyesi, Once Adana Vakfi, Mimar Sinan Universitesi
Sehir ve Bdlge Planlama Boliimii, Cukurova Universitesi, Mersin Universitesi,
TMMOB Adana Mimarlar Odasi, Yiiregir Ilce Belediyesi, Seyhan ilce Bele-
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diyesi ve merkezi yonetim temsilcisinin katilimlariyla "ortak kurul" olusturul-
mustur. Tarim ve sanayi potansiyeli yiiksek bir bolge olusumunda, "Cukurova
Belediyeler Birligi" diizeyinde yoOnetsel boyut da sergilenmektedir. Kentsel
sorunlarin ¢6ziimii ve uluslararast rekabet giicli gelistirilmesi bakimindan,
politika iiretiminin kurumsallastirilmasi, kaynak yaratan sistemlere islerlik
saglanmasi1 dnerilmektedir (Unsal 2002: 63). Tiirkiye'nin disa agilmasi, "bes ton
pamuk ver, bir bilgisayar al" degil; Avrupa iilkelerine iplik, Amerika'ya "kumas
satmaktan Otede" bir biitiinlesmeyle olabilir (Sabanc1 1993: 101). Kiiltiir, sanayi
ve teknoloji diizeyine erismek, "onlarin iirettigi kalite ve fiyatta mal ve hizmet
iretmek" gerekmektedir. Basari i¢cin "erkenden yol sec¢imi", yatirim siirecinde
belirli "konuda ve yonde ilerleme" Onerilmektedir (Arzik 1985: 60-61).
"Cizgisel, uygulayici, sabirli, zamaninda karar verici ve basiretli davranmak"
gerekir. Bilgi ve teknolojinin 6nem kazandigi giliniimiizde, yerel yonetimlerin
tiniversitelerle isbirligi de Onem kazanmaktadir. Yerel yoOnetim sanatinda
bilimin verilerinden yararlanilmali, gercek¢i ve uygulanabilir stratejik planlar
yapilmalidir.

Henliz iiyelik siireci tartisilmakla birlikte, Avrupa Birligi'nin genislemis
Avrupa modeli acisindan da, "cok-merkezli biliyiime stratejisi" Onemlidir
(Kocabas 2002: 101). Adana, Avrupa Kentsel ve Bolgesel Yapilanma Modelini’
hedeflemektedir. Avrupa kentsel sisteminde, istisnalar disinda, kent-liniversite
iliskisinden ¢ok boélge-iiniversite iliskisinin daha gii¢lii oldugu belirtilmektedir
(Kaya 2002: 111).

"Kiiresellesmenin insancillastirilmasi”" evrensel bir proje yapilabilirse; yeni
diinya sozlesmesi 1. Toplumsal, 2. Dogal, 3. Kiiltiirel, 4. Etik s6zlesmelerden
temel alabilir (Cubuk 2002: 75'de Tekeli, Mayor). 21. yiizyilda kentin, 'bilgi
iiretme ve isletmeye dayali bir sistem' olarak yeniden tanimlanmasi 6ngo-

Diger uluslar aras1 drneklere de deginilmistir: Avustralya'da (Newcastle, the Central Coast ve
Wallongong kiy1 kentlerini igeren) Sidney Biiyiiksehir Belediyesi ¢evre, ekonomi ve ulasim
planlama stratejisi saptamistir (Adana Biliyiliksehir Belediyesi 2002: 31'de City Planners
Department of Cape Town City Council 1993; New South Wales Government Department of
Planning). Cape Town kentinde, firsat esitligi, kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasi, kaliteli
sirdiiriilebilirlik hedeflenmektedir. Sidney kentinde ise; etkinlik, kalite, esitlik, yasanabilirlik
hedefleri belirlenmistir. Altyap1 ile ulasim maliyetleri verimlilik ve etkililigi igin isyerleri ve
konutlarin yakinlastirilmasi, yogunlastirilmis bir kent yaratilmasit planlanmistir. Tiirkiye'de
kentlesmede asir1 yogunluk sorununa karsilik; bazi iilkelerde seyrek kentlesme de maliyet
verimliligini etkilemektedir. Hollanda Tuvente projesi ise, siirdiiriilebilir biitiinliik i¢in "kamu
tasimaciliginin 6zendirilmesini" vurgulamaktadir (Cubuk 2002: 81).
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riillmektedir. Diinyada siirdiiriilebilir yerlesmeler olusturulmasi, kiiresellesmenin
getirdikleriyle, "insancillagmis" kentler kurmay1 gerektirmektedir.

Biiyiiksehir Belediyesi ile Cukurova Universitesi'nin Isbirligi

Universite belediye isbirliginde ortak birtakim c¢alismalar yapilmistir.
(Cevre diizenlemesi alaninda cesitli projeler i¢in isbirligi yapilmaktadir. Bu tiir
caligmalarda bolgeyi tanima imkani bulundugu i¢in Oncelikle Cukurova
Universitesi ile baglanti kurulmustur. CXJ Peyzaj Mimarligi Béliimii'nden bir
O0gretim elemaninin dogentlik c¢alismast 1I'fM5 yil kadar once Biiyiliksehir
Belediyesi'nin ilgisini ¢ekmis ve bu ¢alismadan yararlanilarak Adnan Menderes
Bulvar1 yapilmistir. Yiriiyiis yollart ve kaldirim diizenlemeleri alaninda;
Dilberler Sekisi yiiriiyiis yolu projesi, CU tarafindan doner sermaye aracilifiyla
hazirlanmis fakat uygulanabilirlik agisindan yeterli bulunmadigi icin beledi-
yenin projesi uygulanmistir. CU Cevre bdliimii ile giinde 950 ton atik toplanan
Sofulu Copliigiiniin rehabilitasyon ¢alismalarinda imzalanan protokolle igbirligi
yapilmaktadir, ayrica bu alanda peyzaj uygulamasi da gerceklestirilecektir. Park
ve bahgelerin diizenlenmesinde de CU ile isbirligi yapilmaktadir: Seyhan Nehri
sag ve sol sahil yiiriiyiis yollar1 ve Girne Koprii kuzeyi sag sahil dinlenme parkai.
Biiyiiksehir Belediyesi diger {iniversitelerle de iletisim kurmaktadir. 2001
yilinda, belediyelerle isbirligi deneyimi olan Mimar Sinan Universitesi (MSU)
Mimarlhik Bolimii 6gretim elemanlar1 6grencileriyle, sehir ve bolge planlamasi
ile kent vizyonunun olusturulmasinda, eski yerlesimde c¢aligmalar yapmuistir.
Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Mimarlik Boliimii 6gretim elemanlar1 da
imar durumu iizerine calismalar yapmaktadir. ODTU Mimarlik Boliimii de
baz1 girisimlerde bulunmakta, {iniversitenin kentte Akdeniz Olimpiyatlar
Merkezi'ni yapmasi planlanmaktadir. Belediyenin ayrica Mersin Universitesi ve
Dicle Universitesi ile de cesitli alanlarda ortak calismalari vardir®. Cevre
diizenleme calismalarinda 8.045.475 m® tamamlanmis, art1 8.250.000 m yesil
alan planlanmigtir.

Biiyiiksehir Belediyesi ve CU Egitim Fakiiltesi isbirliginde toplumsal
egitim, kiiltiir ve spor etkinlikleri diizenlenmektedir. Ornegin, Ana-baba okulu
seminerleri Egitim Fakiiltesinin Onciiliigiinde, belediyenin mali katkilariyla
yiiriitiilmektedir. Cesitli eserlerin sergilendigi Sanat Salonunun ydnetiminde CU

¢ Biiyiiksehir Belediyesinin; yetersiz ya da biirokrasiden dolay:r yavas kaldigi durumlarda,
disardan gelen Ogretim elemanlarinin gereksinimlerini Adana Vakfi karsilamakta, hizmetin
devam etmesi boylece saglanmaktadir.
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Resim ve Heykel Boliimiinden 3, belediyeden 2 kisi bulunmaktadir. Kiltiir,
sanat faaliyetlerinden, Altin Koza Organizasyonunda da isbirligi s6z konusudur.
Beden Egitimi Bolimii ile esgilidiimle Seyhan Baraj Godlii'nde su sporlari
yapilmaktadir. Biiytiksehir Belediyesi kurs ve seminer tiirii programlarin
tiniversite ile birlikte hazirlanmasinda ara¢ gere¢c ve ulasimin saglanmasi gibi
kolayliklar saglamaktadir. Universite dgrencilerinin; konut, ulasim gibi gerek-
sinimleri  karsilanmaya c¢alisilmakta; Belediyenin Planlama bdlimiinde
ogrenciler icin kisa siireli staj olanagi verilmektedir.

Biiytiksehir Belediyesi, proje uygulamalari i¢in olusturulan ortak biitceye
belli bir mali destekle "Yerel Giindem 21" projesine 2000 yilinda katilmistir.
Her yurttasin -birey ve tiizel kisilik olarak- katilimiyla "etkin ve verimli" bir
isbirligi ag1 Ongoriilmiistir. CU &gretim elemanlar1 bu siire¢ igerisinde go-
riislerini bir 6lglide iletme ortami bulmuslardir. Cukurova Bolgesi'nin gelece-
ginde, bilimsel bir goriis olusturulmasinda AKDUAT da islev yiiklenmistir
(AKDUAT 2002:17). Biiyiiksehir Belediyesi, yalnizca bolge iiniversiteleriyle
degil, yurtdigmdakiler de dahil olmak ilizere diger iiniversitelerle de isbirligini
hedeflemektedir. AB'den kredi destegi de saglanabilmesinde MSU, olumlu bir
referans niteligi tasimaktadir. Belediye, ilgili alanlarda kredi saglanmasi
arayisindadir.

Belediye-Universite isbirligi istenen Diizeyde Gerceklesmekte midir?

Biiyiiksehir Belediyesi ile iiniversite -6zellikle CU- isbirligine bakarak
genellemeler yapmak miimkiin olmasa da bazi ipuglar1 goriilebilir. Isbirliginin
istenen diizeyde olmamasinin nedeni yalnizca belediyeden ya da {liniversiteden
kaynaklanmamakta, her iki tarafin da etkisi bulunmaktadir. Bu baglamda daha
uygun bir isbirligi modelinde gerekenler su sekilde belirtilebilir:

1. Belediye; ortak olarak uygulayabilecegi proje konularini i{iniversiteye
gotiirmeli, tartismali ve projeye iiniversitenin katkisin1 saglamalidir. Ilgili
boliimlerle takim g¢alismasi yapilmali, farkli goriisler biraraya getirilip en iyi
calisma ortaya konmalidir. Universitelerde doner sermayelerin olmasi, bu tiir
projeler icin bir ortam sunabilir. Bu projelerde iiniversite Ogrencilerinin de
stajyer olarak gorev almalar1 saglanmalidir.

2. Isbirliginde temel amag; iizerinde c¢alisilan konunun/projenin en iyi nasil
yapilacagint belirleyebilmektir. Bu herkes¢e kabul edildikten sonra; Oneri
kimden/hangi kurulustan gelirse gelsin konuya objektif yaklasarak en iyiye
ulasmak, ¢6ziim iiretmek amaclanmalidir. Proje yapilirken durum saptanmali
ve ekonomik toplumsal yarar goézetilmelidir. Calismalar siyasetten uzak,
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iretkenligi tesvik edici ve her goriise acik bir sekilde yiriitiillebilmelidir.
Karsilikli isbirligi ile yasayabilir, uygulanabilir projeler hazirlanmalidir. Kisisel
kalip ve duygusal tepkiler, igbirligine ve ortak faydaya zarar verebilir. Diisiinsel
asamada gorls alisverisinde bulunulmali, standartlarin gelistirilmesi i¢in c¢a-
lismalar yapilmali, kaynak saglandiktan sonra da ¢aligsmalar nitelikli bir
bigimde tamamlanmalidir. Yeterli bilgiye ulagsmak i¢in danigsmanlara basvu-
rulabilir.

3. Sunulan Onerinin basarisizliga ugramasi, acik elestiriler"alqiasi; kisisel
ya da kurumsal bir takim anlagmazliklara yol agmamali, bu konuda duygusal
davranilmamalidir. Ornegin, iiniversite tarafindan giindeme getirilen proje eger
yeterli bulunmamissa, duruma kimi zaman duygusal olarak yaklasilmakta ve
araya olumsuzluklar girebilmekte, bu durum da iliskilerin beklenen diizeyde
gelismesine engel olmaktadir. Taraflar, isbirligi ortamini zedelememelidir.
Amag, birbirini anlayabilmek ve sonug¢ta ¢6zliim liretmektir.

4. Belediye 1tniversite isbirliginde, taraflar oncelikle ortak dili konu-
sabilmelidir. Universite 6gretim elemanlar1 kimi zaman olaylara kuramsal
yaklastigindan, uygulamadan habersiz olabilmekte, bu durum da g¢aligsmalarin
uygulanabilirlik ve ger¢eklik diizeyini olumsuz etkilemektedir. Bu durum
projede yeralan tiim elemanlar i¢in gegerlidir; miiteahhit ya da taseron farkl
kiiltirlerden gelen insanlardir. Bu kisilerle koprii kurmak, projeyi anlasilabilir
ve uygulanabilir kilmak gerekir. Bunun i¢in kapali olmaksizin, ,¢ozimi
karmasiklastirmadan, bilimselligin agik ve basit bir dille ifadesi beklenmektedir.
Akademik c¢alisma bilimsel olarak yapilmali fakat uygulama asamasinda
yalinliga indirgenebilmelidir. Ortak yiiriitiillen projede iiniversite uygulayiciya
da s6z hakki tanimali, projenin uygulanabilirligini 6l¢me yetkisini kullanmasini
saglamalidir. Uygulamada deneyimin Onemi nedeniyle kuramsal bilginin
yaninda, yasanilan ve iizerinde ¢alisilan konu ve g¢evre iyi taninmali ve mevcut
durum saptamasit dogru bir sekilde yapilmalidir. Projelerde c¢evre koruma
onlemleri mutlaka alinmalidir.

5. Belediye iiniversite isbirliginde yontem belirgin olmalidir. Takim
caligsmasi ile isbirligi Cizim 5'de temel ilkeler seklinde 6zetlenmistir.

Cizim 5: s Birligi Calismasi

-Isbirligini Saglamak

-Sorunu Basite Indirgemek
Coziim Uretmek > > -Takim Caligmast

-Arac1 Kisilerle Iletisim Kurmak

-Oneriyi Uygulanabilir Kilmak
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6. Belediye, itiniversite ile iliskilerini gerginlestirecek siyasal dalga-
lanmalardan uzak durmalidir. Belediye iiniversitenin haklarina, politik mii-
dahale etmemelidir. Ornegin, kentlerin ¢evreye tasan ve yayilan karakteri
karsisinda, kentle iiniversite arasinda tampon yesil alan olusturulmamis olmasi,
artan konut ihtiyac1 sonucu iiniversite sinirlarin1 tehdit etmeye baslayarak,
20.000 donimlik iiniversitenin arazisi i¢inde yerlesim yeri yapilmasi i¢in
CU'ye baski yapilmasina neden olabilmektedir. Bu durum iliskileri gergin-
lestirip iki kurumun birbirine olan giivenini yipratabilir. Belediye bu durumu
onlemek i¢in, aradaki alani kent parki haline getirerek, tampon yesil alan
olusturmalidir.

7. Belediyeler de iiniversiteler de siyasi cephelesmeden uzak olmalidir.
Universitenin  gdrevi; toplum kesimlerine hizmet vermektir. Objektiflik
korunmalidir. Ancak "uygulamada ben-merkezci diisiinlisle i¢-grup yaratilip dis
gruplara tepkisel olunma Onyargisi varsa giderilmelidir’. Bunlar asilirsa o
zaman belediyeler diger kurumlarla iiniversite arasinda biitiinlestirici islev
yapabilir. Glnliik siyaset 6tesi bir yaklasimla farkli goriisleri de icerebilen etkin
ve verimli ¢alismalarin gerceklesmesi saglanmalidir.

8. Biiylksehir belediyeleri giinliik kaygilarla ¢epecevre sarilmis olabilir.
Yeni yerel yonetimler yasasi ile kendilerine verilecek yeni gorevleri ve
kaynaklar1 beklemektedirler. Yatirimct bir kurulus gibi goérev yapmak, istthdam
yaratmak, halkin her tiirli hizmetini ger¢eklestirmek zorunda olan Biiyliksehir
belediyeleri il¢e belediyeleriyle ¢atisabilmektedir. Yasal bosluklar, uygula-
madaki hatalar, gorevlilerin kisisel ve duygusal davraniglar1 vb. sebeplerden
dolayr sorunlar i¢inden c¢ikilamaz hale gelirse, belediyelerin etkinlik ve
verimliliklerinde azalma riski olusabilir.

9. Belediye danigsma kurullarinin etkin ve verimli bir sekilde c¢alismasi
saglanmalidir. Ne var ki, simgesel ve torenselligin Otesine gecilebilmelidir.
Danigsma kurullarinin etkin olamama nedenleri -ister ekonomik ister siyasi
olsun- asilabilmelidir. Nitekim 2-3 aydir toplanamayan Ornekler goriilebil-
mektedir. Bu tiir aksakliklar giderilmeli ve kurul sistemi, kisisel olmaktan
cikarilip kurumsallastirilarak siirdiiriilmelidir. "Rasyonel yerel yonetim sistem-
lerinin olusturulmasi1", yetki ve sorumluluk alabilecek personelin yetistirilmesi,
"bolgesel kalkinma planlar1" yapilmasi, imar yetkisinin yerinde kullanimai,
ozellestirmenin toplumsal yarara doniistiiriilmesi" gibi konularda da belediye-
tiniversite isbirligi katki saglayabilir (Durak 1995:112-113).

orgiitsel verimliligin artirilmasi ve toplumsal biitliinligiin saglanmasinda, "grup dinamigi
seminerleri" tarzinda hazirlayici ¢alismalara da gerek duyulabilir (bkz.: Oktem 1990).
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10. Uygulama ihtiya¢larindan uzak egitim programlari, gergek sektor
ihtiyaclarin1 goremeyebilmekte; kent merkezli program gelistirme ve uygulama
faaliyetleri genellikle yoresel personel ihtiyaclarina goére diizenleneme-
mektedir. Yerel yonetimler, yoresel sanayi kuruluslart ve iist orgiitleri ile sivil
toplum oOrgiitlerinin, egitim faaliyetlerine etkin katilimi1 saglanamadigi igin
tiniversite-sanayi ve devlet isbirligi tam olarak gerceklesemeyebilmektedir
(Giiltekin 2003:2). Sanayi isletmeleri ile tliniversitelerin isbirligi; kalkinmada,
toplam kalitede, {iriin standardinin gelistirilmesinde katki saglayabilir. Ya-
tirimlar; egitim, sanayi ve liretim iiggeninde degerlendirilerek daha verimli hale
getirilmelidir. Ozellikle egitim politikalarina yapilan yatirimlarin iiretimde
de nasil kullanilacagim1 kapsayan fizibilite ¢alismalar1 desteklenip projelen-
dirilerek degerlendirilmelidir (Kose 2003: 2-3).

11. Gilnimiiz kosullarinda; mesleki egitim etkinliklerini sinirlama poli-
tikasinin sonuglar1 goézden gegirilerek, liniversitelerle esgiidiim icerisinde, okul
disinda mesleki, teknik ve toplumsal egitimin 6zendirilmesi gerekmektedir. Bu
konularda yerel yonetimlerin c¢esitli liniversiteler ya da egitim kurumlariyla
yuriittiigi egitim faaliyetlerinin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi diisiinii-
lebilir. Ozel dershanelerin Milli Egitim Bakanliginca (MEB) onayl1 sertifikalar:
ise yerlestirmelerde gecerli olurken, belediyelerin verdigi egitim sertifikalari,
ise yerlestirmelerde gecersiz sayilabilmektedir (Giiltekin 2003:5). Belediyelerin
yurt icindeki ve yurt disindaki tiniversitelerle isbirligi gerceklestirebilecegi
alanlardan biri olan egitim alani, bireylerin gelisiminde kullanilabilmelidir. Bu
faaliyetlerin ve isbirliginin Oniindeki engeller asilabilir. Egitimde ve sunulan
hizmetlerde kaliteyi ve verimliligi saglamak amaci ile i¢ ve dis denetim
birimleri kurulabilir.

(e}

12. Belediye kadrosunda, bir kent i¢cin dnemli hizmetler yapabilecek peyzaj
mimarlig1 kadrosu bulunmamaktadir. Peyzaj mimarlari; kentlerin tiim plan-
larinin hazirlanmas1 ve uygulanmasi asamalarinda gorev almali, bu konudaki
yasal bosluklar doldurulmalidir. Yesil alanlarin planlama, uygulama ve kontrol
diizeyi, park alanlarinin nitelik ve nicelik¢e gelistirilmesi ve bakimi c¢alis-
malarin1 planli bir sekilde yiiriitmelidir. Ayrica; kent i¢inde yesil dokunun ve
piknik alanlarinin olusturulmasi, agaclarin gdlge yapacak bicimde sekillen-
dirilmesi, kaliteli c¢evre olusturulmasi da peyzaj mimarlar1 tarafindan yapil-
malidir.

13. Belediyenin iiniversitelerle ve diger kurumlarla isbirligini saglayacak
alanlar1 belirten yasal diizenlemeler genisletilmelidir. Yasalar da yenile-
nebilmelidir. AB ile ilgili yasalar "toplumsal yarar" yoOniinde islemelidir.
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Hizmetleri aksatan yasal bosluklar giderilmelidir. Ornegin "Trafik ve Ulasim
Miihendisligi" kadrolarinin olusmasinda, iiniversitenin hazirliklar1 kadar;
belediyenin de istemleri ve katkilar1 6nem kazanabilir.

14. Gegmiste yerel yonetimler modelimiz Fransa oOrnek olarak yeniden
yapilandirilmis fakat bu diizenlemeler zamanla yenilenememistir. Demokratik
denge ve denetim agisindan "toplumsal yapiyir tam olarak yansitmayi amacg-
layan; acik, seffaf ve sorumluluk ilkeleriyle" isleyen yerel yonetimler modeli
hedeflenmeli ve gereken siyasal, yonetsel, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik
adimlar bu dogrultuda atilmalidir (Karaer ve Oktem 1991: 23-24). Universite ve
belediye isbirliginde de hizmetlerin niteligini belirleyecek 6nemli bir etmen
diiriist yonetim ilkesiyle "yonetimde seffafliin saglanmasi"dir. Yonetici,
onderlik yapmanin yaninda bunun sorumlulugunu tasimayir da bilmelidir.
Yonetim birimleri icerisinde gilivenilir muhasebe denetim ve degerlendirme
sistemleri gelistirilmelidir (Shafritz and Russell 2000: 326, 476). Rutin dis
denetimler disinda, gerektigi durumda i¢ denetimin tam olarak yapilmasi
saglanmali1, yeterli bulunmadigi takdirde baska denetim tiirleri de glindeme
getirilmelidir.

SONUC

Bu c¢alismada incelenmeye c¢alisilan isbirligi modellerinin, Adana kenti gibi
orneklerde de gelistirilerek uygulanabilmesi, Avrupa tllkeleri 6l¢eginde top-
lumsal gelisim gostergelerine de erigebilmesine ortam hazirlayabilir. Yerel
yonetim acisindan ussal ve bilimsel kararlarin alinabilmesi, tiniversite agisindan
ise evrensel bilimin yerel yonetime katkis1 noktasinda kesisen diizlemde, ortak
calisma ve isbirliginin yararlar1 goriilebilir. OECD'nin toplumsal goster-
gelerinde; 6z-yeterlik, esitlik, saglik ve "toplumsal biitiinliik", genis ve karsilikli
bagimli sosyal politika alant 6l¢ii alinmaktadir. Bu dlglilerin gelisiminde de
tniversite-belediye isbirliginin katkilariyla, toplumsal gelisime ivme kazan-
dirmak miimkiindiir (OECD 2002).

Hizmetlerin etkin ve verimli olarak yerine getirilmesini saglamak kent
belediyelerinin en temel sorumlulugudur. Kentsel politikalarin kurum ve ku-
ruluslarla esgiidiim igerisinde belirlenmesini ve uygulanmasini saglamada
belediyeler ile birlikte iiniversitelerin de katkisinin saglanmasi her alanda
biitiinsel kalkinmanin énemli bir adim1 olabilir.
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