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Calisanlarin Nepotizm ve Orgﬁtsel. Adalet Algilamalari:
Orta Anadolu Bolgesinde Bir Aile Isletmesi Uygulamasi

Workers” Nepotism And Their Organizational Justice Perceptions:
Application Of A Family Business In Central Anatolian Region

Korhan KARACAOGLU Derya YORUK
Yrd. Dog. Dr. Nevsehir Universitesi _Yiiksek Lisans Ogrencisi, Nevsehir
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti,
Isletme Boliimii Isletme Anabilim Dali
Ozet

Bu arastirmanin amact, calisanlar arasindaki nepotizm ve orgiitsel adalet algilamalar: arasindaki iliski ve etkilesi-
min belirlenmesinden olusmaktadir.

Arastirmanin orneklemi Orta Anadolu Bolgesinde faaliyet gosteren bir aile isletmesinin 129 mavi yakalr ¢alisani-
dir. Arastirmada kullamilan veriler, iki 6lcekten olusan anket yarduma ile toplannustir. Arastirma bulgularina gore,
calisanlarin nepotizm ve orgiitsel adalet algilamalar: arasinda ters yonlii fakat diisiik bir iliskinin oldugu, regres-
yon analizi sonuglarina gore ise, drgiitsel adalet algist iizerinde, nepotizmin boyutlarindan terfide kayirmacilik ve
ise alma stirecinde kayirmacilik boyutlarimin etkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirmada, ¢calisanlarin gerek
nepotizm ve gerekse Orgiitsel adalet algilamalarinin demografik degiskenlere gore her hangi bir farklilik gosterme-
digi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Nepotizm, Orgiitsel Adalet, Aile Isletmeleri, Ise Alum Siirecinde Kayirmacilik, Terfide Ka-
yirmacilik

Abstract

The aim of this research is to determine the relationship and interactions between workers’ nepotism and their or-
ganizational justice perceptions.

The sample of this research is 129 blue color workers of a family business in Central Anatolian Region. Data used
in this research was gathered by a questionnaire composed of two scales.

According to research findings, it was determined that there is a negative but low correlation between the workers’
nepotism and their organizational justice perceptions. On the other hand, according to regression analysis fin-
dings, recruitment and promotion processes and the dimensions of the nepotism are effective on the organizational
justice perception. Also, it was found that nepotism and organizational justice perceptions didn’t vary in terms of
demographic variables.

Keywords: Nepotism, Organizational Justice, Family Businesses, Recruitment Process of Nepotism, Promotion
Process of Nepotism
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1. Giris

Nepotizm en 6z sekliyle orgtitte akraba-
larin istihdam edilmesi olarak tanimlan-
maktadir. Nepotizm uygulamalarinin
oldugu orgiitlerde Insan Kaynaklar1 Yéne-
timi (IKY) uygulamalarimin bagimsiz bir ge-
kilde ytirtimesi de oldukca zordur. Ayrica
nepotizm uygulamalarinin oldugu o6rgtit-
lerde ¢alisanlar; yeterince motive olamaz, is
tatminleri diiser, isi birakma ve orgitit hak-
kinda sikdyette bulunma egilimi artar. Ne-
potizm uygulamalar1 ¢calisanlarin 6zellikle
ticret, 6diiller vb. orgiitsel ¢iktilarin payla-
sim1 anlamina gelen dagitim adaleti nokta-
sindan olumsuz degerlendirmede
bulunmalarina zemin hazirlayabilir.

Orgiitlerdeki adalete yonelik uygulama-
lar calisanlarin performansini, verimliligini,
bagliligini ve is tatminlerini artirirken, 6zel-
likle IKY ile ilgili nepotizm benzeri adalet al-
gilamalarmi sarsici uygulamalar;
calisanlarda verim diistikltigtline, isten ay-
rilma niyetinin artmasina ve yabancilasma
gibi olumsuz 6rgiitsel sonuglara neden ola-
bilmektedir. Nepotizm sadece 6rgiit ve onun
halkla iligkileri, imaji, yonetim gelistirme ve
kontrol agisindan bir sorun degil, yonetim
katinda akrabalik iliskilerine sahip olma is-
tegi olan yoneticiler i¢in de bir sorundur.
Her ne kadar isletmelerin biiytimeleri so-
nucu nepotizmin azalacagy diistiniilse de
gerek Amerika ve gerekse Avrupa’da halen
canliligini korudugu ve varligini devam et-
tirdigi goriilmektedir. Ayni sekilde nepotiz-
min az gelismis tilkeler agisindan 6nemli bir
sorun oldugu da belirtilmektedir (Abdalla
ve dig., 1995: 554).

fgili uluslararasi yazinda érgiitsel adalet
ve nepotizm ile ilgili oldukca genis bir lite-
ratiir bulunmakla beraber, 6zellikle Ttirkce
calismalarda her iki kavramin bir arada in-
celenmesinin 6nemi belirtilmekle yetinilmis
ancak Biite ve Tekarslan’in (2010) islem ada-
leti boyutu ile ele aldig1 gorgiil arastirma di-
sinda, nepotizm ve Orgiitsel adalet olgusunu
bir arada inceleyen her hangi bir uygulamal
arastirmaya rastlanilmamaistir.

Bu arastirmada Orta Anadolu Bolgesinde
faaliyette bulunan bir aile isletmesinde ¢ali-
sanlarin nepotizm ve Orgiitsel adalet algila-
malar1 arasindaki iligski/etkilesim ortaya
konulmaya galisilacaktir. Bu baglamda aras-
tirmanin birinci béliimiinde nepotizm ve 61-
glitsel adalet kavramlari ele alinirken, ikinci
béliimiinde gorgiil arastirma ve bunun so-
nuglar1 ortaya konulacaktir. Sonug bolii-
miinde ise arastirma bulgulariin yorumu
ve bazi 6nerilerde bulunulacaktir.

2. Kuramsal Cergeve

2.1. Nepotizm Kavramz

Nepotizm, hem kamu hem de 6zel sektor
isletmelerinde karsilasilan 6nemli sorunlar-
dan biridir (Bayhan, 2002: 1-13). Webster’s
sozliiglinde nepotizm, yegen veya akrabala-
rin kabiliyetleri ytliziinden degil de sirf akra-
balik iliskileri ytlizlinden Onemli
pozisyonlara getirilmek suretiyle iltimas
gormeleri olarak tanimlanmaktadir (Mer-
riam-Webster, 2000; Wong ve Kleiner, 1994:
10). Nepotizm; bir bireyin bilgi, beceri, yete-
nek, egitim diizeyi ve deneyimlerine bakil-
maksizin ise alinmasi, terfi ettirilmesi, diger
calisanlardan daha uygun calisma kosulla-
rinda calistirilmas: gibi etkenleri akrabalik
iliskileri sayesinde elde etmesi olarak tanim-
lanmaktadir (Ozsemerci, 2003: 20). Kavra-
min temelini kisinin bulundugu konumu
akrabalar1 yararina istismar etmesi olustur-
maktadir. “Kin selection” veya akraba ka-
yirma insan dogasinda (bazi biyologlara
gore hayvanlarda da) var olan bir i¢giidii-
diir. Ancak nepotizm; keyfi, duygusal veya
icgtidiisel bir davranis olarak degil, rasyonel
ve secilmis bir davranis ve bir yonetim bi-
cimi olarak kabul edilmektedir (Ozler ve
dig., 2007:437-438). Nepotizmde bir kisinin
isletmede istihdam edilmesinde ve yiiksel-
tilmesinde liyakat (beceri, kabiliyet, basari,
egitim diizeyi vb.) ilkeleri dikkate alinma-
makta sadece akrabalik bag: dikkate alin-
maktadir (Iyiisleroglu, 2006: 44). Nepotizm
kavraminin Latince “Nepot” s6zctliglinden
geldigi ve bunun Ingilizce karsiligmin Nep-
hew (yegen) oldugu degisik calismalarda
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ifade edilmektedir (Garih, 2000:79; Abdalla
ve dig., 1998:555; Ford ve McLaughin,
1985:57). Nepotizm kavraminin genellikle
olumsuz bir ¢agrisim birakmasimin nedeni
Roénesans doneminde bazi1 Papa’larin nite-
liklerini g6z 6niine almaksizin yegenleri igin
tist diizey isler bulma egilimlerine dayan-
maktadir. Bu dénemdeki uygulamalar kili-
senin etkinligini artinrmig ve yegeni
olmayan kigilerin morallerini olumsuz
yonde etkilemistir (Ford ve McLaughin,
1985: 57). 2000 yilinda Amerika Birlesik Dev-
letleri baskanlik se¢iminde iki kokli ailenin
ogullariin yarigmasi nepotizmin ne kadar
yaygmn oldugunun ispatidir. Giiniimiizde
nepotizmi politika, yaymcilik ve otomobil
yarislar: gibi bir¢ok alanda gérmek miim-
kindir (Joffe, 2004: 74).

Is hayatinda bireylerin belirli gérevlere
gelmesinde ve statii degistirmesinde kendi
caba ve yetenekleri yerine, akrabalik iligkile-
rini kullanmalari, kendi agilarindan bir zafi-
yete; is ortami agisindan ise goreve gelmede
basar1 ve yetenek 0Olgiit alinmadigindan, is
kayb1 ve basarisizliga neden olmaktadir. Is-
letmeler insan kaynaklarini secerken adayin
isin gerekliliklerine uyumu, egitim ve dene-
yim durumu, sektor ve boliim bilgisi gibi ko-
nular1 goze almak zorundadirlar. Ancak
adayin isletmenin {ist diizey yoOneticilerin-
den biriyle veya isletme sahibiyle akrabalik
iliskisi olmasi, personel secimi yapan bolii-
miin objektif olamamasina yol agmaktadir
(Iyii@leroglu, 2006: 44).

Nepotizm kavraminin Tiirk¢ede yer
yer kayirmacilik kavramai ile es anlamda kul-
lanildig1 gorilmektedir. Ancak kayirmaci-
lik kavrami, nepotizm kavramindan daha
genis kapsamlidir ve biinyesinde farkl tiir-
ler bulundurmaktadir. Bunlar arasinda, ne-
potizmin taniminda yer alan akraba
kayirmaciligin 6tesinde, es-dost, arkadas,
hemsehri, ayni okullu olmak, ayni kékenden
olmak, aynu siyasi gortisten olmak gibi ben-
zerlikleri esas alan kayirmacilik bigimleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Literatiirde, tanidik, es-
dost kayirmacilig1 icin daha ¢ok kronizm te-
rimi; siyasal ve dinsel yandaslik i¢in patronaj

terimi; iktidara ve se¢gmen kesimlerine y6ne-
lik kayirmacilik i¢in ise klientelizm terimi
kullanilmaktadir (Akozer, 2003: 14). Sonug
olarak nepotizm kavrami, kisinin kendi gti¢
ve otoritesini kullanmak suretiyle, kendi ak-
raba ve aile fertleri icin yeteneklerine bakil-
maksizin istthdam olanag:1 saglamas:
durumunu ifade etmektedir (Karakas ve
Cak, 2007: 78). Kayirmacilikta ise, kisinin
kendi akraba ve aile fertleri disindan olan ki-
silere de fayda olusturmasi s6z konusudur.
Aile tiyelerinin iktidar kaybini engellemeye
yonelik bir strateji olan nepotizm, demokrasi
ve kurumsallasmanin 6ntindeki en 6nemli
engellerden birisidir. Bununla birlikte nepo-
tizm bir isletmede aile kavgalarina veya ne-
siller aras1 c¢atigmalara, yeterli ve kaliteli
yOneticilerin uzaklasmasina, 6rgiitsel bagl-
ligin zayiflamasina ve bu nedenle insan ser-
mayesinin tiikenmesine neden
olabilmektedir (Ozler ve dig., 2007: 438-439).
“Adam kayirmacilik”, “kollamacilik”, “ilti-
mas”, ve “torpil” gibi kavramlarla da es an-
laml1 oldugu bilinen kayirmacilikda orgiitsel
gorevlere yapilan atamalarda “liyakat” ilke-
sinin yerini, akrabalik, hemserilik, arkadas-
lik, dostluk vb. kisisel faktorlerin almasi
durumu s6z konusudur (Biite 2011: 179). Bu
arastirmada kayirmacilik her ne kadar daha
genel bir kavram olarak ele alinsa da yer yer
nepotizm anlamina gelecek sekilde de kul-
lanilacaktir.

Genel olarak nepotizmden bahsedilirken
olumsuz olarak bahsedilir. Fakat olumlu
olan yonleri de vardir. Nepotizmin yukarida
bahsedilen bir¢ok olumsuz etkilerinin yan1
sira, azda olsa olumlu etkilerinin de oldu-
gunu tespit eden arastirmalar bulunmakta-
dir. Nepotizmin, 0&zellikle, aile {iyeleri
tizerinde olumlu etkileri bulundugu iddia
edilmektedir. Ornegin; bircok isletmede ¢a-
lisanlar kendi isleri olmadig: icin yeterince
ozverili ve istekli ¢calismazken, aile tiyeleri
kendi isletmeleri oldugu icin diger ¢alisan-
lara gore daha fazla calismakta ve daha fazla
0zveride bulunmaktadirlar. Aile isletmele-
rinde 6rgiitiin durumunu ve stratejisini iyi
bilen profesyonel iist diizey yoneticilerin
baska isletmelere transfer olmasit her zaman
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olasidir. Ancak, sahip yonetici olan aile tiye-
leri i¢in boyle bir durum gegerli degildir.
Ortak kiiltiir, anlayis ve deger yargilarinin
ayni Orgiitte paylasilmasi ve bu noktalarda
aileden gelen kisilerin avantajli konumlar:
nedeniyle o Orgiitte tist diizey yOneticilerin
aile tiyelerinden atanmasi (nepotizm) bir
avantaj olarak degerlendirilmektedir (Iyiis-
leroglu, 2006: 47). Ozler ve dig., (2007, s. 438)
nepotizmi, aile tiyelerinin iktidar kaybini en-
gellemeye yonelik olarak gordiikleri bir stra-
teji olarak ifade ederken; Molofsky (1998)
nepotizmin daha kisa 6grenme siiresi, daha
fazla orgiitsel baglilik, daha dtistik risk, daha
iyi performans, daha az isgiicii devrine
neden oldugunu; Aranoff ve Ward (1993),
nepotizmin kurallara ihtiya¢ duyulmadan
once olusturulacak agik bir iletisime neden
oldugunu; Nelton (1998) nepotizmin, islet-
melerde ytiiksek performans, isletmeye uzun
siireli bagliliga neden olacagini; Danco
(1982) ise, nepotizmin basarinin stirekliligine
yol acacagin ifade etmislerdir (Biite ve Te-
karslan, 2010: 6). Aile isletmelerinin yoneti-
minde aile iiyesi veya {iyeleri etkin
konumdadir. Bu isletmelerin biiyiik cogun-
lugunda 6nemli rekabet avantaji olarak aile
tiyesi olan isgtictlintin orgiite baghli1 ve uy-
salligi ile aile i¢i baglarin gticlii olmas1 gos-
terilir. Calisanlar bilgi ve beceriye dayali
bireysel 6zerklige sahip kisiler olarak degil,
ailenin korumas: altindaki insanlar veya (en
iyi ihtimalle) manevi evlatlar olarak gortiliir.
Bundan dolayz, aile tiyesi olmayan kisilere
duyulan giiven eksikligi, bu kisilerin kendi-
lerini daha farkli bir sinifta gérmesine neden
olabilmektedir. Bunun sonucunda da aile
iiyesi olmayan ¢alisanlarda kayirmacilik al-
gis1 ortaya gikabilmektedir (Ozler ve dig.,
2007: 444) .

Nepotizm, 6rgiitsel ortamda adaletsizlik
algilamalarina neden oldugu icin ortadan
kaldirilmaya calisiilmaktadir. Ancak Below
(2003) “Nepotizme Ovgii” adli yapitinda
planli gerceklestirilen nepotizm uygulama-
larinin bir¢ok sirketin basarisinin nedeni ol-
dugunu  vurgularken,  basarisizligin
sebebinin ise nepotizme baglanmasinin ¢ok
zorlama bir yaklasim olacagini belirtmekte-

dir. Yazar, nepotizmin imalat sanayi, gi-
venlik ve itfaiye teskilat1 gibi alanlarda ol-
dukca yaygin rastlanan kurumsallasmis bir
pratik olduguna deginmektedir (Ozler ve
dig., 2007: 437). Orgiitlerde tamdik ve akra-
balarla ¢alismanin yonetim agisindan daha
gliven veren ve rahat olunmasini saglayan
bir durum oldugu g6z éniinde bulundurul-
dugunda, yonetimin ikinci ve tig¢iinci ku-
saklara devredilmesinde bu avantajlarin
nepotist tercihleri 6n plana ¢ikarmasi dogal
karsilanabilir. Aile i¢in isletme metaforik bir
imgelemle “ciftliktir”. Bu ciftlikteki faaliyet-
ler ailenin gereksinimlerini karsilamak icin-
dir. Ailenin yapis1 ve biiytiikliigii isletmenin
orgiit yapisini ve davraniglarini belirleyen
temel faktordiir. Bu ekonomik yap1 icinde
calisan bireylerin, ailenin ve isletmenin kont-
roliinii ele gecirmelerini engellemek icin
“devsirme” veya kiralik isci stattilerinin Gte-
sine gecmelerini 6nlemek sahip yoneticinin
bir sorumlulugu olarak algilanmaktadir. Bu
durumdan hareketle nepotizmi tlimtyle
onaylanan veya onaylanmayan bir olgu ola-
rak gérmek yerine olumlu ve olumsuz so-
nuglariyla birlikte degerlendirmek daha
isabetli bir yaklagim olabilir.

Nepotizme, geleneksel iligkilerin yogun
oldugu piyasa mekanizmasinin yeterince ge-
lismedigi tilkelerde daha yaygin olarak rast-
lansa da  gelismis tilkelerde de
rastlanmaktadir. Nepotizm, monarsi veya
krallik gibi bir yonetim pratigidir, her yone-
tim uygulamasinin yararl yanlar1 yaninda
sakincalar1 da vardir. Kiiltiirden kiiltiire bu
nepotist yonetim uygulamalar1 degiskenlik
gostermektedir. S6z gelimi Osmanli Impara-
torlugu doneminde Tiirklerde saltanat 6nce-
leri yetenekli, beceri sahibi, bilge ve cesaretli
kardesin tahta gegmesini saglayan dolayi-
styla olumlu sonuglar doguran bir nepotist
uygulama iken, Imparatorlugun son do-
nemlerinde saltanatin yetersiz kisileri 6n
plana cikaran olumsuz bir uygulamaya
dogru yoneldigi gorilmiistiir (Ozler ve dig.,
2007: 438) .

Modern ve giiniin is diinyasinn gerekle-
rine uygun bir isletmede igletme sahipleri-
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nin geleneksel yonetim anlayislarinin ve
diinya goériislerinin degismesi gerekmekte-
dir.

Aile isletmeleri agisindan en 6nemli so-
runlarin basinda kurunmsallag(a)ma gel-
mektedir.  Bu  noktada  nepotizm
kurumsallasmanin 6niindeki en 6nemli en-
geller arasindadir. Aile isletmelerinde nepo-
tist uygulamalar ile aile {yelerinin
egemenlik ve hiikiimranlhiginin stirmesi
amaclanirken, boylelikle isletmenin aileden
bagimsiz veya ondan daha genis ve kendine
0zgii kurumsal bir kimlik kazanmasina izin
verilmemekte, tiim paydaslar goziinde bir
glivensizlik algis1 yaratilmaktadir. Bu duru-
mun bir sonucu olarak, isletmedeki nitelikli
isgticiinlin uzaklagsmasi, kurumsal bagliligin
zayiflamasi, adaletsizlik algilamalarinin yay-
ginlasmasi ve bu nedenle insan sermayesi-
nin tiikenmesi ve verimli kullanilamamasi
gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.

2.2. Orgiitsel Adalet Kavrami

Adalet kavrami sosyal bir varlik olan
insanin en 6nemli ihtiyaclar1 arasinda yer al-
makta ve topluluklari; hak, hukuk, esitlik
gibi kavramlarin 1s1ginda bir arada tutmak-
tadir. Orgiitsel adalet, érgiitte calisan birey-
lerin o Orgiit ile ilgili adalet algisidir (Kurgun
ve dig., 2010: 173). Orgiitsel adalet kavrami
temelde Adams’in gelistirdigi “Esitlik ku-
ram1” ve Crozby'nin “Goreli Yoksunluk
Teorisine” dayanmaktadir. Esitlik kuram
orgiitte alinan dagitim kararlarina iligkin
olarak bireylerin algiladiklar: adillik derecesi
ile bireylerin orgiitteki adil olmayan du-
rumlar karsisinda gostermis olduklari tepki-
ler tizerine odaklanmaktadir. Adams’a gore
bireyler siirekli ve sonu gelmeyen bir bi-
¢imde kendi konumlarini kendileri ile ayn1
konumda olan farkl: kisileri referans alarak
karsilastirmaktadirlar. Bu karsilastirmalar
sonucunda kendilerine haksizlik edildigi
diistincesine sahip olabilirler. Bu diistinceler
bireylerin tutumlarini etkileyerek belirli dav-
ranislar gelistirmelerine neden olur. Dolayi-
siyla gelistirilen bu davranislar, diger
bireylere yénelik olabilecegi gibi ¢ogu

zaman Orglitlere yonelik de olabilmektedir.
Buna gore orgiitsel adalet, ¢alisanin isyerin-
deki uygulamalara iliskin zihninde olustur-
dugu adalet algisidir (Altintag, 2006: 21) .
Goreli Yoksunluk Teorisi ise orgiitte alt ka-
demelerde calisanlarin elde ettikleri kaza-
mimlar;, st kademedeki calisanlarin
kazanimlari ile karsilastirmalari ve bu farkh
siniflar arasindaki karsilastirmalar sonu-
cunda kendinde algiladig1 yoksunluk hissi
olarak tanimlanabilir (Carrell ve Dittrich,
1978: 207).

Calisanlarin kisisel doyumu ve 6rgiitiin
etkili bir bicimde islevlerini yerine getirebil-
mesi olan Orgiitsel adalet, dogrulugun is ye-
rindeki rolii ya da hakliligin korunmasinda
otoritenin islevi olarak tanimlanabilir (Ozer
ve Ginluk, 2010: 400). Orgiitsel adaletin ca-
lisanlarin doyumu ve 6rgiitiin etkili bir bi-
¢imde islevlerini yerine getirmek icin bir
gereklilik oldugu ve adaletsizligin orgtitsel
bir sorun olarak ele alinmasi gerektigi sosyal
bilimciler tarafindan kabul edilmektedir
(Greenberg, 1990: 399). Orgﬁt igerisinde; tlic-
retlerin, O0dillerin cezalarin ve terfilerin nasil
yapildig1, bu tiir karalarin nasil alindig: veya
alinan bu kararlarin ¢alisanlara nasil séylen-
diginin, calisanlarca algilanma bigimi 6rgtit-
sel adalet olarak tanimlanmaktadir (icerli,
2010: 69). Genel olarak orgtitsel adalet ile il-
gili yapilan arastirmalar kendilerine adil
davranildigini diistinen kisilerin orgiite
olumlu bir egilimlerinin olacag: ve 6rgiitiin
yararina davraniglar sergileyecegi goriistin-
den yola ¢ikmaktadir (Barling ve Philips,
1993: 649). Insanlar cevrelerinde olup biten-
lerin ne kadar adil olup olmadigini deger-
lendirmekte ve adaletsiz durumlara tepki
vermektedirler. Insanlarin bu degerlendir-
meyi yogun olarak yaptiklar1 yerlerden biri
de zamanlarinin biiytik bir béliimiinti gegir-
dikleri is yerleridir (Irak, 2004: 26). Dolay1-
styla igyerinde olusacak herhangi bir
adaletsiz duruma tepki gosterecek, tutumla-
rimi1 ve davranislarini bu dogrultuda yonlen-
direceklerdir (Kurgun ve dig., 2010: 173). Bu
cercevede calisanlarin gelistirdikleri tutum
ve davranislar, dagitim ve islem adaletine
kars: gelistirilen iki farkli adalet algisinin so-
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nucu olarak goriilmektedir. Dagitim adaleti,
gelir, prim, terfi ve sosyal haklar gibi 6rgiit-
sel kazanimlarin orgiit genelindeki dagiti-
mina iliskin bireylerin algilamis olduklar:
adillik derecesidir. Bu kaynaklar orgiit
icinde olusturulmus kaynaklar oldugu
kadar, orgiit disindan gelen kaynaklar da
olabilir. Bu kaynak bazen maddi imkanlar-
dir, bazen terfidir, bazen saglanan fiziksel
olanaklardir. Bunlarm 6rgiit icindeki dagili-
mina iliskin kararlar, dagitim adaletinin kap-
samma  girmektedir. Islem adaleti,
kaynaklarin tahsisi ve diger orgiitsel karar-
larin ortaya ¢ikmasinda 6rgtitsel politika ve
prosediirlere iliskin esitlik algilamasindan
kaynaklanmaktadir (Williams ve dig., 2002).
L_slem adaleti, orgiit tarafindan kararlarin
alinmasinda kullanilan stireclerin adilligine
iliskin algilardir. Orgiitsel siiregler, 6rgiitiin
mevcut kaynaklarinin dagitim yontemlerini
ifade eder. Orgiitsel diizeyde gerceklestiri-
len islemler ancak, orgtitsel kazanimlarin bi-
reylere aktarilmasindaki adillik 6lgtisiinde
mesru kabul edilmektedir. Isleme dayali
adalet algis1 bir anlamda ¢alisanlarin karar-
larin alinma bigimine yénelik tepkidir. Islem
adaletine iliskin bireylerin olusturduklar:
yargilar1 belirleyen faktorlerden ilki, karar
alicinin karardan etkilenen kisilere karsi gos-
termis oldugu tavirdir. Karar alicinin karar-
dan etkilenen kisilere kars1 diiriist ve nazik
davranmasi, alinan karara kars1 zamaninda
geri bildirimde bulunmasi, kurallara sayg:
gostermesi seklindeki tavirlari, calisanlarin
orgiit i¢i islem adaletine iliskin degerlendir-
melerinin temel belirleyicileri arasinda yer
almaktadir. Islem adaletine iliskin yargilari
belirleyen ikinci faktor ise karar alicinin ali-
nan kararlarmna iliskin agiklamalaridir. Ali-
nan kararlarin dayandig: sebeplere iligkin
aciklamalarin yeterliligi ve calisanlarla sa-
mimi bir iletisimin kurulmasi islem adale-
tine iliskin algilar1  olumlu yonde
etkileyecektir. Dolayisiyla islem adaleti, 6r-
glitsel katilim gibi duygusal, bilissel ve or-
glite yonelik davranigsal tepkilerin bir
gostergesi olarak ifade edilebilir. Neticede,
dagitim adaletine iliskin algilarin merke-
zinde Orgiitlin var olan kaynaklarindan bi-

reylerin adil bir bigimde faydalandiklar: dii-
slincesi 6nem kazanirken, islem adaletine
iliskin algilarin merkezinde ise dagitim ka-
rarlarinda kullanilan siireclere iliskin adalet
algis1 6nem kazanmaktadir (Altintas, 2006:
22). Orgtitsel adaletin bir bagka boyutu etki-
lesim adaletidir. Bu adalet tiirtinde 6rgtitsel
islemlerin yapilmasi sirasinda amirlerin et-
kilesim halinde olduklari is gérenlere yone-
lik davranislarinda saygili ve esitlik¢i olmasi
vurgulanmak istenmektedir (McDowall ve
Fletcher, 2004; Williams ve dig., 2002). Etki-
lesim adaleti bireyler arasi iliskilerin daha
¢ok bigimsel olmayan boyutu ile ilgilidir
(Nabatchi ve dig., 2007). Colquitt ve dig.,
(2001) etkilesim adaletini enformasyon ada-
leti ve kisiler aras1 adalet olmak tizere iki alt
baglikta ele almaktadir. Enformasyon adaleti
orgtitsel karar ve stireclere iliskin isleyis ile
ilgili olmak tizere ilgili kisi veya kisilere bil-
gilendirmede bulunulmasina iliskin uygula-
malar1 kapsar. Kisiler arasi adalet ise
yonetsel uygulamalarda bireylere ne kadar
saygili, nezaketli ve onore edici sekilde dav-
ranildigi ile ilgili adalet algilamalarini igerir.

2.3. Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Iliskisi

Adalet sorunu tiim insan kaynaklar1 uy-
gulamalari i¢inde en sik rastlanan sorunlar-
dandir. Sozgelimi insan kaynaklarinin
secimi ve istihdaminda adam kayirma, ilti-
mas veya nepotizm ise alim kararlarinda her
ne kadar kac¢inilmas: gereken bir hususlar
olarak vurgulansa da genellikle kararlarda
etkili olmustur. Bu durum, insan kaynaklar:
yonetimi ilkelerinden esitlik ve yansizligin
acik ihlali ve Orgiit tiyeleri arasinda olusacak
hakkaniyet ve adalete iliskin olumsuz algi-
lamalarin ortaya ¢ikmasinin énemli bir se-
bebini olusturacaktir.

Arasli ve. digerlerine gore IK uygulama-
larinda nepotizm, etik dis1 bir davranis ol-
dugu icin diger calisanlar arasinda algilanan
adaletin dtizeyini olumsuz yonde etkile-
mektedir (Arash ve dig., 2006:305). Asuna-
kutlu ve Ava (2010) kayirmacilik algisi ile
orglitsel adalet algis1 arasinda ciddi bir ilis-
kinin olduguna isaret etmekte ve yapilacak
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arastirmalarda bu iki kavram arasindaki ilis-
kinin incelenmesini salik vermektedirler
(Asunakutlu ve Avci, 2010: 105).

Bircok aile isletmesi; personel se¢cim ve
degerleme degiskenlerini kullanmaksizin,
orgiit icindeki kilit pozisyonlara aile tiyele-
rini getirmektedir. Ancak adil olmayan bu
durum, aile tiyesi olmayan ¢alisanlar agisin-
dan son derece rahatsiz edicidir. Boylece or-
taya c¢ikan adalet ve giiven -eksikligi,
calisanlarin is tatmini, motivasyon ve birey-
sel performanslarin1 olumsuz olarak etkile-
mekte, bu da aile tiyesi olmayan ¢alisanlarin
isletmeden ayrilmasina yol agabilmektedir
(Giinel, 2005: 31-32).

Keles ve dig., (2011) baz1 isletmelerce is-
tihdam ve ige yerlestirme gibi IKY uygula-
malarinda arkadaslik ve kan bagy iliskisinin
on planda degerlendirilmesine bagl olarak
isletmedeki diger calisanlarda goriilecek
verim diistikliigliniin sonucunda motivas-
yon, harmoni ve Orgiitsel adaletin olumsuz
etkilenecegine isaret etmektedir (Keles ve
dig., 2011: 11). Bir bagka arastirmada da IK
uygulamalarinda nepotizme iligkin tercihle-
rin aile tiyesi olmayan calisanlarda; ticret,
terfi, degerlendirme ve performansa iliskin
sonuglar bakimindan dagitim adaleti boyutu
ile iligkili sorunlara neden olabileceginin al-
tin1 ¢cizmektedir (Barnett ve Kellermanns,
2006: 841).

Biite ve Tekarslan (2010) tarafindan yapi-
lan arastirmada nepotizmin boyutlarmin 6r-
glitsel adaletin boyutlarindan islem adaleti
ile olan iliskisine bakilmis ve calisanlar ara-
sinda terfi ve islem kayirmacilig1 arttikca; is-
verene giiven, islem adaleti ve is tatmininin
azaldig1 bulgusuna ulasilmistir (Biite ve Te-
karslan, 2010: 14).

3. Galisanlarin Nepotizm ve Orgiitsel Ada-
let Algilamalari Arasindaki iliskiye Yonelik
Gorgiil Bir Arastirma

3.1. Arastirmanmin Amact ve Onemi

Arastirma, ¢alisanlarin nepotizm algila-
malari ile 6rgiitsel adalet algilamalar: ara-
sinda her hangi bir iliski veya etkilesim olup

olmadig1 sorusundan hareket etmektedir.
Oncelikle aragtirmaya katilanlarin, nepotizm
ve Orglitsel uygulamalarla ilgili adalet algi-
lamalarmin diizeyi ortaya konulmaya cali-
silmistir. Buradan hareketle arastirmanin
temel amaci, ¢alisanlarin, nepotizm ve or-
glitsel adalet algilamalar1 arasinda nasil bir
iliski veya etkilesimin oldugunu ortaya koy-
mak ve nepotizm algisinin alt boyutlarmin
orgiitsel adalet algilamalarinin yordayicisi
olup olmadigimi belirlemektir. Ayrica bu
arastirma ile ¢alisanlarin demografik 6zel-
liklerine gore, nepotizm ve Orgiitsel adalet
diizeyleri yoniinden farklilik gosterip gos-
termedikleri ortaya konulmaya ¢alisiimak-
tadir. Elde edilecek sonuglarin isletme
yoneticileri ile paylasilmasi sonucunda islet-
mede gerceklesen faaliyet ve uygulamalarin
calisanlarca ne sekilde algilandiginin gorii-
lebilmesi ve bu sayede isletme yoneticileri-
nin calisanlarin daha verimli ve motive
olabilmeleri i¢in nasil uygulamalar icinde
olabileceklerine yonelik olarak onlara katki
saglanmasi bu ¢alismanin dolayli amaglar:
arasinda sayilabilir.

Tiirkce alan yazina bakildiginda nepo-
tizm ile ilgili gorece smnirl fakat orgiitsel
adalet ile ilgili zengin bir literatiiriin varlig:
tespit edilmistir. Ancak literattirde s6z ko-
nusu kavramlarin ayr1 ayr1 ve daha bagka
konularla iligkili olarak ele alindig1 sadece
Biite ve Tekarslan’in (2010) ¢alismalarmin
kavramlar: bir arada ele aldi81 bilgisine ula-
silmistir. Zira alan yazinda onemli bir yeri
olan Asunakutlu ve Avc (2010) ilgili litera-
tlirtin zenginlik kazanabilmesi icin yaptik-
lar1 Onerilerinde Ozelikle nepotizm ile
orgiitsel adaletin birlikte incelenmesi tize-
rinde durarak konunun arastirilmasinin
Onemine isaret etmislerdir.

3.2. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlar

Aragtirma baz1 kapsam ve kisithiliklara
sahiptir. Arastirma konu kapsamu itibari ile
orgiitsel adalet algilamalar: tizerinde nepo-
tizme ait boyutlarin etkisini ele alan bir ¢a-
lismadir. Bu haliyle arastirma, kavramlar
arasindaki iligkileri ortaya koyacak sekilde
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gelistirilmis hipotezlerin test edilmesi ve il-
gili Orneklem kitlesine iliskin
betimleme/durum tespitinde bulunmay1
amacladigindan, hipotetik-tanimlayici aras-
tirma tiirti kapsamina girmektedir. Calisma-
nin  analiz dtizeyi Orta Anadolu
bolgesindeki bir aile isletmesi ve analiz bi-
rimi ise bu isletmede ¢alisan 129 mavi yakali
personeldir. Calisma Haziran 2011 déne-
minde yapildigindan yer ve zaman kisit1 ba-
kimindan belirtilen yer ve tarihte elde edilen
bulgular1 yansitmaktadir. Dolayisiyla elde
edilen sonuglar s6z konusu isletme ¢alisan-
lar1 ile smirli olup kapsamli genellemelerde
bulunmaya olanak vermemektedir. Ayrica
anket uygulamasi isletme y6netiminin izni
ve inisiyatifi ile gerceklestiginden yanitlayi-
cilarin kendileri izerinde bir arastirma ya-
pildigin1 bilmelerinden dolay:r howthorne
etkisine maruz kalabilmeleri de olasilik da-
hilindedir. Fakat bu tiirden etkileri en aza in-
direbilmek i¢in, yanmitlayicilardan anketleri
yanitlarken isim belirtmemeleri istenmis ve
arastirma sonuglarinin ise iliskin degerlen-
dirmelerde kesinlikle kullanilmayacag: be-
lirtilmistir. Bu arastirmada elde edilen
veriler, arastirmaya katilanlarin 6znel go-
riislerine dayandig1 igin sonuglarin nesnel-
ligi ve genellenebilirligi de bu kisitlar
cercevesinde degerlendirilmelidir.

3.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Sekil 1'deki arastirma modelinde 6rgtit-
sel adalet bagimli degisken ve bunu yorda-

yic1 olarak belirlenen ve nepotizmi olustu-
ran; terfide kayirmacilik, islem kayirmacilig
ve ise alim stirecinde kayirmacilik boyutlar:
bagimsiz degiskenler olarak belirlenmistir.
Modele gore, kuramsal olarak, ¢alisanlarin
nepotizme iliskin boyutlara yonelik algilar:
arttikca, orgiitsel adalete iliskin algilarinda
bir azalma olacag1 ongoriilmektedir.

Arastirmada, galisanlarin orgtitsel adalet
algilamalar tizerinde, nepotizm ve nepo-
tizm algisina iliskin boyutlarin olumsuz bir
etkiye sahip oldugu diistincesinden hare-
ketle asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H1: Nepotizmin boyutlarindan ‘terfide
kayirmacilik” orgiitsel adalet algilamasin
olumsuz yonde etkilemektedir.

H2: Nepotizmin boyutlarindan ‘islem ka-
yirmacilifl’ oOrgiitsel adalet algilamasin
olumsuz yonde etkilemektedir.

H3: Nepotizmin boyutlarindan ‘ise alma
stirecinde kayirmacilik” orgiitsel adalet algi-
lamasini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ayrica, calisanlarin 6rgiitsel adalet ve ne-
potizmi algilama diizeylerinin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip goster-
medigi de asagidaki hipotezlerle test edil-
mistir:

H4: Orgiitsel adalet veya nepotizm algi-
lamalar1 yasa gore farklilik gostermektedir.

H5: Orgiitsel adalet veya nepotizm algi-
lamalar1 cinsiyete gore farklilik gostermek-
tedir.

Hé6: Orgiitsel adalet veya

Sekil 1 nepotizm algilamalar1 me-
Arastirma Modeli d?ni duruma. gore farklilik
gostermektedir.
Terfide H7: Orgiitsel adalet veya
L Kayirmacilik nepotizm algilamalar1 egitim
~ durumuna gore farklilik gos-
3 islem "| BRGUTSEL termektedir.
) Kayirmaciligs w| ADALET H8: Orgiitsel adalet veya
< . / nepotizm algilamalar1 dene-
Ise Alim . .. farklilik o6st
~| cirecinde yime gére farkhlik goster-
Kavirmacilik mektedir.
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3.4. Arastirmanin Yontemi

3.4.1. Anakiitlenin _Belirlenmesi _ve Pilot
Arastirma

Arastirmanin anakiitlesi Orta Anadolu
Bolgesinde faaliyet gosteren bir aile isletme-
sinde calisan 425 kisidir. 425 kisinin tama-
mina anketler ulastirilmak suretiyle tam
sayim yapilmis, 129 kisiden kullanilabilir
anket geri doniisii saglanmistir. Buna goére
anketlerin geri dontis oran1 %30’dur.

Oncelikle anketlerin yanitlanmasi saglan-
madan 25 kisilik bir ¢alisan kitlesi ile pilot
arastirma gergeklestirilmis, bu sayede anketi
olusturan olgeklerin igerik gegerliliginin de
test edilmesine olanak saglanmistir. Sorula-
rin anlasilirlig: ve igerik gecerliligi saglan-
diktan sonra anket formlar1 yanitlanmak
lizere isletmenin yoneticisine teslim edil-
mistir.

3.4.2. Veri Toplama Teknigi ve Aract

Arastirmada kullanilan veriler, es za-
manli olarak uygulanan ve iki farklh 6lgek-
ten olusan anket teknigi ile toplanmustir.
Calisanlarin nepotizm algilarinin 6lgtilmesi
icin; Asunakutlu ve Avc (2010) tarafindan
gelistirilen 17 maddelik, orgiitsel adalet al-
gilamalarinin 6l¢iimii igin ise Peelle (2007)
tarafindan gelistirilen 15 maddelik Kesin-
likle Katilmiyorum= 1'den Kesinlikle Katili-
yorum=5'e dogru giden besli likert tipi
6lcekler kullanilmistir.

Asunakutlu ve Avcr tarafindan gelistiri-
len nepotizm 6lcegi i¢in yapilan agimlayici
faktor analizi sonuglarina goére Slgegin bir
maddesi hari¢ diger biitiin maddelerin bo-
yutlara dagilim orijinal 6lgekteki boyutlara
dagilim ile paralellik géstermistir. Ancak
faktor analizi sonucu faktor ytikleri 0.40 de-
gerinin altinda olan 3 madde 6lgekten ¢ika-
rilmistir. SPSS 15 ile yapilan agimlayici
faktor analizi sonuglarina gore dlgegin ilk
dort maddesi terfide kayirmacilik, 5'ten 9’a
kadar olan maddeler islem kayirmaciligi,
10’dan 14’e kadar ola maddeler ise alma sti-
recinde kayirmacilik boyutlar: ile ilgilidir.
Ozdegeri 1’den biiyiik {i¢ boyutun toplam

varyansi agtklama orani %66’dir ve bu oran
%60"1n tizerinde oldugu icin kabul edilebilir
bir degerdir. Olgegin 6rneklem yeterlik kat-
sayisi olan KMO degeri ise 0,87 ile faktor
analizi i¢in uygun bir degerdir. Yapilan
acimlayici faktor analizi sonuglar: orijinal 61-
¢egin tli¢ boyutlu yapisi ile paralellik goster-
diginden arastirmada kullanilan 06lgegin
yap1 gegerligine sahip oldugu goriilmiistiir.
Asunakutlu ve Avc tarafindan daha 6nce
yapilan nepotizm 6lgeginin uygulama so-
nuglarina gore, 6lgegin giivenirlik katsayisi
0.86 olarak bulunmusken, bu arastirma icin
yapilan giivenirlik analizi sonuglarina gore
tim o6lgegin alpha gtivenirlik katsayis1 0.90
olarak hesaplanmuistir.

Anketin ikinci béltimiinde calisanlarin
orgiitsel adalet algilamalarini 6l¢gmek ama-
ciyla Peelle (2007) tarafindan gelistirilen “6r-
glitsel adalet Olcegi” kullamilmistir. So6z
konusu 6lcek orgiitsel adaleti; dagitim ada-
leti, islem adaleti ve etkilesim adaleti olmak
tizere ii¢ alt boyutta incelemektedir. Orgiit-
sel Adalet Olgeginin toplam 15 maddesi bu-
lunmaktadir. 15 maddeden olusan 6lgegin,
ilk bes maddesi dagitim, ikinci bes maddesi
islem ve son bes maddesi ise etkilesim ada-
letinden olusmaktadir. Olgegin alpha giive-
nilirlik katsayis1 0.939 olarak hesaplanmustir.

3.5.  Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirma verilerinin analizi i¢in 6nce-
likle yaritlayicilarin demografik 6zellikleri
ile ilgili tanimlayici istatistikler ve buna ilis-
kin yorumlara, sonra ise arastirmanin ba-
gimh ve bagimsiz degiskenleri ile ilgili
korelasyon analizi sonuglarmna yer verilmis-
tir.

Arastirma hipotezlerinin test edilebilmesi
i¢in korelasyon, ¢oklu regresyon analizi ve t
testi ile varyans (ANOVA) analizlerine bas-
vurulmustur.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 129
imalat sanayi ¢alisanina iliskin demografik
bilgiler asagidaki Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1’deki verilere gore arastirmaya ka-
tilanlarin demografik nitelikleri incelendi-
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Tablo 1

Yanitlayicilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde
Kadin 32 24.8
Cinsiyet

Erkek 97 75.2

25 alti 36 27.9

Yas 26-35 67 51.9
36-45 18 14

46-55 8 6.2

Medeni Durum Evli — 93 /2.1

Bekar 36 27.9

5 yildan az 20 9.7

6-10 yil 55 26.7

Kidem 11-15 yil 60 29.1
16-20 yil 37 18

21 yildan fazla 34 16.5

ilkdgretim 47 36.4

oor: - Lise 74 57.4
Egitim Duizeyi MYO 6 27
Fakdlte 2 1.6

ginde; yanitlayicilardan yaklasik dortte tigii-
niin erkek, biliytik ¢ogunlugunun evli, yine
tigte ikisinin 26-35 yas araliginda, kidem ola-
rak yaridan fazlasinn alt1 ilal5 yil araligin-
dan kideme sahip olduklar1 ve egitim
durumu bakimindan ise nerede ise tamami-
nin ilkogretim ve lise mezunlarindan olus-
tugu goriilmektedir. Yani ilgili isletme emek
yogun sektorde faaliyet gosteren ve mavi ya-
kal1, gérece niteliksiz isgiictinden olusan, bir
profil sergilemektedir.

Arastirmada, nepotizm ile 6rgiitsel ada-
let arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla
analizlere baslanmis ve bunun i¢in degis-
kenler arasindaki Pearson korelasyon katsa-

Tablo 2
Nepotizm ile Orgiitsel Adalet Iligkisi

Degiskenler N Pearson
Korelasyon

Nepotizm 129 | - 0.204%

Orgiitsel Adalet | 129 | Sig. (2-tailed)

yis1 hesaplanarak sonug Tablo 2’de sunul-
mustur.

Tablo 2'deki - 0.204 degeri calisanlarin ne-
potizm algilamalari ile 6rgiitsel adalet alg-
lamalar1 arasinda ters yonlii fakat diisiik
diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir.
Bu sonug, her ne kadar iki degisken arasinda
bir neden sonug iligkisinin varligini goster-
mese de ¢alisanlarin nepotizm algilamalar:
arttikga, Orgtitsel adalet algilamalarinda bir
azalis olduguna isaret etmektedir. Bu ista-
tistiksel sonug ilgili kuramdan yola ¢ikildi-
ginda beklenen bir sonuctur. Bu sonuglar;
Arasli ve dig., (2006), Keles ve dig., (2011),
Barnett ve Kellermanns’in (2006) 6n goriileri
ile orttismekte, Biite ve Tekarslan (2010) ta-
rafindan yapilan arastirma bulgulari ile pa-
ralellik gostermektedir.

Bu béliimde orgiitsel adalet ile nepotizm
algisinin boyutlarina iliskin degiskenler ara-
sindaki bir dizi tanimlayic istatistikler ile
degiskenler aras1 korelasyon sonuglarina yer
verilmistir. Ilgili sonuclar Tablo 3’deki gibi
Ozetlenmistir.

WWW.iSUC.01g



Calisanlarin Nepotizm Ve Orgiitsel Adalet Algilamalari: Orta Anadolu Bélgesinde... - K. KARACAOGLU, D. YORUK 55

Tablo 3

Arastirma Degiskenlerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyonlar

Degiskenler )? a 1 2 3 4
1. Orgiitsel Adalet 2.98 .88 -
2.Nepotizm(Terfide Kayirmacilk) 3.66 .81 -.228* -
3. Nepotizm (islem Kayirmacihigi) 3.04 77 -.105 000 -
4.Nepotizm (ise Alma Siirecinde Kayirmacilik) 3.47 .79 -.209* 000 000 -

p<.05

Tablo 3’deki orgiitsel adalet algisinin or-
talama degeri 2.98 ile “ne katiliyorum ne ka-
tilmiyorum” secenegine yakin bir degerdir.
Buna gore calisanlar, isletme uygulamalar:
konusunda yeterli sayilabilecek bir adalet al-
gilamasina sahip degildirler. Nepotizm al-
gis1 ile ilgili boyutlarin ortalamalarina
bakildiginda genel ortalamanin 3.39 ile orta-
lama degerin biraz tizerinde ne katiliyorum
ne katilmiyorum secenegine daha yakin bir
noktada toplandig: ve buradan ¢alisanlarin
nepotizm algilamalarinin adalet algilamalar:
ortalamasina gore biraz daha ytiksek bir
deger aldig1 goriilmektedir. Orgiitsel adalet
ve nepotizme iliskin boyutlarin alpha gtive-
nirlik katsayilar1 bakimindan tatmin edici
deger olan 0.70’e yakin ve tizerinde degerler
aldiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Degisken-
ler aras1 korelasyonlara bakildiginda da 6r-
glitsel adalet ile nepotizmin boyutlarindan
terfide kayirmacilik (p. -0.228) boyutunun en
yliksek ters yonlii korelasyon iligkisine sahip
oldugu gortilmektedir. Yine galisanlarin al-

giladiklar: ise alma siirecinde kayirmacilik
uygulamalari ile orgiitsel adalet algis1 ara-
sinda (p. -0.209) ile ters yonlii ve diistik bir
korelasyon iligkisi tespit edilmistir. Bu so-
nuglar, terfide kayirmacilik ve ise alma sti-
recinde kayirmacilik algis1 arttikga, 6rgtitsel
adalete iliskin algilamalarin azaldig1 sek-
linde yorumlanabilir.

Yapilan ¢oklu regresyon analizi ile aras-
tirma modeli ve modele iliskin gelistirilmis
olan hipotezler test edilmis ve elde edilen
bulgular yorumlanmaya c¢alisilmistir. Tablo
4’teki tanimlayicilik katsayist (R2), dogrusal
modelin uyum iyiliginin en yaygin 6l¢tim bi-
¢imidir. S6z konusu katsay1, bagiml degis-
kendeki degisimin ne kadarinin bagimsiz
degiskenler tarafindan agiklandigini goster-
mektedir. Bu durum regresyon modelinin
aciklayicilik giiciiniin iyi bir ifadesidir. Bu-
radan hareketle, orgtitsel adalet algisina ilis-
kin degisimin 0.125i arastirma modelinde
yer alan ve nepotizm algisina ait boyutlar-
dan olan; terfide, islemde ve ise alma siire-

Tablo 4

Regresyon Modelinin Ozeti

Model R R? Diiz. R

Tah.Stnd Hatasi DW

1 395(a) | .125 .104

.34678 1.754

a Tahmin Degiskeni: Terfide Kayirmacilik, islem Kayirmaciligs, ise Alma Siirecinde Kayirmacilik

b Bagiml Degisken: Orgiitsel Adalet
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Tablo 5
Varyans Analizi ANOVA(b) Sonuglar:

Model Kar.Top Df Ort. Karesi F Sig.
1 Regression 5.353 2 1.424 11.439 0.000a
Residual 25.543 167 142
Total 27.342 177

a Tahmin Degiskeni: Terfide Kayirmacilik, Islem Kayirmaciligy, ise Alma Siirecinde Kayirmacilik

b Bagimli Degisken: Orgiitsel Adalet

cinde kayirmacilik bagimsiz degiskenleri ta-
rafindan acgiklanmaktadir. Bir bagka deyisle
orgiitsel adalet algisinin ortaya ¢tkmasinda,
¢ok sayida etkileyici faktorden biri olan ne-
potizme iliskin boyutlarin sadece 0,125 gibi
oldukga diistik diizeyde bir istatistiksel et-
kiye sahip oldugundan bahsedilebilir. Aras-
tirmada kullanilan Durbin Watson (DW)
testi, modeldeki degiskenler arasinda otoko-
relasyon olup olmadigini ortaya koyan bir
testtir. Otokorelasyon hata terimlerinin bir-
birleriyle iligkili olma durumudur. S6z ko-
nusu test degerinin 1.5 ile 2.5 araliginda
olmasi istenmektedir. Tablo 4’te goriilecegi
gibi analiz sonucuna goére Durbin Watson
degeri 1.754 ile arzulanan aralikta yer al-
maktadir.

Ayrica, Tablo 5'teki varyans analizi so-
nuglarina gore F degeri 11.439'nin 0.000 an-
lamhilik diizeyinde gegerli olmas1 modelin
biitlin olarak gecerli oldugunu ve s6z ko-

nusu isletmedeki ¢alisanlarin, 6rgiitsel ada-
let algisinin 0.125’inin modelde yer alan ba-
gimsiz degiskenler tarafindan agikladigini
gostermektedir. 0.125 degeri, Orgtitsel adalet
algisinin olumlu veya olumsuz yonde olu-
sumuna neden olabilecek bireysel ve orgitit-
sel model dis1 ¢ok farkli degiskenlerin de
olabilecegi g6z oniinde bulunduruldugunda
makul bir sonug olarak karsilanabilir.

Nepotizm algisina iliskin; terfide kayur-
macilik, islem kayirmacilig ve ise alma sti-
recinde kayirmacilik boyutlarindan olusan
bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken
olan Orgiitsel adalet algisi tizerindeki etkisini
gorebilmek icin standart ¢oklu regresyon
analizi sonuglariin yer aldig1 Tablo 6'ya ba-
kildiginda, terfide kayirmacilik (sig. .000) ve
ise alma stirecinde kayirmacilik (sig..001) bo-
yutlariin orgtitsel adalet algisi tizerinde an-
lamhi bir etkiye sahip oldugu sonucuna
varilmigtir. Islem kayirmacilig boyutunun

Tablo 6

Coklu Regresyon Analizi Sonuclar1

Standardize Edilmemis Dogrusal Baglant
Katsayilar

Model B Stn. Hata Beta Sig. Tolerance VIF
1 (Sabit) 3.66 .014 .000
Terfide Kayirmacilik -.126 .014 -.228 | .000 1.00 1.00
islem Kayirmaciligi -.052 .014 -.105 | .069 1.00 1.00
ise Alma Siirecinde -.092 .014 -.209 | .001 1.00 1.00
Kayirmacihk

Bagimli Degisken: Orgiitsel Adalet
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Tablo 7

Caliganlarin Yag Gruplarina Gére Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Algilamalari Arasindaki
Farki Gosteren ANOVA Testi Sonuglar:

N Df Mean squr. F Sig.
Nepotizm 129 3 .380 494 .687
Orglitsel Adalet 129 3 .393 423 .736

ise Orglitsel adalet algisi tizerinde herhangi
bir etkiye sahip olmadig: tespit edilmistir.

Bu sonuglara gore “Nepotizmin boyutla-
rindan ‘terfide kayirmacilik” orgiitsel adalet
algilamasini olumsuz yonde etkilemekte-
dir.” seklindeki H1 ve “Nepotizmin boyut-
larindan ‘Ise alma stirecinde kayirmacilik’
orgtitsel adalet algilamasini olumsuz yonde
etkilemektedir” seklindeki H3 hipotezleri
desteklenmektedir. Ancak, “Nepotizmin bo-
yutlarindan ‘islem kayirmacili§i” orgtitsel
adalet algilamasini olumsuz yonde etkile-
mektedir” seklindeki H2 hipotezi ise redde-
dilmektedir. Terfide kayirmacilik boyutu ile
ilgili elde edilen bu sonug, Biite (2011) tara-
findan nepotizmin is stresi, is tatmini, olum-
suz s0z sOyleme gibi bir takim Orgtitsel
ciktilarla ilgili aragtirmasiin bulgularindan
olan terfide kayirmaciligin orgiitsel adalet
algis1 tizerindeki olumsuz etkisi ile bagdasir
niteliktedir (Btite, 2011: 190).

Regresyon analizlerinde, analize dahil
edilen bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
dogrusal baglantinin olmamasi gerekmekte-
dir. Degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglantinin olup olmadigini ifade edebilmek
i¢in dogrusal baglant1 (Collinearity) stitu-
nundaki Tolerans ve VIF degerlerine bakil-
maktadir. Ilgili degerlerden tolerans
degerinin diistik, VIF degerinin ytiksek ol-
mas1 halinde degiskenler arasinda ¢oklu
baglant1 oldugu ve modelin parametrelerini
tahmin etmenin miimkiin olmadig1 sonu-
cuna varilir (Akgtil ve Cevik, 2003: 341). Gu-
jarati s6z konusu degerin “parmak hesab1”
ile 10’dan biiytiik olmasi, Tar1 ise ilgili dege-
rin besten biiyiik olmasi halinde ¢oklu dog-
rusal  baglantinin  olacagina  isaret

etmektedirler (Gujarati; 1999: 338-339; Tar1,
2008: 167). Buna gore Tablo 6’daki arastirma
bulgularina bakildiginda, 6rgtitsel bagliligin
her ti¢ boyutuna iliskin algilamalar ile ilgili
degiskenlerin tolerans degerlerinin ¢ok
dtisiik ve VIF degerlerinin ise ¢ok yiiksek ol-
madig1 ve buna goére bagimsiz degiskenler
arasinda her hangi bir dogrusal baglantinin
bulunmadig; tespit edilmistir.

Calisanlarin demografik 6zellikleri baki-
mindan nepotizm veya Orgiitsel adalet alg:
dtizeyleri arasinda bir farklilik olup olma-
digrile ilgili olarak ise t-testi ve varyans ana-
lizi (ANOVA) sonuglar: dikkate alinmistir.

Calisanlarin nepotizm ve orglitsel adalet
algisi1 diizeylerinin yas gruplarina gore fark-
lilik gosterip gostermedigine bakilmistir.
Tablo 7’deki ANOVA testi sonuglarina gore
nepotizm algis1 igin sig. 0.687 ve Orgiitsel
adalet algis1 igin sig. 0.736 bulunmus ve ¢ali-
sanlar arasinda yas gruplari itibari ile her
hangi bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasil-
mustir. Bu sonuca gore “Orgiitsel adalet veya
nepotizm algilamalar1 yasa gore farklilik
gostermektedir” seklindeki H4 hipotezi red-
dedilmektedir.

Demografik degiskenlerden cinsiyete
gore, calisanlarin nepotizm ve orgtitsel ada-
let alg1 diizeyleri bakimindan farklilik olup
olmadigina t testi ile bakilmistir. Tablo
8’deki degerlere bakildiginda gerek nepo-
tizm (sig. 0.404) ve gerekse Orglitsel adalet
(sig. 0.419) algisinin cinsiyet degiskeninden
etkilenmedigi sonucuna ulasilmistir. Elde
edilen bu sonuglar “Orgiitsel adalet veya ne-
potizm algilamalari cinsiyete gore farklilik
gostermektedir.” seklindeki H5 hipotezinin
reddedilmesine neden olmaktadir.

WWw.ISgUC.0rg



58

"is, GUC" Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklar Dergisi
"S, GUC" Industrial Relations and Human Resources Journal

Temmuz/July 2012 - Cilt/Vol: 14 - Sayi/Num: 03

Calisanlarin Cinsiyete Gore Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyleri Arasindaki Farki

Tablo 8

Gosteren T Testi Sonuglart

Calisanlarin Medeni Duruma Gére Nepotizm ve Orgtitsel Adalet Alg1 Diizeyleri Arasindaki

Farki Gosteren T Testi Sonuglari

N )? t df Sig. (2-tailed)
Nepotizm Kadin: 2.86 -.836 | 127 404
Kadin=32 Erkek: 3.00
Orglitsel Adalet Erkek =97 Kadin: 3.12 -.836 | 127 419
Erkek: 3.28
Tablo 9

Calisanlarin Egitim Diizeylerine Gére Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Algilamalar1 Arasindaki

N )? t df Sig. (2-tailed)
Nepotizm Evli: 2.84 -1.093 127 .276
Evli=93 Bekar: 3.03
Orglitsel Adalet Bekar = 36 Evli: 3.09 -1.122 127 .223
Bekar: 3.32
Tablo 10

Farki Gosteren Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

N df | Mean square F Sig.
Nepotizm 129 | 3 .395 1.185 674
Orglitsel Adalet 3 .279 .100 .960

Demografik degiskenlerden medeni du-
ruma gore nepotizm veya orgiitsel adalet al-
gis1 arasinda farklilik olup olmadigina t testi
ile bakilmistir. Tablo 9’daki anlamlilik de-
gerlerine bakildiginda nepotizm (p. 0.276) ve
orgtitsel adalet algisinda medeni durum iti-
bari ile her hangi bir farklilik olmadig: so-
nucuna ulagilmistir. Buna gore, “Orgiitsel
adalet veya nepotizm algilamalar1 medeni
duruma gore farklilik gostermektedir..” sek-
lindeki H6 hipotezi desteklenmemektedir.

Arastirmada galisanlarin egitim seviyele-

rine gore, nepotizm ve Orgiitsel adalet algi-
lamalarmda bir farklilik olup olmadigina ba-
kilmistir. Tablo 10’daki varyans analizi
sonuglarina gore toplam dort farkl: egitim
diizeyi arasinda nepotizm (p. 0.674) ve Or-
glitsel adalet (p. 0.960) bakimindan anlaml1
bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir.
Bu sonuglara gore, “Orgiitsel adalet veya ne-
potizm algilamalar: egitim durumuna gore
farklilik gostermektedir” biciminde gelisti-
rilmis olan H7 hipotezi reddedilmektedir.

Arastirmada ¢alisanlarin is deneyimle-
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Tablo 11

Calisanlarin Is Deneyimlerine Gore Nepotizm ve Orgiitsel Adalet Algilamalari Arasindaki
Farki Gosteren Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar:

N df | Mean square F Sig.
Nepotizm 129 | 3 .395 1.185 674
Orglitsel Adalet 3 .279 .100 .960

rine gore, nepotizm ve Orgiitsel adalet alg-
lamalarinda bir farklilik olup olmadigina da
bakilmistir. Tablo 11’deki varyans analizi so-
nuclaria gore toplam dort farkli deneyim
veya kidem dtizeyi itibari ile nepotizm (p.
0.932) ve oOrgiitsel adalet (p. 0.451) algisinda
anlaml bir farklilik olmadig1 sonucuna va-
rilmistir. Bu sonuglara gére, “Orgiitsel adalet
veya nepotizm algilamalari1 deneyime gore
farklilik gostermektedir.” seklinde gelistiril-
mis olan H8 hipotezi reddedilmektedir.

Buna gore arastirma igin gelistirilen hi-

potezler ve hipotez testi sonuglar1 Tablo
12’deki gibi 6zetlenebilir.

Elde edilen sonuglara gore calisanlarin
nepotizm ve Orgiitsel adalet algilamalari ara-
sinda negatif yonlii fakat diisiik diizeyde bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Calisanlar, ka-
yirmaciliga iliskin bir algiya sahip oldukla-
rinda bu durum organizasyonda bir
haksizlik veya adaletsizlik olduguna iligkin
bir algilama olusturmaktadir ki bu sonug as-
linda beklenen bir sonuctur. Arastirma ile
ulasilan bir bagka bulgu, arastirmaya katilan

Tablo 12

Hipotez Testi Sonuglar:

algilamasini olumsuz yonde etkilemektedir.

Hipotezler Test Sonug

Hi: Nepotizmin boyutlarindan ‘terfide kayirmacilik’ 6rglitsel | Coklu Regresyon Analizi (sig. Kabul
adalet algilamasini olumsuz yonde etkilemektedir. 0.000)

H,: Nepotizmin boyutlarindan ‘islem kayirmacilig’’ érgltsel adalet S%I:;)Regresyon Analizi (sig. Red

Hs: Nepotizmin boyutlarindan ‘ise alma surecinde kayirmacilik’

Coklu Regresyon Analizi (sig. Kabul

farklihk géstermektedir.

orgltsel adalet algilamasini olumsuz yonde etkilemektedir.. ot
H,: Orgiitsel adalet veya nepotizm algilamalari yasa gore farklilik ANOVA (sig.0.736 ve 0. 687 Red
gostermektedir.
Hs: Orgiitsel adalet veya nepotizm algilamalar cinsiyete gére U VS (R R0 Red
farkhhk gostermektedir.
He: Orgiitsel adalet veya nepotizm algilamalari medeni duruma TTesti (p.0.223ve 0.276) Red
gore farklilik géstermektedir.
H,: Orgiitsel adalet veya nepotizm algilamalari egitim durumuna RO (BT B ) pec
gore farklilik gostermektedir.

ANOVA (sig.0.932 ve 0.451) Red

Hg: Orgiitsel adalet veya nepotizm algilamalari deneyime gére
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calisanlarin nepotizm algilamalarina iligkin
ortalamalarinin, orgiitsel adalete iliskin or-
talamalarindan biraz daha yiiksek oldugu
yoniindedir.

Aragtirmada nepotizmin boyutlarindan
olan; terfide kayirmacilik, islem kayirmaci-
l1ig1 ve ise alim siirecinde kayirmacilik bo-
yutlarinin orgiitsel adalet algis: tizerindeki
etkisine ¢coklu regresyon analizi ile bakilmis-
tir. Analiz sonuglarina gore 6rgiitsel adalet
algisi tizerinde en giiclii etkiye terfide kayir-
macilik ve ise alim siirecinde kayirmacilik
boyutlarinin sahip oldugu goriilmiistiir.
Terfi ve ise alim stireci, calisanlarin 6rgititteki
faaliyet ve uygulamalar konusunda, esitlikci
ve adil olunup olunmadigini en sik takip et-
tikleri IK uygulamalarindandir. Bu nedenle
s0z konusu isletmedeki ¢alisanlar, ilgili sti-
reclerle alakali nepotist algilamalar sonucu
orgilitteki uygulamalarin adaletli olmadig:
konusunda bir kani olusturmuslardir. Or-
giitsel adalet algisinda asinmaya kadar
giden bu nepotist uygulamalar isletme y6-
neticilerinin, aileden olanlara karsi daha
fazla giiven duymalari, onlarin isletmeye
bagliliklarinin diger calisanlardan daha fazla
olacagina inanmalar1 ve yine bu calisanlarmn
orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin daha ytiksek
olacagina olan inanglari ile agiklanabilir.

Demografik degiskenlere gore calisanla-
rin nepotizm ve Orgiitsel adalet algilama dii-
zeyleri yoOniinden bir fark gosterip
gostermedigi ile ilgili hipotez testi sonugla-
rina gore ¢alisanlarin gerek nepotizm ge-
rekse  Orgiitsel  adalet  algilamalar
bakimindan her hangi bir farklilik goster-
medikleri tespit edilmistir.

Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, ¢alisanlarin nepotizm ve
nepotizm algilamalarina iliskin boyutlarin
orgiitsel adalet algisi tizerindeki etkisi ince-
lenmistir. Arastirma sonuglaria gore nepo-
tizm ile Orgiitsel adalet algilamalar1 arasinda
ters yonlii ve diisiik diizeyde bir iligkinin ol-
dugu ortaya konulmustur. Ote yandan ne-
potizmin boyutlarindan olan terfide
kayirmacilik ile ise alma stirecinde kayirma-

cihigimn Orgiitsel adalet algilamasi tizerinde de
ters yonlii ve zayif bir iligkiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonuglarina goére nepotizmin
(kayirmaciligin) profesyonel bir IKY anlayist
ile bagdasmayacag, orgiit tiyeleri arasinda
sadece aileden olanlara yarar saglayabilece-
ginden s6z edilebilir. Nepotizm 6zellikle ¢a-
lisanlar arasinda algilanan adalet boyutunu
etkilemektedir. Isletmeler ancak her calisa-
nin ortaya koyacagi katki ile basariya ulasa-
bilir. Kayirmacilik ise, basariya giden bu
takim ruhuna zarar vermektedir. Ortaya
¢ikan adaletsiz iklim orgiitsel basariya
onemli zararlar verecektir.

Orgiitler ancak tiim g¢alisanlarin ortak
katkilar1 ve kurumsallagsmasini tamamlamis
yap1i¢inde amaglarina ulasabilir. Bunun ak-
sine nepotizm veya kayirmaciligin zemin
buldugu orgiitlerde ise basarisizlik ve hem
bireysel hem de orgtitsel performans diistik-
liigii ortaya cikabilecektir. Ayrica nepotizm
algisinin yiiksek oldugu orgiitlerde, ¢alisan-
lar pozisyonlarmi korumak veya yiikselt-
mek i¢in daha fazla gayret gostermek yerine,
firsatin1 buldugu anda kayirma gérebilecegi
herhangi bir aile bireyi ile yakin iliskide bu-
lunmayn tercih edebilecektir.

Nepotizmin olumsuz etkilerinden kagin-
mak konusunda aile isletmelerine asagida s1-
ralanan bazi onerilerde bulunulabilir: Aile
isletmelerinin yoneticileri kayirmacilik yap-
maktan kaginmali, ¢alisanlarin adalet algila-
malarin1  zedelemeyen bir IKY sistemi
gelistirmeli ve agik, hesap verebilir ve seffaf
bir yoneti(si)m anlayisini benimsemelidir.
Ozellikle terfi, ise alim siireci ve islem kayir-
maciligina kars1 gerekirse profesyonel da-
nismanlik  sirketlerinden yardim alma
yoluna gidilmelidir. Aile tiyesi olan yoneti-
ciler; profesyonelce diisiinerek, genellikle
duygulariyla degil, mantid1 ile hareket et-
meli, 6zellikle 1K ile ilgili konularda objektif
davranmaya 6zen gostermelidir. Sonug ola-
rak, nepotizmin ozellikle aileden olanlar
tizerinde belirlenmis olumlu sonuglar1 ol-
masina ragmen aile tiyesi olmayan isgoren-
ler tizerinde olumsuz etkileri ¢cok daha
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fazladir. Bu nedenle aile isletmelerinde uzun
siire ¢alisan, isi ve isletme igi dinamikleri iyi
bilen, deneyimli ¢alisanlarin, adaletsizlik al-
gilamalarinin 6niine gegilmesi, kayirmaci-
liga dayal terfi ve IK uygulamalarina
yonelik tedbirler alinmasi ve zaman kaybe-
dilmeden kurumsallagsmay1 saglayici adim-
lar atilmas: biiytik 6nem tasimaktadir. Bu
arastirma ile Orta Anadolu Bolgesindeki bir
aile isletmesinde ¢alisanlarin nepotizm ve
orgititsel adalet algilamalar: arasindaki iliski
smirl bir 6rneklem grubu tizerinde yapilan
¢alisma ile ortaya konulmustur. Bu nedenle
ulasilan sonuglarin temkinli degerlendiril-
mesi yerinde olacaktir. Bundan sonra yapi-
lacak ¢alismalarda nepotizmin; performans,
personel devir orani, 6rgiitsel baghlik, is tat-
mini ve ise devamsizlik gibi diger orgiitsel
degiskenlerle iligkisini ortaya koyacak galis-
malar yapilabilir. Kavramin belirli boyutlar:
baglaminda orgiitsel adalet algilamalari ile
iligkisi incelenebilir. Yine s6z konusu boyut-
larin orgtitsel adaletin boyutlarindan dagi-
tim, islem ve etkilesim adaleti tizerindeki
etkisine de ayr1 ayr1 bakilabilir. Ayrica konu,
kapsayici genellemelere varabilmek ve daha
gliclii sonuglara ulasabilmek bakimindan,
farkli metodolojik yaklagimlarla ele almabi-
lir ve boylece ilgili alan yazinin zenginlik ka-
zanmasina da katkida bulunulabilir.
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