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Presentation

9" International EMI Entrepreneurship & Social Sciences Congress is to be
hosted by Central Asian University (Uzbekistan) between November 7-10, 2023
and will be held in hybrid form. From 134 universities/institutions and 23
countries: Tiirkiye, Canada, UK, USA, TRNC, Romania, Argentina, Albania,
Uzbekistan, Azerbaijan, Kyrgyzistan, Kazakhstan, Pakistan, Philippines, Nigeria,
UAE, Ethiopia, New Zealand, Poland, Saudi Arabia, Bahrain, Libya, India.

The aim of the congress is to develop human, social and cultural capital. The
EMI Congress is an academic, social and cultural organization where
academics, entrepreneurs, public and private sector managers and NGO leaders,
artists and students exchange information. The main theme of the congress will
be “Entrepreneurship in New Era”. It is organized in cooperation with BAIBU,
TEAM University (Uzbekistan), Eastern Mediterranean University (N. Cyprus),
Vision University (N. Macedonia), University of Stavanger (Norway), Istanbul
Nisantas1 University, Jizzakh State Pedagogical Institute (Uzbekistan) and Turan
University (Kazakhistan).

On the day of completion of this journey, we are delighted with a high level of
satisfaction and aspiration. It is important to offer our sincere thanks and gratitude
to a range of organizations and individuals, without whom this year’s conference
would not take place. We would like to thank all the conference delegates, the
Track Chairs and the reviewers and the staffs at Central Asian University for
their efforts. This conference would have not materialized without the efforts of
the contributing authors for sharing the fruit of their research and the reviewers
for scrutinizing, despite their busy schedules. We also thank our members and
colleagues who accepted the duty to participate in the Scientific Committee and
for their valuable help in the screening, selecting, and recommending best
contributions. | would like to thank Lecturer Bahar AKBULAK for her
contribution to the design of all organization materials.

Note for Turkish academics: This book consists of 108 chapters. 29 of the chapters consist of
works by participants from Turkey and 79 from outside Turkey. Accordingly, the work of
participants from outside Turkey is approximately four times greater than that of participants
from Turkey. Thus, in terms of academic incentive criteria, it more than satisfies the condition
that more than half of the full-text papers must be from outside Turkey.

Akademik tesvik kriterleri: Bu kitap 108 béliimden olusmaktadwr. Béliimlerin 29’u
Tiirkiye’den, 79’u Tiirkiye disindan katilimcilarin ¢aliymalarindan olusmaktadir. Buna gore,
Tiirkiye disindan katilimcilarin ¢alismalart Tiirkiye’'den katilima gore yaklasik dort katidur.
Boylece akademik tesvik kriterleri bakimindan, tam metin bildirilerin yaridan fazlasinin
Tiirkiye disindan olmasi gerektigi kosulunu fazlasiyla saglamaktadir.
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Entrepreneurship & Management

Institute
The EMI Institute is engaged in congress organization, publishing, consulting and educational
activities. For seven years, nine "International EMI Entrepreneurship and Social Sciences
Congresses" have been organized, and three international refereed and indexed journals are
regularly published twice a year. The EMI Institute also conducts leadership and executive
development programs in Turkey, such as internships and training for educators. The EMI
brand has been registered by the Turkish Patent and Trademark Office.

The EMI Institute has consultancy services providing comprehensive support for investors and
entrepreneurs, encompassing various layers in project management and financial
administration. Under EMI, we offer services that include technical, contractual,
administrative, and legal management at every stage of the investment process. In the context
of financial management, protective measures are implemented to safeguard investors' financial
interests, quality, and timeliness.

The EMI Institute collaborates with universities and academics from many countries,
especially in the Turkic world. Collaboration protocols (MoU) have been signed with TEAM
University and Navoi State Mining and Technology University from Uzbekistan, Turan
University from Kazakhstan, and Khazar University from Azerbaijan. EMI is also in
cooperation with institutions in Turkey, including Dilkur Academy, CEO TEKMER, Istanbul
Nisantasi, Gedik, and Kent Universities, as well as Eastern Mediterranean University in
Northern Cyprus, and Vizyon University in North Macedonia.

The first and third EMI congresses were held in Nicosia, Northern Cyprus, the second in
Cappadocia Nevsehir, the fourth in Istanbul, the fifth in Gostivar, North Macedonia, the sixth
in Gorazde, Bosnia and Herzegovina, the eighth in Cappadocia Aksaray, and the seventh and
ninth in Tashkent, Uzbekistan. In these nine EMI congresses, a total of 1,730 papers prepared
by 2,819 academics were presented. Each EMI Congress sees participation from over 20
countries and more than 100 universities. These papers are published in the proceedings book
with an ISBN number (www.emissc.org).

International refereed and indexed journals can be accessed through Dergipark.

Journal EMI (International Journal of Entrepreneurship and Management Inquiries - 2017),
ASSTUDIES (International Journal of Arts and Social Studies - 2018),

EUJMR (EUropean Journal of Managerial Research - 2017).

Dilkur Publishing (2020.
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Girisimcilik & Yonetim
Enstitiisu

EMI Enstitiisii, kongre organizasyonu, yayincilik, damismanhk ve egitim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. yedi yildan beri dokuz adet “Uluslararasi EMI Girisimcilik ve Sosyal
Bilimler Kongresi” diizenlenmis; Ug adet uluslararasi hakemli ve indeksli dergi yilda 2 say1
diizenli olarak yayimlanmaktadir. Yine EMI Enstitii tarafindan Tiirkiye’de staj ve egiticilerin
egitimi gibi liderlik ve yonetici gelistirme programlari yapilmaktadir.
Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan EMI markasi tescil edilmistir.

EMI Enstitiisii, proje yoOnetimi ve finans yoOnetiminin c¢esitli katmanlarini kapsayan,
yatirimcilara ve girisimcilere kapsamli destek saglayan damismanhik hizmetlerine sahiptir.
EMI kapsaminda yatirim siirecinin her asamasinda teknik, sézlesme, idari ve hukuki yonetimi
kapsayan hizmetler sunulabilir. Finansal yonetim baglaminda, yatirimcilarin finansal
cikarlarin1 koruyucu 6nlemler uygulanmaktadir.

EMI Enstitiisii, Tiirk Diinyas1 basta olmak {izere, bir¢ok iilkeden iiniversite ve
akademisyenlerle isbirligi icindedir. EMI Enstitii, Ozbekistan’dan TEAM University ve
Navoi State Mining and Technology University, Kazakistan’dan Turan University,
Azerbaycan’dan Khazar University ile isbirligi protokolii (MoU) imzalanmistir. EMI,
Tiirkiye’den Dilkur Akademi, CEO TEKMER, Istanbul Nisantasi, Gedik ve Kent
Universiteleri; KKTC’den Dogu Akdeniz Universitesi; K. Makedonya’dan Vizyon Universitesi
ile isbirligi i¢indedir.

EMI Enstitlisii tarafindan ilki ve {giinciisi KKTC Lefkosa’da, ikincisi Kapadokya
Nevsehir’de, dordiinciisii Istanbul’da, besincisi Makedonya Gostivar’da, altincist Bosna-
Hersek Gorazde’de, sekizincisi Kapadokya Aksaray’da, yedinci ve dokuzuncusu Ozbekistan
Taskent’te olmak iizere, dokuz EMI kongresinde toplam 2 bin 819 akademisyenin hazirladigi
1.730 bildiri sunulmustur. Her EMI Kongresine 20’den fazla iilkeden ve 100’den fazla
iiniversiteden bildirili katihm gerceklesmektedir. Bu bildiriler, ISBN numaral bildiri
kitabinda yayimlanmistir (Www.emissc.org).

Uluslararasi hakemli ve indeksli dergilere Dergipark iizerinden ulagilabilir.

Journal EMI (International Journal of Entrepreneurship and Management Inquiries - 2017),
ASSTUDIES (International Journal of Arts and Social Studies - 2018),

EUJMR (EUropean Journal of Managerial Research - 2017).

Dilkur Yayimcilik (2020).
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ABSTRACT

The aim of this study is to reveal whether the effects of career adaptability and employer
attractiveness on career change intention differ for newly and former employees graduated from
business faculties. The sampling of the research consists of employees working in a private
sector enterprise or public institution who graduated from business departments or business
faculties of universities operating in the Central Anatolia Region of Turkey between 2000 and
2023 (n = 306). The data were obtained through a questionnaire consisting of career adaptability
scale developed by Savickas & Porfeli (2012), Highhouse and collegues (2003)’ employer
attractiveness scale, Mowday and others (1982)’ career change intention scale in the study.
First, the measurement model was developed with the help of confirmatory factor analysis, and
then Structural Equation Modelling was used to test the model and hypotheses of the research
based on this measurement model. Additionally, the hypotheses were tested with multiple group
analysis, taking into account newly (1-5 years) and former (more than 6 years) business
faculties graduates.

According to the findings of the research, career adaptability affects employer attractiveness
positively and significantly for employees graduated from business faculties. However, for
employees graduated from business faculties, both career adaptability and employer
attractiveness negatively and significantly affect career change intention. At the same time, it
was determined that employer attractiveness played a mediating role in the relationship between
career adaptability and career change intention. Furthermore, newly employees graduated from
business faculties (1-5 years) think that career adaptability based on career structuring theory
negatively affects their change career intention. Nevertheless, according to former employees
graduated from business faculties (more than 6 years), both career adaptability proposed by the
career structuring theory and employer attractiveness related to the psychological contract
theory negatively and significantly affect change career intention. After emphasizing some of
the limitations of the research, some implications were made for employees graduating from
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business faculties and the field of career management, and some suggestions for both the
employees subject to the research and future research were included.

Key Words: Career Adaptability, Employer Attractiveness, Career Change Intention and
Employees Graduated from Business Faculties.

OZET

Bu arastirmanin amaci, yeni ve deneyimli isletme mezunu ¢alisanlar agisindan kariyer uyum
yetenekleri ve igveren cekiciliginin kariyer degistirme niyetine etkisinin farklilik gosterip
gostermedigini ortaya koymaktir. Arastirmanin 6rneklemini, 2000-2023 yillar1 arasinda
Tiirkiye’nin I¢ Anadolu Bélgesinde faaliyet gosteren iiniversitelerin isletme boliimleri veya
isletme fakiiltelerinden mezun olup bir 6zel sektor isletmesinde veya kamu kurumunda gorev
yapan ¢alisanlar olusturmaktadir (n= 306). Calismada veriler, Savickas & Porfeli (2012)
tarafindan gelistirilen kariyer uyum yetenekleri, Highhouse ve arkadaglarinin (2003) isveren
¢ekiciligi, Mowday ve digerlerinin (1982) kariyer degistirme niyeti 6l¢eklerinden olusan bir
anket vasitasiyla elde edilmistir. Once dogrulayici faktdr analizi yardimiyla dl¢iim modeli
gelistirilmis ve daha sonra bu 6lgiim modeli esas alinarak arastirmanin model ve hipotezlerini
test etmek icin Yapisal Esitlik Modellemesinden yararlanilmistir. Ayrica hipotezler yeni (1-5
y1l arast) ve eski (6 yildan fazla) isletme fakiilteleri veya boliimleri mezunlart dikkate alinarak
coklu grup analizi ile test edilmistir.

Arastirmanin bulgularina gore, isletme fakiilteleri mezunu ¢alisanlar agisindan kariyer uyum
yetenekleri isveren gekiciligini pozitif ve anlamli sekilde etkilemektedir. Buna karsin isletme
fakdilteleri mezunu c¢alisanlar acisindan hem kariyer uyum yetenekleri hem de isveren ¢ekiciligi
kariyer degistirme niyetini negatif ve anlamli sekilde etkilemektedir. Ayrica kariyer uyumu
yetenekleri ile kariyer degistirme niyeti arasindaki iligkide isveren cekiciliginin araci rolii
oynadig1 saptanmustir. Diger yandan yeni isletme fakiiltesi mezunu ¢alisanlar (1-5 yil arasi)
kariyer yapilandirma teorisine dayandirilan kariyer uyumunun kariyer degistirme niyetini
negatif etkiledigini diistinmektedir. Buna karsin isletme fakiiltesi eski mezun ¢alisanlara gore
hem kariyer yapilandirma teorisinde ileri siiriilen kariyer uyumu hem de psikolojik so6zlesme
teorisi iligki olan igveren g¢ekiciligi, kariyer degistirme niyetini negatif ve anlamli sekilde
etkilemektedir. Aragtirmanin bazi kisitlart vurgulandiktan sonra isletme fakiiltelerinden mezun
calisanlara ve kariyer yoOnetimi alanina yonelik bazi ¢ikarimlar yapilmis ve ayrica hem
arastirmaya konu olan c¢alisanlar hem de gelecekteki arastirmalara yonelik bazi onerilere yer
verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Uyum Yetenekleri, Isveren Cekiciligi, Kariyer Degistirme Niyeti ve
Isletme Fakiiltelerinden Mezun Calisanlar.

GIRIS
Isgorenler calkantili ekonomilerde ¢ok sik kariyer degistirmektedir. Bu kariyer degisikliginin
isletme boliimii veya isletme fakdilteleri mezunlar1 arasinda da sik goriildiigi gézlenmektedir.
Ancak bireylerin dngoriilebilir bir yasamin oldugu diizenli bir gorevde ¢alisma ve kariyer
gelistirme arzularinin da oldugu yadsinamaz bir gergektir. Bu c¢alismada kariyer uyum
yetenekleri, igveren ¢ekiciligi ve kariyer degistirme niyetini birbirine baglayan mantigin
gerisinde Kariyer Yapilandirma Teorisi ve Psikolojik S6zlesme Teorisi yatmaktadir. Bu

caligmada ilk olarak Savickas tarafindan (1997, 2013) ortaya atilan ve gelisimi devam eden
kariyer yapilandirma teorisine gore uyum yetenegi, kariyer gorevlerini, gecisleri ve travmalari
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uygun yanitlarla karsilama konusundaki esneklik veya istekliligin kisisel 6zelligini ifade eder
(Savickas, 2013: 158). Bu teoriye gore 0grenciler kariyerlerini ekillendirirken kariyerleri ile
ilgili gelecek endisesi, kariyerleri iizerinde kisisel kontrol duygusu, firsatlar1 kesfetme meraki,
mesleki geleceklerini tasarlama ve bunlarn gercege doniistiirmeye yonelik planlar yapma
konusundaki giivene (Savickas & Porfeli, 2011) ve belirsiz durumlarda bile bir isten ziyade
yasam projelerine bagliliga sahip olmalidir (Savickas vd., 2009). Bu yiizden Kkariyer
yapilandirma teorisinin savundugu temel fikre gore kariyer uyumundan dolay1 isletme
okullarindan yeni mezun ¢alisanlarin daha yiiksek kariyer degistirme niyetine sahip olabilecegi
diistiniilmektedir. Diger yandan bu ¢alismada psikolojik s6zlesme teorisinin (Rousseau, 1989)
savlarinin deneyimli c¢alisanlarin kariyer degistirme niyetine daha ¢ok etki edecegini ileri
siirmekteyiz. Psikolojik sdzlesme, calisanin isvereniyle iliskisini karakterize eden algilanan
karsilikli yiikiimliiliikklere iliskin inanglar1 olarak tanimlanir (Rousseau, 1989). Robinson ve
Rousseau (1994)’ya gore isverenler psikolojik sézlesmede belirtilen ortiik vaatleri basariyla
yerine getirdiklerinde hem potansiyel hem de mevcut ¢alisanlar igin gekiciliklerini artirirlar.
Buna karsin psikolojik s6zlesmenin ihlali, bir igverenin itibarina zarar verebilir ve isgorenler
acisindan ¢ekiciligini azaltabilir (Tekleab vd., 2005).

Isveren gekiciligi, isveren deger dnermesi (bir isletmenin galisanlarina sagladigi iicret, is-yasam
dengesi, kariyer gelistirme firsatlar1 gibi benzersiz faydalar) ve isveren imaji (isletmenin is
arayanlar ve daha genis halk arasindaki dis algisi) ve calisanlarin referanslart bilesenlerini
kapsar (Ambler & Barrow, 1996; Backhaus & Tikoo, 2004). Bu unsurlarin olumlu veya
olumsuz olmasi, c¢alisanlarin ve bagvuracak potansiyel adaylarin kariyer niyetlerinin
degismesinde etkili olabilir. Bu ¢aligmada kariyer degistirme niyeti, isletme mezunu
calisanlarin, okuduklari isletme yonetimi ile ilgili alanlarin disinda yeni bir kariyere gegcis
yapmay1 amaglama davranigini ifade eder (Zheng, Wu & Zhao, 2022). Bu nedenle imajin1 aktif
bir sekilde yoneten isletmelerin veya kurumlarin, hem potansiyel yetenekler acisindan
cekicilikleri artirmakta, hem de mevcut ¢alisanlarinin kariyer degistirme niyetleri daha diisiik
olmaktadir.

Onceki ¢alismalarda kariyer uyum yeteneklerinin kariyer performansi (Zacher, 2014) ve isten
ayrilma niyeti (Zhu vd., 2019; Rasheed vd., 2020) ile iligkileri analiz edilmistir. Bununla birlikte
sadece Ahamad & Saini (2022) igveren cekiciligi ile 1§ arama niyeti iligkisini inceleme konusu
yapmistir. Buna karsin kariyer uyum yeteneklerinin hem igveren ¢ekiciligi hem de kariyer
degistirme niyetine etkisi ile ilgili calismalara heniiz rastlanilmamistir. Bu bosluk nedeniyle
calismada isletme okullarindan mezun calisanlar acisindan igveren ¢ekiliginin araci oldugu
modelde kariyer uyum yetenekleri kariyer degistirme niyetine nasil ve ne yonde etki
etmektedir? Bu etkiler yeni ve eski mezun ¢alisanlar ve onlarin bazi 6zelliklerine gore
degismekte midir? sorularma yanit aranmaktadir. Bu sorular1 yanitlamak icin calismada
Tiirkiye’nin I¢ Anadolu Bolgesinde faaliyet gosteren iiniversitelerin isletme fakiilteleri ve
isletme boliimlerinden mezun olup kamu ve 6zel sektorde calisanlar agisindan kariyer uyum
yeteneklerinin kariyer degistirme niyetine etkisinde igveren ¢ekiliginin araci role sahip oldugu
bir arastirma modeli amaclanmistir. Ayn1 zamanda g¢oklu grup analizi yardimiyla isletme
boliimleri/okullarinin yeni (1-5 yil arast mezun ¢alisanlar) ve eski (5 yildan fazla siiredir mezun
calisanlar) mezun ¢alisanlarinin kariyer degistirme niyetlerini bu teorilerden hangisinin
arglimanlarinin sekillendirdigini ortaya koymaya odaklanilmistir. Bu ¢alisma 6ncelikle isletme
mezunu calisanlar iizerinde isveren ¢ekiciliginin aract oldugu bir modelde kariyer uyumunun
kariyer degistirme niyetine etkilerini ele alan modeli test eden ampirik c¢aligmalara
rastlanmadigindan literatiirdeki bulgu eksiligini giderecek niteliktedir. Ikinci olarak
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modelimizdeki degiskenler arasindaki iliskilerin isletme okullarinin yeni ve eski mezun
calisanlar1 ve onlarin 6zellikleri agisindan farklilik gdsterip gostermedigini ortaya koymak icin
yapilan ¢oklu grup analizi bulgular1 da ¢alismanin bir diger dzgiin tarafidir. Ugiincii olarak ise
isletme okullari mezunu c¢alisanlarin kariyer degistirme niyetine etki eden faktorlere dair
bulgularin tiniversitelerin isletme fakiilteleri veya boliimleri yoneticilerine, isletme veya kurum
yoneticilerine yol gosterici nitelikte olacagi diisiiniilmektedir.

1.Teorik Arka Plan
Kariyer Uyumu

Kariyer uyum yetenegi, bireyin sosyal entegrasyonunu degistiren mesleki gelisim, mevcut ve
beklenen gorevler, gecisler ve travmalarla basa ¢ikarken yasanan degisikliklere sorunsuz bir
sekilde uyum saglama becerilerine iliskin psikososyal yapiy: ifade eder (Savickas & Porfeli,
2012; 662). Kariyer uyumlulugu, bireylerin Oykiilenen benliklerini is rollerine nasil
uyguladiklart ve i¢sel ihtiyaglari ve dis firsatlari nasil uyumlu hale getirdikleri ile ilgilidir (Del
Corso & Rehfuss, 2011: 336).

Kariyer yapilandirma teorisinde uyumun odaginda yer alan Kariyer uyumu kaynaklar: ise ilgi,
kontrol, merak, giiven ve bagliliktir (Johnston, 2018: 2; Savickas vd., 2018: 139). Bunlardan
ilgi, yasami1 umut ve iyimserlige bagli bir zaman perspektifi i¢inde degerlendirme egilimini
icerir. Kontrol, bireylerin 6z disiplin, ¢aba ve sebattan yararlanarak meslekte bir sonraki adimi
kargilamak ve farkli ortamlarin ihtiyaglarina uyum saglamak icin gelecekte kendilerini ve
cevrelerini sekillendirmekten sorumlu olmalarinin ve baglam iizerinde bir tiir etki ve kontrol
sahibi olmalarinin bir avantaj oldugu inancina dayanir (Savickas vd., 2009: 245; Savickas &
Porfeli, 2012: 664). Giiven, kariyer ile ilgili sorunlar ve engeller karsisinda bile bireyin kendi
istek ve hedeflerinin arkasinda durabilme ve sorunlari1 basarili bir sekilde ¢6zme yeteneklerine
dair inanc1 ifade eder (Rudolph, Lavigne & Zacher, 2017). Baglilik ise, ¢alisanlarin istihdam
edilebilir, kendilerini bir siireligine bir kuruma adayan, yasam boyu 6grenen, duygusal emegi
yerine getirme ve degisikliklere hizla uyum saglama konusunda profesyonel karakter gosteren
kisiler olmasini ifade eder (Savickas & Porfeli, 2012; 664).

Isveren Cekiciligi

Isveren cekiciligi ¢ogunlukla potansiyel bir ¢alisanin belirli bir isletmede veya kurumda
calisirken elde edecegi ongoriilen faydalar olarak tanimlanir (Oliveira, Proenca & Ferreira,
2022: 1232). Bagka bir ifadeyle, isveren gekiciligi, aslinda potansiyel bagvuru sahiplerinin ve
mevcut caliganlarin bir Orgiit hakkindaki olumlu algilarinin derecesidir (Priyadarshini,
Mamidenna, & Sayeed, 2016: 185). Isverenin gekiciligi, bireyin veya is arayanlarin, isletmeyi
veya kurumu istihdam igin iyi bir yer olarak algilamasiyla iliskili olmaktadir. Isveren gekiciligi,
is arayanlar tarafindan hedeflerine, ihtiyaglarina, beklentilerine ve kisilige bagli olarak oncelik
olarak kabul edilebilir (Ahamad, 2019: 423; Buitek vd., 2023). Bu nedenle yoneticiler,
isletmelerin niteliklerini ve faydalarin1 potansiyel calisanlara kolayca iletilebilecek ve
isletmelerin is arayanlarin zihnindeki ¢ekiciligini artiracak deger dnerilerine doniistiirmelidirler
(Ahamad & Saini, 2022: 726).

Kariyer Degistirme Niyeti

Biligsel psikolojide kariyer degistirme niyeti, bireyin kariyer degistirme eylemini
gerceklestirmeden once sahip oldugu diislinceleri ifade eder (Jang vd., 2014). Khapova ve
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digerlerine (2007) gore ise kariyer degisikligi niyeti; daha fazla yonetsel sorumluluk ve etkin
oOrgiitsel statliye sahip bir pozisyona gecis, yeni bir sirket veya sektorde benzer bir ise transfer,
asina oldugu bir alandan farkli bir is fonksiyonuna yatay gecisi amaglama davranisi olarak
tanimlanmaktadir. Belirli bir kariyere girme niyeti daha ¢ok igsel bir motivasyondan
kaynaklansa da literatiirde kariyer degistirme niyetini artiran faktorlerin daha cok genel
ekonomik kosullar (Gloria, Nebert & Ruth, 2015), muhtemel is alanina asinalik, yiiksek bir
pozisyon ve benzer bir meslek (Khapova vd., 2007), stres (Chen & Chen (2021), statii (Bufquin
vd., 2021), diisiik is tatmini (Karadag & Sahin, 2022) ve zayif arkadaslik destegi (Yang & Lee,
2023) oldugu ifade edilmektedir.

2. Literatiir Tarama ve Hipotez Gelistirme
Kariyer Uyumu ile Kariyer Degistirme Niyeti Iliskisi

Gerek COVID-19 salgin1 gerekse isletme boliimleri veya okullarindan mezunlar arasinda issiz
sayisinin artmast nedeniyle bircok isletme mezunu bagka bir sektorde kariyer arayisina
girmektedir. Literatiirde isletme mezunu calisanlarin kariyer uyum yetenekleri ile kariyer
degistirme niyeti iligkisini ele alan ¢aligmalara rastlanmamaktadir. Fakat bu konu ile yakindan
iliskili ¢alismalardan birinde Zacher (2014) genel kariyer uyumlulugunun, kariyer memnuniyeti
ve kariyer performansini pozitif yonde etki ettigini ortaya koymustur. Bir diger ¢alismada Zhu
vd.(2019) kariyer yapilandirma teorisi ve psikolojik s6zlesme teorisine dayanan bir modelde
kariyer uyumlulugunun isten ayrilma niyeti {izerinde negatif etkiye sahip oldugunu ortaya
koymustur.

Kariyer degistirme niyeti yazininda Bufquin vd. (2021) psikolojik sikintinin kariyer degistirme
niyetini artirdigini, ancak psikolojik iyi olusun kariyer degistirme niyeti iizerinde pozitif ama
anlamli olmayan bir etkiye sahip oldugunu saptamislardir. Benzer sekilde Chen & Chen (2021)
COVID-19 salgini esnasinda iicretli izne ayrilan mali agidan sikintili ve depresyonda olan
calisanlarin konaklama endiistrisinden ayrilma niyetinin arttigini saptamiglardir. Diger yandan
Karadag ve Sahin (2022) orta diizey yoneticiler agisindan is ve kariyer tatmininin, kariyer
degisikligine yonelik kisisel tutum ve 6znel normlar iizerinde anlamli ve negatif etkiye sahip
oldugunu ortaya koymuslardir. Son olarak Yang & Lee (2023) daha az proaktif ¢alisanlar i¢in
esnekligin kariyer degisikligi niyetini azalttigini, gili¢lii yonetici veya is arkadas1 destegi alan
yiiksek diizeyde proaktif ve dayanikli ¢alisanlarin kariyer degisikligi niyetlerinin daha diisiik
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgulardan yola ¢ikarak isletme okullari mezunu ¢alisanlarin
kariyer uyum yetenekleri ile kariyer degistirme niyeti iligkisi konusunda su hipotez ileri
siirtilmustiir:

Hipotez 1: Kariyer uyum yetenekleri kariyer degistirme niyeti {izerinde negatif etkiye sahiptir.

Isveren Cekiciligi ve Kariyer Degistirme Niyeti

Literatlirde isveren cekiciligi ile kariyer degistirme niyeti iligskisine odaklanan sinirlt sayida
calismada igverenin isyeri hakkindaki algisin1 yansitan igsveren markasinin giiclii olmasi ve
imajmin pozitif olmasinin (Breaugh & Starke, 2000; Lievens & Slaughter, 2016), olumlu
caligan iliskilerinin, etkin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalariin (Gloria, Nebert & Ruth,
2015), olumlu politik iklimin (Kirimli, 2019) bireylerin kariyer degistirme niyetini
azaltabilecegine dair tespitler yapilmistir. Ancak igverenin degerleri ve kurum kiiltiiriine uyum
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saglamada giicliik ceken ¢alisanlar yiiksek kariyer degistirme niyetine sahip olabilirler (Lievens
& Slaughter, 2016). Bu bulgular 1s18inda isveren cekiciligi ile kariyer degistirme niyeti
arasindaki iliskiye dair one siiriilen hipotez asagidaki sekilde tasarlanmistir.

Hipotez 2: isveren ¢ekiciligi kariyer degistirme niyeti iizerinde negatif etkiye sahiptir.
Isveren Cekiciliginin Araci Etkisi

Kariyer uyum yetenekleri ile igveren cekiciligi arasindaki iliskiye dair sinirli sayidaki
arastirmalardan biri Kismono & Rahayu (2021) tarafindan Endonezya’da isletme 6grencileri
ornekleminde igveren markasi cekiciligi ile kariyer hedefleri arasindaki iligkinin incelendigi
caligmadir. Kariyer hedeflerine iliskin bulgularin genel olarak orgiitsel c¢ekicilik teorileri ile
tutarli oldugu saptanmistir. Benzer sekilde Madhavkumar (2017) Y kusagi agisindan kariyer
secimi, kariyer yonelimi ve isveren cekiciligi iliskisini ele aldig1 calismada {iniversitelerin
yonetim boliimii 6grencilerinin muhtemel igverenler arasinda se¢im yapmada ilerleme firsati,
eglenceli ¢aligma ortami ve meslektaslar ve tstlerle iyi iligkiler, mutlu ¢alisma ortami gibi
igveren ¢ekiciliginin unsurlarini dikkate aldiklarini saptamistir. Bununla birlikte bazi calismalar
igveren ¢ekiciliginin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliskide arac1 rolii oynadigini ortaya koymustur (Gomes, Ribeiro & Santos, 2023; Obeidat,
2019). Bu bulgular dikkate alinarak hem kariyer uyum yetenekleri ile igveren cekiciligi iliskisi
hem de igveren cekiciliginin, kariyer uyum yetenekleri ile kariyer degistirme niyeti arasindaki
iligkide araci rolii oynayabilecegine dair ileri siiriilen hipotezler su sekildedir:

Hipotez 3: Kariyer uyum yetenekleri isveren ¢ekiciligi tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 4: Isveren gekiciligi, kariyer uyum yetenekleri ile kariyer degistirme niyeti arasindaki
iligskiye aracilik edecektir.
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Sekil 1°de tasarlanan arastirma modelindeki iligkiler, hipotezler ve ¢oklu grup analizi kriterleri
goriilebilir.

Isveren Cekiciligi

Kariyer Uyum ," Kariyer Degistirme
Yetenekleri 7 L Niyeti
Coklu Gruplar
o Cinsiyet
-Kadin
-Erkek

e Mezuniyet Durumu

- Yeni Mezun Calisanlar (1-5 yi1l arasi)
- Eski Mezun Calisanlar (6 y1l ve daha fazla)
e is Deneyimi

-1-10 y1l aras1

-10 y1ldan Fazla

e Calisamin Statiisii

-Isgoren

-Yonetici

o isletme Olgegi

-Kiigiik Olgekli Isletme <50

-Biiyiik ve Orta Olgekli Isletme >50

Sekil 1: Kavramsal Model

3. Metodoloji
Orneklem

Bu calismanin evrenini Tirkiye’deki {iniversitelerin dort yillik isletme fakiilteleri veya
boliimlerinden mezun olup herhangi bir isletme veya kamu kurumunda calisanlar
olusturmaktadir. Ancak yiiksek maliyet ve zaman yetersizligi nedeniyle 6rneklem se¢imine
gidilmistir. Bu nedenle arastirmanin drneklemi Tiirkiye nin I¢ Anadolu Bélgesinde faaliyet
gosteren Universitelerin  2000-2023 yillar1 arasinda isletme fakiilteleri veya isletme
boliimlerinden mezun olup bir isletme veya kamu kurumunda ¢alisanlar olarak belirlenmistir.
Evren tam olarak bilinmedigi i¢in Cochran (1977) tarafindan dnerilen formiilden yararlanilarak
orneklem hacmi 385 olarak belirlenmistir. Bu 6rneklem kapsamindaki isletme fakiilteleri
mezunu caliganlara basit tesadiifi ornekleme yontemiyle 500 anket bizzat arastirmacilar
tarafindan online ve elden ulastirilmistir. Arastirmanin veri setinde katilimcilardan gelen anket
formlarindan normal dagilim varsayimini ihlal eden asir1 ug¢ degerlere sahip anketler
c¢ikarildiktan sonra analizde kullanmak {izere 306 anket elde edilmistir. Anketlerin geri doniis
orani %61.2 olarak saptanmistir. Bu oranin 6rneklemi temsil etmede yeterli oldugu sdylenebilir
(Highhouse vd., 2003). Orneklemde arastirmaya katilan isletme fakiilteleri mezunu calisanlarin
demografik 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilan Calisanlarin Profili

Demografik Ozellikler Say1 % Demografik Ozellikler Say1 %

Cinsiyet Yas Durumu

Erkek 96 314 28 yas ve asagist 97 317

Kadin 210 68.6 29 yas ve lizeri 209 68.3

Medeni Durum Mezun Grubu

Evli 191 62.4 Yeni mezun ¢alisanlar (1-5 yil arast) 116 379

Bekér 115 37.6  Eski mezun ¢alisanlar (6 y1l ve daha 190 62.1

fazla)

Faaliyet Alam is Deneyimi

Kamu sektorii 111 363 1-10 yil aras1 183 598

Ozel sektorii 195 63.7 10 yildan fazla 123 402

Statii Durumu Isgoren Sayisi

Isgoren 295 735 50 ve daha az ¢alisan 150 49.0

Yonetici 81 26.5 51 ve daha fazla ¢alisan 156 51.0
Olcekler

Bu c¢alismada isletme okullarindan mezun ¢alisanlardan veri toplamak i¢in daha Onceki
caligmalarda giivenilirligi ve gegerliligi test edilmis 6l¢eklerden Savickas & Porfeli (2012)
tarafindan gelistirilen 12 ifadeli Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi; Highhouse vd. (2003)
tarafindan tasarlanan 6 ifadeden olusan Isveren Cekiciligi Olgegi ve Mowday ve digerlerinin
(1982) gelistirdigi 4 ifadeli Kariyer Degistirme Niyeti Olgegi kullanilmistir. Biitiin 6lgekler 5°1i
Likert tipidir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum).

Veri Analizi

Tiirkiye nin I¢ Anadolu Bolgesi’nde faaliyet gdsteren iiniversitelerin 2000-2023 yillar1 arasinda
isletme fakiilteleri veya isletme boliimlerinden mezun ¢alisanlardan elde edilen verilerin
analizinde; ilk olarak Hair ve digerlerinin (2014) onerdigi sekilde kayip veri atamasi
yapilmistir. fkinci olarak anket sayist 200°den fazla oldugundan verilerin normal dagilip
dagilmadigim tespit etmek amaciyla hesaplanan ¢arpiklik degerleri ,688/ -1,383 ve basiklik
degerleri 1,876/ -,959 arasinda oldugu i¢in verilerin normal bir dagilim gosterdigi varsayimi
dogrulanmistir. Ciinkii hem carpiklik degerleri hem de basiklik degerleri +1,96’dan diistiktiir
(Hair vd., 2010). Ugiincii olarak, dlgeklerin giivenilirlik ve gegerliligini test etmek {izere bir
Olciim model gelistirmek i¢in Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) uygulanmistir. Dérdiincii
olarak hipotezleri test etmek i¢in Yapisal Esitlik Modellemesi ve ¢oklu grup analizinden
yararlanilmagtir.

4. Bulgular
4.1. Ol¢iim Modeli

Anderson ve Gerbing tarafindan (1988) 6nerilen iki asamali yaklasim benimsenmistir. Once
DFA yardimiyla modeldeki her bir degiskene ait dlgeklerin giivenilirlik ve gegerliligini test
etmek i¢in dnceden bir 6l¢ciim modeli tasarlanmistir. Gelistirilen 6l¢iim modelinin uyum iyiligi
degerleri y?/sd=1.708; GFl= .91; AGFI=.88; IFI: .95; TLI=.944; CFI= .95; SRMR= .060;
RMSEA= .048 seklindedir. Bu degerler GFI>.90, AGFI>.85, (y2/sd<2, IFI>.95, CFI>.95 ve
RMSEA<.05 oldugundan miikkemmel diizeydedir (Bentler, 1990; Hair vd., 2017).

474



Tablo 2’de goriildiigii gibi Fornell ve Larcker tarafindan (1981) 6nerilen prosediir vasitasiyla
DFA sonucunda elde edilen dl¢lim modelindeki ti¢ degiskene ait ifadelerin faktor yiikleri
kullanilarak hesaplanan Bilesik Yap1 Giivenirligi (BYG) degerleri 0.73 ile 0.90 arasindadir. Bu
degerler literatiirde istenen sinir deger olan 0.70’in {lizerinde oldugu icin kabul goriir. Bununla
birlikte ili¢c degiskene dair ifadelerin faktor yiikii yardimiyla hesaplanan Ortalama Agiklanan
Varyans (AVE) degerleri de 0.55 ile 0.75 arasinda degismektedir. Literatiirde bu degerin
0.50’nin tizerinde olmas1 istenmektedir. Ayrica ikinci diizey DFA sonuglarina gore kariyer
uyum yetenekleri 6l¢eginin faktor yiikleri 0,667 ile 0,877 arasinda degismektedir. Benzer
sekilde birinci diizey DFA sonuglarina gore kariyer uyum yetenekleri 6l¢eginin faktor ytikleri
0,572 ile 0,859 arasinda, isveren ¢ekiciligi 6l¢ceginin faktor yiikleri 0,585 ile 0,826 arasinda ve
kariyer degistirme niyeti Ol¢eginin faktor yiikleri 0,758 ile 0,876 arasinda degismektedir. Bu
durumda 6l¢iim modelinde yer alan degiskenlerin altindaki ifadelerin faktor yiiklerin tiimiiniin
0.50’nin tizerinde oldugu anlagilmaktadir. Tablo 3’te goriildiigii tizere modeldeki degiskenlerin
Cronbach's Alpha katsayilarinin ise 0.73<0<0.90 arasinda degistigi gozlenmektedir. Nunnally
(1978)’e gore bu katsayilarin 0.70 {izerinde olmasi kabul gérmektedir. Bu durumda Kline
(2011)’e gore her ii¢ Olcegin BYG degerinin 0.70’in iizerinde olmasi, AVE degerlerinin
0.50’nin tizerinde olmasi ve li¢ Olgekteki tiim ifadelerin faktor yiiklerinin 0.50°den yiiksek
olmasindan dolay1 yakinsak gecerliligin saglandigi sOylenebilir ve her li¢ dlgegin de i¢
tutarliligin oldugu goriilebilir.

Tablo 2’deki 6l¢tim modelindeki {i¢ degiskenin AVE degerleri, degiskenler arasi korelasyon
katsayilarin karesinden yiiksek oldugu icin li¢ Ol¢ek agisindan ayirt edici gegerliligin de
saglandigi soylenebilir (Kline, 2011). Bununla birlikte 6l¢lim modelindeki tiim 6lgeklerin hem
yakinsak gecerliligi hem de ayirt edici gecerligi saglandigi icin yap1 gegerligi de saglanmis
demektir.

Tablo 2: Ol¢iim Modelindeki Degiskenlere iliskin Korelasyonlar ve Ayirt Edici

Gegerlilik Sonuclari
_ BYG
Degiskenler X St. Sapma 1 2 3
1.CA 4,04 59 0.69 87
2 EA 346 84 0,0980 0.55 .80
3.CCl 255 103 0,1260 0,2116 0.75 .90

CA: Kariyer Uyum Yetenekleri, EA: Isveren Cekiciligi, CCI: Kariyer Degistirme Niyeti; BYG: Bilesik Yap
Giivenirligi, Tabloda ¢apraz olarak verilen koyu katsayilar AVE degerleridir ve koyu olmayan katsayilar degiskenler
arast korelasyonlarin karesidir.

Tablo 3’teki 6l¢iim modelindeki degiskenler arasi korelasyon katsayilarinin 0.8’den diistik
olmast da ayirt edici gecerliligin saglandigini gosterir. Pearson korelasyon analizi bulgular
dikkate alindiginda kariyer uyum yeteneklerinin isveren g¢ekiciligi ile pozitif yonlii ve anlamli
iliskiler i¢inde oldugu gorilebilir (= ,313; p<0.05). Buna karsin hem kariyer uyum
yeteneklerinin (r = -,355; p<0.01) hem de isveren ¢ekiciliginin (r = -,460; p<0.01) kariyer
degistirme niyeti ile negatif yonlii iligki icinde oldugu saptanmustir.
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Tablo 3: Degiskenlere Iliskin Tanimlayic1 Istatistikler ve Korelasyonlar

Degiskenler X St. Sapma 1 2 3
1.CA 4,04 59 (.87)

2.EA 3,46 84 313" (.80)

3.CCI 2,55 1,03 -,355™ -,460™ (.90)

*p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001; CA: Kariyer Uyum Yetenekleri, EA: Isveren Cekiciligi, CCI: Kariyer Degistirme
Niyeti. Tablo ¢apraz olarak verilen koyu degerler Cronbach's Alpha katsayilaridir.

4.2. Hipotezlerin Test Edilmesi

Olgiim modeli iizerinden hipotezleri test etmek i¢in kismi en kiiciik kareler yapisal esitlik
modellemesinden faydalanilmistir. Tablo 4’te goriildiigli gibi YEM uyum 1iyiligi degerlerinin
bazilar1 kabul edilebilir ve bazilar1 da milkemmel goriinmektedir.

Tablo 4: Hipotezlerin Test Edilmesi

Direkt Etkiler
. . S.H. t SONUC
Hipotezler Iliskiler St. B degeri R? p
H1 CA—» CCI -,234 ,084 -3,437 | ,260 ,011 Kabul
H2 EA— CCI -,386 ,079 -5,976 ,013 Kabul
H3 CA—> EA ,313 ,065 4,230 | ,098 ,006 Kabul
Dolayh Etkiler
fliskiler B SH. [ LLCI [uLCI| p SONUC
H4 CA—» EA— CC1 -,121 ,033 | -,201 | -,077 | ,006 Kabul
YEM Uyum lyiligi Degerleri: x2/sd=1,708; GFI=, 91; AGFI=,88; IFI: ,95; TLI=, 94; CFl= ,95; SRMR=
0,060; RMSEA=0,048.

*p<0.05; **p<0.01; CA: Kariyer Uyum Yetenekleri, EA: Isveren Cekiciligi, CCI: Kariyer Degistirme Niyeti.

Isletme mezunu ¢alisanlara iliskin bulgulara gére kariyer uyum yetenekleri isveren gekiciligini
pozitif ve anlamli sekilde etkilemektedir (B = ,313; p<.01). Boylece H3 hipotezi kabul
edilmistir. Buna karsin isletme okullart mezunu c¢alisanlar agisindan hem kariyer uyum
yetenekleri (B = -,234; p<.05) hem de igveren ¢ekiciligi (B = -,386; p<.01) kariyer degistirme
niyetini negatif ve anlamli sekilde etkilemektedir. Bu bulguya gére H1 ve H2 hipotezleri de
kabul edilmistir.

Kariyer uyumu ile kariyer degistirme niyeti arasindaki iliskide isveren g¢ekiciliginin araci
etkisine iliskin YEM bulgularini incelemeden 6nce aracilik etkisinden bahsedebilmek i¢in hem
bagimsiz degisken hem de araci degiskenin bagimli degiskeni anlamli sekilde etkilemesi ve
ayrica bagimsiz degiskenin aract degiskeni anlamhi sekilde etkilemesi kosullar
gerceklestirilmelidir (Baron ve Kenny, 1986: 1176-1177). Kariyer uyumunun bagimsiz
degisken, kariyer degistirme niyetinin bagimli oldugu modelde isveren ¢ekiciligi araci olarak
dahil oldugunda bu kosullar ger¢eklesmistir (Tablo 4). Ciinkii YEM sonuglarina gore isveren
cekiciligi modele girdiginde kariyer uyumunun kariyer degistirme niyetine etkisinde anlamli
bir azalis vardir (p<0.01). Buna ilaveten modelde dolayl etkinin alt sinir ve {ist sinirlar1 sifiri
kapsamadigindan igveren ¢ekiciliginin kariyer uyumu ile kariyer degistirme niyeti iliskisinde
araci rolii oynadig1 ortaya konmustur ( = -,121; %95 CI [-,201 ile -,077] ). Dolayisiyla H4
hipotezi kabul edilmistir.
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4.3. Coklu Grup Analizi

Coklu grup analizi sonuglarina gore hipotezlerin test edilmesine gelince cinsiyet kriterine gére
isletme mezunu erkekler agisindan isveren ¢ekiciligi kariyer degistirme niyeti {izerinde negatif
ve anlamli etkiye sahiptir (B = -,510; p<.001). Erkekler agisindan H2 hipotezi kabul edilmistir.
Fakat kariyer uyum yeteneklerinin kariyer degistirme niyeti tizerinde negatif ama anlamli
olmayan etkiye sahip oldugu goriilmektedir (B = -,067; p>.05). Yani erkekler agisindan H1
hipotezi reddedilmistir. Buna Karsin isletme mezunu kadinlar agisindan hem kariyer uyum
yetenekleri (B = -,307; p<.05) hem de isveren ¢ekiciligi (B = -,334; p<.05) kariyer degistirme
niyetini negatif ve anlamli sekilde etkilemektedir. Boylelikle kadinlar agisindan H1 ve H2
hipotezleri desteklenmistir.

Mezuniyet sziresi agisindan bakildiginda, isletme okullarindan yeni mezun ¢alisanlar (1-5 yil
arasi) agisindan Kariyer uyum yetenekleri kariyer degistirme niyeti {izerinde negatif ve anlaml
etkiye sahip iken (B = -,415; p<.05), isveren ¢ekiciligi kariyer degistirme niyeti tizerinde negatif
ama anlamli olmayan etkiye sahiptir (8 = -,067; p>.05). Bu durumda yeni mezun ¢alisanlar
acisindan H1 hipotezi kabul edilirken, H2 hipotezi reddedilmistir. Buna karsin isletme
okullarindan eski mezun calisanlar (6 yil ve daha fazla) agisindan hem kariyer uyum
yeteneklerinin (B = -,194; p<.05) hem de isveren ¢ekiciliginin (f = -,450; p<.001) kariyer
degistirme niyetini negatif ve anlamli sekilde etkiledigi goriilebilir. Boylece eski mezun
calisanlara gore H1 ve H2 hipotezleri kabul edilmistir.

Is deneyimi ile ilgili bulgulara bakildiginda, iki grup arasinda belirgin bir farklilik
bulunmamaktadir. Hem 1-10 yil arasi deneyime sahip isletme okullar1 mezunu ¢alisanlar (f =
-,214; p<.05) hem de 10 yildan fazla deneyime sahip isletme okulu mezunu ¢alisanlar (B = -
,403; p<.001) kariyer uyum yeteneklerinin kariyer degistirme niyetini negatif ve anlaml sekilde
etkiledigini ifade etmektedir. Bu nedenle 1-10 yil arasi deneyime sahip isletme mezunu
calisanlar acgisindan H1 ve H2 hipotezleri desteklenmistir. Benzer sekilde 1-10 yil arasi
deneyime sahip isletme mezunu ¢alisanlar ( = -,228; p<.05) gibi 10 yildan fazla deneyime
sahip isletme mezunu ¢alisanlar (§ = -,370; p<.001) da isveren gekiciliginin kariyer degistirme
niyetini negatif ve anlaml sekilde etkiledigini belirtmektedir. 10 yi1ldan fazla is deneyimine
sahip isletme okullart mezunu ¢alisanlar agisindan da H1 ve H2 hipotezleri desteklenmistir.

Calisanmn statiisii agisindan durum degerlendirildiginde, isletme okullarindan mezun isgérenler
acisindan hem kariyer uyum yetenekleri (B = -,226; p<.01) hem de igveren ¢ekiciligi (p = -,418;
p<.001) kariyer degistirme niyetini negatif ve anlaml sekilde etkilemektedir. Bu nedenle
isletme okullar1 mezunu isgorenler agisindan hem H1 hem de H2 hipotezi desteklenmistir.
Buna karsilik, isletme okullarindan mezun yoneticiler agisindan kariyer uyum yetenekleri
kariyer degistirme niyetini negatif ama anlamli olmayan sekilde etkilerken (B = -,206; p>.05),
isveren ¢ekiciligi ise kariyer degistirme niyetini negatif ve anlamli sekilde etkilemektedir ( =
-,349; p<.01). Bu yiizden isletme okullarindan mezun yoneticiler agisindan H1 hipotezi
reddedilirken, H2 hipotezi kabul edilmistir.

Isletme dlgegi agisindan bakildiginda ise kiiciik dlgekli isletmelerde galisan isletme okullari
mezunlarimin kariyer uyum yetenekleri kariyer degistirme niyetini negatif ve anlamli sekilde
etkilerken (B = -,349; p<.01), biiyiik 6l¢cekli isletmelerde calisan isletme okullar1 mezunlarinin
kariyer uyum yeteneklerinin kariyer degistirme niyetini negatif ama anlamli olmayan sekilde
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etkiledigi gozlenmistir (B = -,171; p>.05). Dolayisiyla kiigiik 6lcekli isletmelerdeki isletme
okullar1 mezunu ¢aliganlar agisindan H1 hipotezi kabul edilirken, biiytik 6l¢ekli isletmelerdeki
isletme okullar1 mezunu ¢alisanlar agisindan H1 hipotezi reddedilmistir. Buna karsin hem
kiigiik olgekli isletmelerde ¢alisan isletme okullar1 mezunlar (p= -,353; p<.001) hem de biiyiik
Olgekli isletmelerde ¢alisan isletme okullart mezunlari (B= -,427; p<.001) isveren ¢ekiciliginin
kariyer degistirme niyetini negatif ve anlamli sekilde etkiledigini belirtmistir. Boylelikle hem
biiyiik 6lgekli isletmelerde galisan isletme okullart mezunlart hem de kiigiik 6lgekli isletmelerde
calisan isletme okullart mezunlari agisindan H2 hipotezi desteklenmistir.

SONUC

Is yasaminda ekonomik kosullar, calisma arkadaslarinin iiretkenlik karsit1 davranislari,
igverenin ve yoneticilerin tutumu, stres gibi faktorler nedeniyle ¢alisanlarin kariyer davranislar
siirekli degiskenlik gostermektedir. Bu calisma bireylerin kariyer degistirme eylemini
gerceklestirmeden 6nce sahip oldugu diisiinceleri olarak ifade edilen kariyer degistirme niyetini
etkileyen faktorleri belirlemeye odaklanmaktadir. Bu ¢ercevede ¢alismada isletme fakiilteleri
veya isletme boliimlerinden mezun calisanlarin kariyer degistirme niyeti {lizerinde kariyer
yapilandirma teorisinin etkili oldugunu ileri siirdiigii kariyer uyum yetenekleri ve psikolojik
sOzlesme teorisinin kariyer degistirme niyeti ilizerinde etkili oldugunu savundugu isveren
cekiciliginin etkileri ele alinmstir.

Arastirma bulgularina gore isletme okullarindan mezun calisanlara gore kariyer uyum
yeteneklerinin isveren ¢ekiciligini pozitif ve anlamli sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Kariyer
yonetimi yazininda Kismono & Rahayu (2021) ve Madhavkumar (2017)’1n yaptiklar tespitler
calismamizin bulgularini desteklemektedir. Buna karsin isletme okullar1 mezunu calisanlar
acisindan hem kariyer uyum yeteneklerinin hem isveren c¢ekiciliginin kariyer degistirme
niyetini negatif ve anlaml sekilde etkiledigi ortaya konmustur. Literatiirde Zhu ve digerleri
(2019) kariyer uyumlulugunun isten ayrilma niyeti iizerinde negatif etkiye sahip oldugunu
ortaya koymustur. Bu bulgu, calismamizdaki kariyer uyum yeteneklerinin kariyer degistirme
niyetine negatif etki ettigine dair bulguyla benzerlik gosterir. Breaugh & Starke (2000) ve
Lievens & Slaughter (2016)’in isveren markasinin gii¢lii olmasinin ve imajimin pozitif
olmasinin bireylerin kariyer degistirme niyetini azaltabilecegine dair tespitleri, bu calismadaki
isveren ¢ekiciliginin kariyer degistirme niyetine negatif etkisi ile ilgili bulguyla benzerlik
gostermektedir.

Ayrica arastirma bulgularina gore igveren gekiciliginin kariyer uyumu ile kariyer degistirme
niyeti iligkisinde araci etkiye sahip oldugu saptanmistir. Bununla birlikte sadece yeni mezun
calisanlar Kariyer yapilandirma teorisinin savundugu kariyer uyum yeteneklerinin kariyer
degistirme niyetini azalttigin1 diisiinmektedir. Fakat isletme okullarindan eski mezun galisanlar
(6 y1l ve daha fazla), isletme okullarindan mezun kadin calisanlar, kiigiik 6l¢ekli isletmelerde
istihdam edilen isletme mezunu c¢alisanlar, isletme okullarindan mezun “isgdren”
pozisyonundaki ¢alisanlar, hem Kariyer yapilandirma teorisinin ileri siirdiigii gibi kariyer uyum
yeteneklerinin hem de psikolojik sozlesme teorisinin etkili oldugunu savundugu isveren
cekiciliginin kariyer degistirme niyetini azalttigin1 diisiinmektedirler. Diger yandan isletme
okullarindan mezun erkekler, isletme okullarindan mezun yoneticiler, isletme okullarindan
mezun olan biiyiik 6lcekli isletmelerde gorev yapan calisanlar sadece psikolojik sézlesme
teorisinin belirleyici oldugunu savundugu isveren cekiciliginin kariyer degistirme niyetini
azaltigimi distinmektedirler. Calismamizdaki bu bulgular daha once test edilmemis bir
aragtirma modelinin sonuglar1 olarak kariyer yonetimi literatiiriine katki olarak diistiniilebilir.
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Calismanin sonuglari, isletme okullarindan mezun ¢alisanlarin kariyer degistirme niyetini
azaltmaya yonelik kariyer uyum yetenekleri ve isveren ¢ekiciligi uygulamalart konusunda
yoneticilere faydali ¢ikarimlar sunmaktadir:

e s goriismelerinde bireysel farkliliklar: dikkate alan envanter ve testler (ilgi, kisilik vs.)
kullanmalar1 durumunda Kariyer degistirme niyeti olan personel sayisinda azalma
olabilir.

e Calisanlarin profesyonel kimlik gelistirecek sekilde egitilmesi (mesleki 6zdeslesme)
ve adil terfi firsatlar1 sunulmasi kariyer degisikligi niyetini azaltabilir (Khapova vd.,
2007).

e Insan kaynaklar1 yoneticileri ise oryantasyon uygulamalarinda ilgi, merak, kontrol,
baglilik ve 6zgiiven gibi kariyer uyum kaynaklarini gelistirmeye yonelik egitimler
tasarlamalidir (Karatepe&Olugbade, 2017).

e Psikolojik iyi olus ve sosyal destegi tesvik edecek etkinlik ve 6diil mekanizmalarinin
gelistirilmesi kariyer degistirme niyetini azaltabilir.

e (Calismada igveren cekiciliginin Kariyer degistirme niyetini azaltabilecegi
diisiiniildiigiinden isletme okullarinin miifredatinda “firma tanitim etkinlikleri”ne yer
verilebilir.

e Isletme okullar1 6grencilerinin faydalanabilmesi igin “firma tanitim fuarlar1”nin

tiniversite kampiislerinde organize edilmesi 6nerilebilir.
Bu ¢alisma isletme okullart mezunu g¢alisanlar agisindan kariyer uyum yetenekleri ve igveren
cekiciliginin kariyer degistirme niyetine etkilerini ¢oklu grup analizi ile test eden ilk ¢alisma
olmasmna karsin bu c¢alismanin smurliliklar1 da mevcuttur. Birincisi 6rneklem sadece
Tirkiye’nin belli bir cografi bolgesini kapsadigindan sonuglar1 genellemede dikkatli
davranilmasi gerekir. Tkincisi kavramsal modeldeki iliskileri test etmek icin 6z bildirim verileri
kullanilmistir. Oz bildirim verilerinin kullanilmasi, ortak yéntem yanliliklari ile ilgili sorunlar
yaratabilir. Bu sorunu kontrol etmek igin tasarlanan anket formunda cevaplayanlarmn isimlerinin
gizli tutulacag ifade edilmis ve ayrica bagimsiz ve bagimli degiskenlere ayr1 sayfalarda yer
verilmistir. Gelecekteki ¢alismalarda arastirmacilarin  bu tiir potansiyel sorunlarla
karsilasmamalar1 ve nedensel iliskileri daha kolay kurmalari igin boylamsal c¢alismalar
tasarlayarak birden fazla kaynaktan veri elde etmeleri ve verileri farkli zaman dilimlerinde
toplamalar1 tavsiye edilebilir.

Isletme okullart mezunu galisanlar agisindan kariyer uyum yetenekleri ve isveren gekiciliginin
kariyer degistirme niyetine etkileri ile ilgili kiiltiirleraras: bir ¢aligma daha carpict sonuglar
ortaya koyabilir. Buna ilaveten sadece 6zel sektorde istihdam edilen isletme okullar1 mezunu
calisanlar agisindan kiiltiirel duyarlilik degiskeni kavramsal modele eklenerek tartismaya yeni
bir boyut kazandirilabilir.
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ONLINE PARALLEL SESSIONS

Tuesday, 7 November 2023: Bukhara Parallel Sessions

11:00-12:30 Assoc.Prof.Dr.Murteza HASANOGLU
Dr.Abdullah Ziibeyr AKMAN
13:00-14:30 Prof.Dr.Esra KARABACAK
Asst.Prof.Dr.Yegane Kurbet kiz1 KAHRAMANOVA
14:30-16:00 Prof. Dr. Orhan ELMACI
Assoc.Prof.Dr.Gozde MERT
16:00-17:30 Prof.Dr.Biilent GULCUBUK
Assoc.Prof.Dr.Bahar TURK
17:30-19:00 Assoc.Prof.Dr.Birsel AYBEK
Asst.Prof.Dr.Yegane Kurbet kizi KAHRAMANOVA
Bukhara 7 Novem. Moderato Assoc.Prof.Dr.Murteza HASANOGLU
11:00-12:30 r Dr.Abdullah Ziibeyr AKMAN

1. Yonetimde Orgiitsel Ceviklik: Bibliyometrik Bir Analiz - Dr.Abdullah Ziibeyr AKMAN,
Assoc.Prof.Dr. Meral ERDIRENCELEBI

2. The Unchanging Ideology of the West in the Changing World Order: Islamophobia -
Assoc.Prof.Dr.Murteza HASANOGLU, Assoc.Prof.Dr.Nesrin SULEYMANLI

3. The role of education in achieving Sustainable Development Goals - Mirtalib GUBADOV, PhD
Candidate

4. Karsilikli Bagimlilik Kurami Cergevesinde iran-Rusya Iliskileri - Tuba CAKMAK ZIBEROVSKI

5. Konstriiktivizim Baglaminda Sirbistan-Kosova iliskileri - Bejtula ZIBEROVSKI

6. Historical Study of the City Bukhara and its Diverse Culture and Storehouse of Religious and
Philosophical Knowledge - Dr.Muhammad Umar Riaz Abbasi

7. Futures: Perspectives of Education in San Luis, Argentina 2032 - Prof.Sergio QUIROGA

8. Digital Competencies, Borderless Implementation and Multiverstiy Innovation In One Asian University -
Prof.Dr. Macario G. GAYETA

Bukhara 7 Novem. Moderato Prof.Dr.Esra KARABACAK

13:00-14:30 I | Asst.Prof.Dr.Yegane Kurbet kizi KAHRAMANOVA

1. Grafik Tasarimda Yeni Yaklagimlar: Yapay Zeka Destekli Tasarim Ornekleri — Res.Asst.Mahmut Rifki

UNAL, Lecturer Bahar AKBULAK

A Textical Evaluation of Atatiirk's Oratory - Prof.Dr.Esra KARABACAK

Ahmet Yesevi Tiirbesindeki Yazi Sanat1 ve Siislemeleri - (2022-2023) - ismail KAVCAKAR

4. Yeni Medya Okuryazarliginin Finansal Okuryazarlik Uzerine Etkisi: Sosyal Medya Kullanicilar1 Uzerine
Bir Arastirma - Dr.Giilin Tugce SOYLEYICI, Ali SOYLEYICi

5. Azerbaycan Tirkgesi ve diger Tiirk dillerinin lehgelerinde durum kategorisi - Asst.Prof.Dr.Yegane
Kurbet kizi1 KAHRAMANOVA

6. Study of the morph semantic development of ancient lexemes of Turkic origin - Rena Nazim gizi

Siileymanova

Ulusal lider Haydar Aliyev'in dil reformlar1 - Gillnar MUHTARZADE

8. "Kitabi-Dada Korkud" destanindaki isimlerin Siimer diliyle karsilastirilmasi - Dr.Koniil HASANOVA

wmn

~
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ONLINE PARALLEL SESSIONS

Tuesday, 7 November 2023: Bukhara Parallel Sessions

Bukhara 7 Novem. Moderator Prof. Dr. Orhan ELMACI
14:30-16:00 Assoc.Prof.Dr.Gozde MERT
1. Entegre Raporlama Uyum Skoru Ile Entelektiiel Sermaye Arasindaki iliskinin Holistik Analizine Y 8nelik

agrwn

o

Amprik Bir Calisma - Prof. Dr. Orhan ELMACI, Giirbiiz Onur GULBAHAR

Entrepreneurship state after pandemic: Chinese case - Auyezkhan Aisulu, Sekerbayeva Aigerim
Collecting and publishing historical eposes - Prof.Dr.Bakyt AITBAYEVA

Dil 6gretiminde bilgi teknolojilerini kullanmanin yeni olanaklari - Prof.Dr.Bakyt AITBAYEVA
Basarty1 Olgmeye Yonelik Veriye Dayal1 Bir Yaklasim: Performans Yonetiminde Genetik Algoritmalar -
Res.Assist.Furkan ilker AKIN, Assoc.Prof.Dr.Gozde MERT

A Study on Identification of Leadership Styles, Traits and Competencies of The Head Teachers of Higher
Secondary Schools - Dr.Faiyaz Ahammad

Relationship between Bully Victimization and Self-harm: Moderating Role of Body Dysmorphic Features
and Borderline Personality Features — Miss.Farah Gillani, Arsham Noor, Ambreen, Ammara ljaz,
Hafsah Attaullah, Hinna

Midlife Crisis Scale for Pakistani Middle Adulthood Population: Translation and Adaptation of Midlife
Challenges Scale - Farah Gillani, Dr.Wizra Saeed, Dr.Muhammad Faran

Bukhara 7 Novem. Moderator Prof.Dr.Biilent GULCUBUK

16:00-17:30 Assoc.Prof.Dr.Bahar TURK

Néropazarlama Yaklagimimnin Saglik Turizminde Kullanilmasina Yénelik Oneriler - PhD.Student.
Sennur ASIKOGLU, Assoc.Prof.Dr. Davut KARAMAN

Diinyanin ve Tiirkiye’nin Ortak Geleceginin Bir Girisimcilik Kaygisi: Aile Ciftgiligi - Res.Assist. Giilsah
EREN, Prof.Dr.Biilent GULCUBUK

Ortak Risk Paylasimi Temelinde Yayginlasan Bir Girisimcilik: Topluluk Destekli Tarim - Muhsin Arif
AKKAYA, Prof.Dr.Biilent GULCUBUK

Digital Twin Technology and Digital Entrepreneurs: On The Trail of Digital Transformation Towards A
Sustainable Future - Assoc.Prof.Dr.Bahar TURK

Havalimanindaki Paydaslarin Yer Hizmetleri Ac¢isindan Atik Yonetimi Sisteminin Degerlendirilmesi -
Assoc.Prof.Dr.Didem RODOPLU SAHIN, Research Assistant Sevdiye KEMIK, Lecturer Sebnem
TAMER

Girisimcilik Davranisinda Diizenleyici Odak Teorisi Ile Planli (Causation) ve Dogaglama (Effectuation)
Karar Siirecleri Arasindaki iliskinin Arastirilmas1 — Prof.Dr.Ramazan UY GUN, Selver KAHRAMAN
KIYMAZ

Hemsirelerin Orgiitsel Aidiyet Algilarimn I¢ Girisimcilik Diizeylerine Etkisi: Bir Arastirma - Dr.Giilfer
Biiyiiktas GAYIR, Dr.Ziibeyir OZCELIK

Artirilmis Gergeklik Uygulamalari ve Girisimciler Agisindan Z Kusag Tiiketicilerin Algilarin Onemi -
Assoc.Prof.Dr. Selda ENE

Bukhara 7 Novem. Moderator Assoc.Prof.Dr.Birsel AYBEK

17:30-19:00 Asst.Prof.Dr.Yegane Kurbet kizi
KAHRAMANOVA

>

©No o

. Maarifci -realist nosrde vo milli ictimai diisiincodo Islam (XIX osrin sonu XX osrin ovvallori) -

Mbohrux 9fsaraga qiz1 Dovlatzads

Relative words and their functions in the Azerbaijani language - Dr.Sahila IBRAHIMOVA

Umumtiirk adobi dilinds badii iislubun normativ inkisaf xiisusiyyatlori (I.Hosonoglu vo Y.Omra asarlori
kontekstindo) - Asst.Prof.Dr. Afag ZEYNALOVA

Azerbaycan dili lehgelerinde kullanilan bazi {insiizlerin Tiirk dillerinin Kipgak grubuyla karsilagtirmali analizi -
Diirdane Aliyeva

Olirza Nabdil Oxtaym Azorbaycan ©dobiyyatinda Movqeyi - Dr.Viisals Islam qiz1 Osasdova

Attitude towards modality category in Azerbaijani linguistics - Noarmin Mehdiyeva

Common motifs in Turkish world epics over - Assoc.Prof.Dr.Babayeva Malahat Ramiz gizi

Ogretmenlerin Perspektifinden Ogretmen Meslek Etigi Olgusunun Incelenmesi: Fenomenolojik Bir Calisma - Sevda
DEMIR, Assoc.Prof.Dr.Birsel AYBEK
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ONLINE PARALLEL SESSIONS

Tuesday, 7 November 2023: Samarkand Parallel Sessions

11:00-12:30 Prof.Dr.Sevki OZGENER
Assoc.Prof.Dr. Erdal SEN

13:00-14:30 Prof.Dr.Yavuz DEMIREL

Dr.Neslihan DUMAN
14:30-16:00 Prof.Dr.Adnan KALKAN
Assoc.Prof.Dr.Sibel OZAFSARLIOGLU
16:00-17:30 Prof.Dr.Kemal Can KILIC
Dr.Hiilya ER
17:30-19:00 Prof. Dr. Said KINGIR

Assoc.Prof.Dr.Yahya Can DURA

Tuesday, 7 November 2023: Samarkand Parallel Sessions

Samarkand 7 Novem. Moderator Prof.Dr.Sevki OZGENER

11:00-12:30 Assoc.Prof.Dr. Erdal SEN

1. lsletme Fakiiltelerinden Mezun Calisanlar Agisindan Kariyer Uyum Yetenekleri ve Isveren Cekiciligi
Kariyer Degistirme Niyetini Etkiler Mi? -Asst.Prof.Dr.Uyesi Seher ULU, Prof.Dr.Sevki
OZGENER

2. Agikca Konusma Davramisinin Orgiitsel Politik Davranislar Uzerine Etkisinde Ise Tutkunlugun
Diizenleyici Rolii - Prof.Dr.Sevki OZGENER, Selda TOPAL

3. Kog Hangi Yetkinliklere Sahip Olmali? - Assoc.Prof.Dr.Giilbeniz AKDUMAN,
Assoc.Prof.Dr.Zeynep HATIPOGLU

4. Data-Driven Transformation of Organizations in the Digital Revolution - Assoc. Prof. Dr. Erdal
SEN, PhD C. Orkun ARK

5. Saglik Kurumlarinin Yenilikgilik Performansi ile Caliganlarin Belirsizlige Toleransinin ve Risk Alma
Egilimlerinin incelenmesi — Dr.Ayhan TERZIBAS, Assoc. Prof. Dr. Yusuf OCEL, Nejat
GULIYEV

6. Saglik Calisanlarinin Sosyal Sermayesinin Girisimcilik Egilimleri ile liskisi - Assoc.Prof.Dr.Y usuf
OCEL, Dr.Ayhan TERZIiBAS, Merve ALTUNKAYA, Seymanur ATES

7. Satis Tutundurma Cabalar1 - Assoc.Prof.Dr. Ramazan ASLAN, Assist. Nursel KARATAS

8. [Iletisimin Dijitallesmesi ile Ortaya Cikan Habercilik Sekli — Dr.Ozge TOPCU

Samarkand 7 Novem. Moderator Prof.Dr.Yavuz DEMIREL
13:00-14:30 Dr.Neslihan DUMAN
1. Kiiltiir Ile Girisimcilik Algis1 Arasindaki iliski Uzerine Bir Arastirma: Universite

2. Ogrencilerine Yonelik Karsilastirmali Calisma - Prof.Dr.Yavuz DEMIREL, Dr.Balgasm Ali
ALMASRATI

3. Bireylerin Rekreasyonel Faaliyet Olan Yiizme Sporuna Bakis Agilari - Instructor Ast.Ummiihan

GULNAR, Assoc.Prof.Dr.Sefa USTA

Education in Uzbekistan, after the fall of the USSR - Jean-Paul Mouawad

Buhara Emirligi ile Osmanl devleti arasindaki diplomatik iliskilerin tarihinden (XVIII-XIX yiizyilin

basi) - Assoc.Prof.Dr. Rakhmonkulova Zumrad

6. Historical-linguistic analysis of ethnic names settled in the territory of Azerbaijan in the early Middle

Ages (based on the materials of ancient monuments) - Dr.Giilbaniz Mehdiyeva

The oldest phonological ending of words of Turkish origin - Aynur Murad gizi Namazova

8. Orgiitsel Muhalefetin Yenilik¢i Davranislar ve Orgiitsel Ceviklik Uzerine Etkisi - Dr.Neslihan
DUMAN, Prof.Dr.Himmet KARADAL

o~

~

- 948 -



ONLINE PARALLEL SESSIONS

Tuesday, 7 November 2023: Samarkand Parallel Sessions

Samarkand 7 Novem. Moderator Prof.Dr.Adnan KALKAN
14:30-16:00 Assoc.Prof.Dr.Sibel 0ZAFSARLIOGLU
1. Diagnosing Heart Attack Risk with Logistic Regression and Decision Tree Algorithms - Res.Asst.Asli GODE,

Prof.Dr.Adnan KALKAN

Teknopark Sirketlerinin Basarisin1 Degerlendirmeye Yénelik Bir Ol¢iim Modeli: Performans Prizmast -
Assoc.Prof.Dr.Sibel 0ZAFSARLIOGLU, Prof.Dr.Himmet KARADAL

Engelleri Ortadan Kaldiran Engelli Girisimciligi:ilham Veren Bir Engelli Girisimci Ornegi "halukcerez.com" -
Assoc.Prof.Dr. Ebru ERTURK, Assoc.Prof.Dr.Meral ERDIRENCELEBI

Saglik ve Yonetici Kelimeleri ile Tlgili Tezlerin Bibliyometrik Analizi Ile Incelenmesi - Asst.Prof.Dr.Ash KAYA
Amerika'nin Orta Asya'daki Hegemonyasi - Taha Barut

Entrepreneurship and Economic Development: The Indian Perspective - Asst.Prof.Dr.Mohd Taqi,
Asst.Prof.Dr.Manju Babu, Mr. Rashid Siddiqui

Making Jails Productive: Industrial and Socio Economic Development: A case of DG Khan - Dr.Abida Kausar
Chuadhary

Ergenlerin Yasadiklar1 Bolgeye Gore Duygu Diizenleme Zorluklari - Dr.Oguzhan KOCA

S

amarkand 7 Novem. Moderator Prof. Dr. Ferudun KAYA

16:00-17:30 Prof.Dr.Kemal Can KILIC

Algilanan Yénetici ve Orgiitsel Destegin Calisanlarin Psikolojik Sézlesme Thlali Algilar1 Uzerindeki Etkisi -
Prof.Dr.Kemal Can KILIC, Tugba SOYMAN

Tiirk Bankacilik Sektdriiniin Onyili Lopcow-Cocoso Modeli Ile Bir Arastirma: 2013-2022 Dénemi -
Asst.Res.Serkan CELIK, Prof. Dr. Ferudun KAYA

Evaluation and Ranking of Selected Countries’Logistics - Performance Index (LPI) in 2023: An Integrated
LOPCOWCRADIS Model - Assoc.Prof.Dr.Ahmet CALIK, Prof.Dr.Ahmet ERGULEN

The Role of Archived Documents in Studying the History of Orphanages - Buriyeva Xayriya Amanullayevna
Unveiling Child Visitation Rights for Non-Custodial Parents: An In-Depth Comparative Study across Islamic,
International, and Pakistani Jurisdictions - Mahwish Nazir, Samina Ashraf

Exploratory Study of the use of Generative Al at Universities in Kyrgyzstan - Assoc.Prof.Dr. Elira
TURDUBAEVA

Calisma Grubu Tanimlama, Grup Uyumu ve Gruba Giivenin Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisine Dair Bir
Meta-Analiz Perspektifi - Asst.Prof.Dr.Ahmet ERKASAP

8. Kurumsal imaj Olusturma: Bolu’da Karavan ve Ahsap Mobilya Sektorii Ornegi - ismail ULUTURK,
Prof.Dr.Himmet KARADAL
Samarkand 7 Novem. Moderator Prof. Dr. Said KINGIR
17:30-19:00 Assoc.Prof.Dr.Yahya Can DURA

1. Auction Houses Perspective: Demand for Cultural-Art and Business Tourism - Dr. Yusuf GEZER, LL.M.,
Dr. Eyiip AKTURK, Prof. Dr. Said KINGIR

2. Tirkiye Alan Yazininda Kadin Girisimciligi Konulu Tezlerin Bibliyometrik Analizi - Res. Assist. Dr. Fatma
ARSLAN

3. Ar-Ge Belgeli isletmelerde Eko-Inovasyonun Onciil ve Ciktilar1 Uzerine Analitik Bir inceleme - Asst.Prof.Dr.
Nurcan Hakan CIRAKLAR, Mustafa Tugsen TUGRUL

4. ARIMA ve LSTM Modelleri Kullanilarak Tiirkiye i¢in Dis Ticaret Hacimlerinin Tahmin Edilmesi -
Asst.Prof.Dr.Orhan OZAYDIN, Assoc.Prof.Dr.Yahya Can DURA, Asst.Prof.Dr.Tugba BAS,
Asst.Prof.Dr.Nesibe Manav MUTLU

5. Statii Kaygisi1 ve Intikam Niyeti Arasindaki liskide Kisilik Ozelliklerinin Aracilik Etkisi: Akademisyenler
Uzerine Bir Inceleme - Lecturer Dr.Canan BAYSAL, Lecturer H. Esra KARATURK

6. Duygusal Tiikenmenin Uretkenlik Karsit1 Is Davranislar1 Uzerindeki Etkisi: Meta-Analitik Bir Inceleme -
Asst.Prof.Dr.Ahmet Hakan OZKAN

7. Entelektiiel Sermaye ile Kizil ve Mavi Okyanus Stratejilerinin Akademik Performans Olgiitleri Uzerindeki
Etkisi - Dr.Selma KOCA

8. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Bilgi Yénetimi ve Orgiitsel Yeniligin Entelektiiel Sermaye ve Kizil Okyanus
Stratejisi Uzerindeki Etkisi - Dr.Selma KOCA

| 7 November 2023 |  19:30: Closing session and best paper awards |
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FACE TO FACE SESSIONS

8 November 2023 Parallel Sessions

14:00-15:30 Prof.Dr.ibrahim Sani MERT
Prof.Dr.Abdullah KARAMAN
16:00-17:30 Prof.Dr.Selami OZSOY
Prof.Dr.Biilent KARA
17:30-18:30 Prof.Dr.Selami OZCAN

14:00-15:30 Prof.Dr.Saltanat TAMENOVA
Assoc.Prof.Dr. A.Mohammed ABUBAKAR
16:00-17:30 Assoc.Prof.Dr. Nargiza BURIEVA
Asst.Prof.Dr. Umida FAYZULLAYEVA
17:30-18:30 Prof.Dr.Serpil AGCAKAYA

Prof.Dr.Funda YALIM

14:00-15:30 Prof. Saydaliyeva Umida Furqat qizi
Assoc.Prof.Dr.Dilafruz KURBANOVA
16:00-17:30 Prof.Dr.Adnan CELIK
Prof.Dr.Saeed SHOBEIRI
17:30-18:30 Assoc.Prof.Dr.H. Elif KUTLUGUN
Assoc.Prof.Dr.Hakan CORA
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FACE TO FACE SESSIONS
8 November 2023 URGENC Parallel Sessions

URGENC 8 November Moderator Prof.Dr.Ibrahim Sani MERT
14:00-15:30 Prof.Dr.Abdullah KARAMAN
1. Digital Management Approach: Future Projection - Prof. Dr. Abdullah KARAMAN, Asst. Prof.

5.

6.

Necdet SEZAL

Havalimani Ozel Giivenlik Gérevlilerinin Orgiitsel Destek Algilari ve Ise Adanmusliklarinin s
Becerikliligine Etkisi: Sosyal Cesaretin Diizenleyici Rolii - Prof.Dr. ibrahim Sani MERT,
Assoc.Prof. Dr.Cenk TUFAN, Assoc.Prof.Dr Ozlem Yasar UGURLU

The Effect of Sand and Gravel Quarries on Channel Deformation (In The Example of the
Gudyalchay River) - Yahyayev Vasif Farahman, PhD student

A Study on the Views of Tourism Guidance Students on Perceptions of Distance Education -
Assoc.Prof.Dr.Kiirsad SAYIN, Research Assistant Yigit BURAK

From The Perspective of Travel Agencies Managers; Interns - Assoc.Prof.Dr. Kiirsad SAYIN,
Dogan YILMAZ

The Ascending Trajectory of India's Solar Water Heater Market - Jyoti MESHRAM, Anurag
SHARMA

15:30-16:00 | Coffee BREAK

URGENC 8 November | Moderator Prof.Dr.Selami OZSOY

16:00-17:30 Prof.Dr.Biilent KARA

1.
2.

Dijital Oyunlardaki Olumsuz Iceriklerin Alimlanmasi: GTA 5 Ornegi - Prof.Dr.Selami OZSOY
Tiirkiye’de Yasanan Ekonomik Krizin Ortaya Cikardig1 Sosyal iliski Bigimleri - Prof.Dr.Biilent
KARA, Kiibra INAN

D1s Ekonomik Iliskilerin Gelistirilmesinde Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolii: Dis Ekonomik
Mliskiler Kurulu - Selma iPEK

Markanin Dijital Ortamda Evrimi - Prof.Dr.Emekli K.Albay Korhan Levent ERTURK,
Dr.Sema GUMUS

Linguostylistic pecularities of newspaper language - Senior teacher, Gulrukh GAFUROVA
Activation of Critical Thinking Skills in Teaching English in Digital Learning Environments -
Gulruh MAJIDOVA

Innovation School in Jizzakh - Dildora SAFAROVA, Fotima ABDULLAYEVA

UR

GENC 8 November | Moderator Prof.Dr.Selami OZCAN
17:30-18:30

Yapay Zeka ve Biiyiik Verinin Girisimcilik Uzerindeki Etkisi: Bir Bibliyometrik Analiz -
Prof.Dr.Selami OZCAN, Res.Asist.Mustafa YILMAZ

Comparative analysis of the structure and semantics of phraseological units with “eye”, “hand”
and “head” - Shoira Turaeva Muxtarovna

Structure and Semantics of Syllabic Abbreviations in English, Russian and Uzbek Languages -
Avyasova Irina Rafailovna

Management Models and Public Policy for City Branding In Turkey 2023 - Suna
OZKUL

Exploring the Impacts of Expatriation on Changing identities and Shopping behaviors -
Dr.Serap EMIK

Knowledge Management Practices in Central Asia: Case of Uzbekistan’s Hospitality
Organizations - Furkan Arasli, Erdogan Ekiz
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FACE TO FACE SESSIONS
8 November 2023 NAMANGAN Parallel Sessions

NAMANGA 8 November Moderato Prof.Dr.Saltanat TAMENOVA
N 14:00-15:30 r Assoc.Prof.Dr. A.Mohammed
ABUBAKAR

1.Innovative Entrepreneurship: Problems and Prospects of Development in Kazakhstan -Assoc.
Prof. Dr. Gaukhar Niyetalina

2.Research on entrepreneurial intentions and activity of Kazakhstani students -
Prof.Dr.Saltanat Tamenova

4.The AloT Renaissance: Business Strategies for a Post-Pandemic World - Assoc.Prof.Dr.
A.Mohammed ABUBAKAR, Assoc. Prof.Dr.Abdallah ALSAAD, Prof.Dr.Ibrahim Sani
MERT

5.Women empowerment in globally developing Uzbekistan - Dilbar Tursinbaeva, Sadullaeva
Alfiya

6.Hizmet Sektoriinde Aile Girisimeiliginin Gelistirilmesi - Shadieva Gulnora Mardievna,
Kuvandikov Shukhrat Oblokulovich

15:30-16:00 | Coffee BREAK
NAMANGAN | 8 November | Moderator Assoc.Prof.Dr. Nargiza BURIEVA
16:00-17:30 Asst.Prof.Dr. Umida FAYZULLAYEVA

1. Foreign Experience in Training Future English Language Teachers at Higher Educational

Institutions — Ulugbek JABBAROV, Assoc.Prof.Dr.Anora JABBAROVA

The Gothic Novel in English Literature - Asst.Prof.Dr. Umida Fayzullayeva

3. Enhancing Critical Thinking Skills in Cambridge Curriculum: A Case Study from Presidential
School in Jizzakh - Yakhshibaeva Nargiza Abduvahob gizi, Xaydarova Dilorom Akramovna

4. Unleashing the Power of Individual Contributions in Collaborative Work: The Essence of

Collective Success - Mamatkulova Ganga, Khasanov Muzaffar

The Concept of “Love” In J.R.R.Tolkien’s “Lord of Rings” - Assoc.Prof.Dr. Nargiza BURIEVA

Analysis of Oral Discourse - Mavlanova Dildora Saidnazarovna

7. Category of Expressiveness of Punctuation Marks in Linguistics - Khayriniso Bakhtiyarovna
Ganiyeva

8. The Writing Style of Theodore Dreiser In “Sister Carrie” and His other Works - Sadikova Saodat
Minovarovna

N

oo

NAMANGAN | 8 November | Moderator Prof.Dr.Serpil AGCAKAYA
17:30-18:30 Prof.Dr.Funda YALIM

1. KOSGEB Destekleri Kapsaminda Kobilere Ydnelik Mali Tesviklerin Ekonomik Etkisi: Isparta Alan
Arastirmasi - Prof.Dr.Serpil AGCAKAYA, Uzman Doguhan TANRIVERDI

2. Tiirkiye’deki Yerli ve Yabanci Sermayeli flag Firmalarinin Kurumsal Web Sitelerinin Diyalojik
fletisim Acisindan incelenmesi - Prof.Dr.Funda YALIM, Ecz.Beyza SENGUL

3. Covid-19 Baglaminda Saglik Hizmetlerinde Maliyet Etkililik Calismalara Yonelik Inceleme - Gizem
KETREZ, Elif Nisa PARKAN

4. Uluslararas1 Alanyazinda Ilac Etiketleme Calismalari: Bibliyometrik Bir Analiz - Lecturer Elif Nisa
Parkan, Lecturer Gizem Ketrez

5. An Investigation of Stress, Mindfulness, and Self-Efficacy among English Language Learners at
Universities in Uzbekistan - Laurie A. Wolfe, Ximena Suarez-Sousa, Azizbek Mukhamedov,
Rakhmatullo Akhmedov
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FACE TO FACE SESSIONS
Tuesday 8 November 2023 FERGANA Parallel Sessions

FERGANA 8 November Moderator Prof. Saydaliyeva Umida Furgat qizi
14:00-15:30 Assoc.Prof.Dr.Dilafruz KURBANOVA

1. The Role of Using Authentic Video Materials in EFL Classrooms - Prof. Saydaliyeva Umida
Furqat qizi

2. History of Paper Making and Book Art in Central Asia (Brief Review) - Assoc.Prof.Dr.Dilafruz
KURBANOVA, Nodira SAIDOVA

3. Art of the Puppet Theater of Uzbekistan - Mamura Karimbaevha UMARKHODJAEVA

4. The Means and Style of Creating an Image on The Stage of Puppet Theater - Mamura
Karimbaevna UMARKHODJAEVA

5. Study of main of genres of painting and their development in Uzbekistan in the second half of
20th century - Umida Temurovna AKHMEDKHODJAEVA, PhD researcher

6. XX-XXI yiizyillarda Karakalpakistan Cumhuriyeti Miizeleri: ana tarihsel asamalar, sorunlar ve
gelisme stratejileri - Ishanova Muzaffara

7. Factors that caused the origin of the art of calligraphy and it is development - Kalbayeva
Maftuna

8. Universite Ogrencilerinin Pandemi Déneminden Sonra Katildiklar1 Sinavlara Yénelik Kaygi
Diizeylerinin Belirlenmesi - Selime Giintas Isik, Omer Gokel, Sibel Siizek Birkollu

15:30-16:00 | Coffee Break
FERGANA 8 November Moderator Prof.Dr.Adnan CELIK
16:00-17:30 Prof.Dr.Saeed SHOBEIRI

1. The Impact of Change-Driven Lifestyle on Consumer Purchasing Decisions: A Comparative
Study of North America and Turkey - Assoc.Prof. Dr.inci ERDOGAN TARAKCI,
Prof.Dr.Saeed SHOBEIRI

2. Parameters and Variables Analysis in Natural Disaster Management: Kahramanmaras-Centered
Earthquakes Example - Prof.Dr.Adnan CELIiK

3. Forest ecosystems management in post-communist Romania - Assoc.Prof.Dr.Dumitru
GOLDBACH, Asst.Prof.Dr.Fatih PEKTAS, Asst.Prof.Dr.Fatih AKYOL, Phd.Student
Mircea POPA

4. Karayollarda Heyelanlarin Olusumu, Nedenleri ve Coziimlerinin Analizi — Prof. Xudaykulov
Rashidbek Mansurjonovich, Xayitov Xayotjon Xikmat o‘g‘li

5. Okul Oncesi Kurumlarda Calisan Ogretmenlerin Bakis A¢istyla Kadin Girisimciligi:
Fenomenolojik Bir Arastirma - Asst.Prof.Dr.Gézde SUNMAN, Lect.irem TURGUT

6. Vijilantizm: Tiirkge isim Onerisi Ve Olgek Uyarlama Calismasi - Prof.Dr.Mustafa Fedai
CAVUS, Assoc.Prof.Dr.Ayse GOKCEN KAPUSUZ

7. The theme of love and family in the work of Akmal Nur - Shirin Mahmudovna KARIMOVA

FERGANA 8 November Moderator Assoc.Prof.Dr.H. Elif KUTLUGUN
17:30-18:30 Assoc.Prof.Dr.Hakan CORA

1. Border and Refugee Policies in the Ottoman Empire, A Brief Review - Assoc.Prof.Dr.Hakan
CORA, Dr.Ali Nazmi CORA, Assoc.Prof.Dr.Elnur Hasan MIKAIL

2. Women Entrepreneurship and Sustainable Development: Global Trends and the Case of Tiirkiye
and Uzbekistan - Assoc.Prof.Dr.H. Elif KUTLUGUN

3. The Evolution of English Teaching Strategies In Primary School Environments in Uzbekistan -
Sadikova Saodat Minovarovna

4. Classification of Parcelled Sentences, Stylistic Units of Parcellation in Translation Studies -
Kurbonova Nasiba Sobir kizi

5. Activation of Critical Thinking Skills In Teaching English In Digital Learning Environments -
Gulruh Majidova
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Congress Participants' Institutions

1. Academy of Public Administration of Azerbaijan
2. Adiyaman University

3. Akdeniz University

4. Aksaray AFAD

5. Aksaray University

6. Al Farabi Kazakh National University

7. Alanya Alaaddin Keykubat University

8. Aligarh Muslim University

9. Amity University

10. Ankara University

11. Ankara Social Sciences University

12. Anoka Ramsey Community College

13. Antalya Bilim University

14, Arrows Research Consultancy Limited (ARCL)
15. Azerbaijan State Pedagogical University
16. Azarbaycan Texniki Universiteti

17. Baba Saheb Ambedkar Education University
18. Bahrain Polytechnic

19. Bahria University

20. Baki Slavyan Universiteti

21. Bee Corp.

22. Berdakh Karakalpak State University
23. Bolu Abant izzet Baysal University

24, Bucharest University

25. Burdur Mehmet Akif Ersoy University
26. Bursa Uludag University

217. Canterbury Christ Church University
28. Caspian University of Technology and Engineering named after Sh. Yessenov
29. Central Asian University

30. Cukurova University

31. Diyarbakir Provincial Health Directorate
32, Dogus University

33. Dokuz Eylul University

34, Dumlupinar University

35. Diizce University

36. Eastern Mediterranean University

37. Ekiti State University

38. Erciyes University

39. Eskisehir Osmangazi University

40. Gaziantep University

41, Gebze Technical University

42, Ghazi University

43. GITAM Business School

44, Giresun University

45, Government College University Lahore
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46. Hakkari University

47, Hasan Kalyoncu University

48. Hihher College of Technology (UAE)

49, Hoca Ahmet Yesevi International Kazakh-Turkish University
50. IGNOU

51, International Islamic University

52, International Kazakh-Turkish University
53. Istanbul Finance and Technology Base
54. In6nii University

55. Istanbul Arel University

56.  listanbul Bilgi University

57.  listanbul Fenerbahg¢e University

58.  listanbul Gedik University

59. Istanbul Gelisim University

60. Istanbul Kiiltiir University

61.  Istanbul Nisantas1 University

62.  Istanbul Okan University

63.  lIstanbul Rumeli University

64. Istanbul University

65. Izmir Demokrasi University

66. Jizzakh Presidential School

67. Jizzakh State Pedagogical University

68. Johnson Controls (Aegean Free Zone)

69. Kahramanmaras Siitcii Imam University
70. Kapadokya University

71. Karabiik University

72. Karananoglu Mehmetbey University

73. Kars Kafkas University

74, Kastamonu University

75. Kayalar Holding

76. Kayseri University

77. Kirgizistan-Tiirkiye Manas University
78. Kirklareli University

79. Kirsehir University

80. Kocaeli University

81. Konya Turkish Telecom Social Sciences High School
82. Libya Misrata University

83. Maltepe University

84. Management Development Institute of Singapore in Tashkent
85. Marmara University

86. Mersin University

87. Ministry of Health, Republic of Turkey
88. Ministry of Industry and Technology

89. Ministry of National Education

90. Ministry of Youth and Sports

91, Minnesota State University Moorhead

92. Mizan Tepi University

93. Munzur University

94. National Institute of Fine Art and Design named after Kamoliddin Behzod
95. National University of Modern Languages
96. National University of Uzbekistan

97. Near East University
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98. Necmettin Erbakan University

99. Nevsehir Haci Bektas Veli University

100.  Nigde Omer Halisdemir University

101. Osmaniye Korkut Ata University

102.  Pamukkale University

103.  Philippine Christian University

104.  Politechnika Warszawska University

105. Punjab University

106. Samarkand Institute of Economics and Service
107.  San Luis National University

108.  Selcuk University

109.  Sirt University

110. Sukanal Scientific-Research and Project Institute
111. Tashkent State Pedagogical University

112.  Tashkent State Transport University

113.  TDMMB (Tiirk Diinyas1 Miihendis Mimarlar Birligi)
114. Te Wananga o Aotearoa, Auckland

115.  TEAM University

116.  Teknopark Istanbul

117.  Teluq University

118. The Academy of Public Administration under the President of the Republic of Azerbaijan
119.  Topkapi University

120. Trakya University

121.  Turan University

122.  Turkish Patent and Trademark Office

123.  Turkish Statistical Institute Presidency

124.  TUBITAK Marmara Teknokent

125.  University of Allahabad

126.  University of Central Asia & International Ala-Too University (Kyrgyzstan)
127.  University of Hafr Al-Batin

128.  Usak University

129.  Valahia University of Targoviste (Romania)

130. Van Horne Co.(Canada)

131.  Wolkite University

132. Yalova University

133. Yessenov University

134. YY-PMC Consultancy, U.K.
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