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ENTEGRE RAPORLAMA VE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI: KARSILASTIRMALI ANALIZI

Mustafa ORUC

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisilns szi, Ocak 2020
Damisman: Dog¢. Dr. Siikran GUNGOR TANC

OZET

Son yirmi yil i¢inde yasanan ¢evresel sorunlardan dolay1 isletmelerin iiretim
yaparken c¢evreye ne kadar zarar verdigi, ne kadar siirdiiriilebilir oldugu,
yatirnmcilarin merak ettigi konular haline gelmistir. Yatirimeilar, yatirim karari
verirken bu gibi konularda isletmelerden bilgi talep etmeye baslamislardir. Bu
baglamda isletmeler siirdiiriilebilirlik anlayislarini, ¢evreyle olan iliskilerini ilgili
paydaslara aktarabilecekleri raporlama sistemlerine ihtiya¢ duymuslardir. Bu
ihtiyacin giderilebilmesi i¢in isletmeler tarafindan kurumsal sorumluluk raporlari ile
stirdiiriilebilirlik raporlari, geleneksel finansal raporlamaya ek olarak hazirlanmaya
baslanmistir. Daha sonra siirdiiriilebilirlik raporlarina alternatif olarak ortaya ¢ikan
ve isletme hakkinda tiim bilgileri tek bir raporda, ilgili paydaslara aktardig
diisiiniilen entegre raporlama kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda tez
calismasinin  amaci, entegre ve slrdiiriilebilir raporlama  sistemlerinin
karsilastirmasin1 yapmak, entegre raporlamanin iistlendigi rolleri ortaya koymak,
entegre raporlamanin is diinyasina saglayacagi faydalari izah etmeye ¢aligmaktir. Tez
calismas1 kapsaminda, Giiney Afrika’da faaliyet gosteren 8 sirket ile Tiirkiye’de
faaliyet gosteren 4 sirketin farkli yil ve donemlere ait entegre ve siirdiiriilebilirlik
raporu incelenmistir. Yapilan arastirmada igerik analizi yontemi kullanilmistir. Tez
caligmas1 sonucunda elde edilen temel bulgulara gore, entegre raporlamanin
stirdiiriilebilirlik raporlarim1 kapsadigir sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda her iki
rapor kapsaminda da igletmelerin siirdiiriilebilirlik anlayislar1 agiklanmaktadir.
Ancak siirdiiriilebilirlik raporlarinda isletmenin ge¢gmisine ait bilgilere yer verilmekte
iken entegre raporlamada elde edilen siirdiirtilebilirlik degerleri isletmenin gelecegi
ile iliskilendirilerek aciklanmaktadir. Buna ek olarak entegre raporlamada isletmenin
finansal performansi, zaman i¢inde nasil deger olusturmaya ¢alistig, risk ve firsatlar
gibi yatirnmcilarin merak ettigi diger konularda, bir biitlin olarak ifade edilmektedir.
Entegre raporlamanin bu gibi yonleriyle siirdiiriilebilirlik raporlarindan farklilik
gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica entegre raporlama, isletmelerin biitiin
bilgilerini tek bir raporda, ilgili bilgi kullanicilarina aktarma gorevini tistlendiginden
1§ diinyasindaki yatirnmci-igletme iligkilerini gelistirebilecegi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirtilebilirlik, Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi, Entegre
Raporlama.



INTEGRATED REPORTING AND SUSTAINABILITY
REPORTING: COMPARAVATIVE ANALYSIS

Mustafa ORUC
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Department of Business Administration, Master Thesis, January 2020
Consultant: Dog. Dr. Siikran GUNGOR TANC

ABSTRACT

Due to the environmental problems experienced in the last twenty years, how much
the businesses have harmed the environment while making production, how
sustainable they have become the subjects that investors are curious about. Investors
have begun to request information from businesses when making an investment
decision. In this context, businesses need reporting systems, where they can convey
their sustainability understanding and their relations with the environment to relevant
stakeholders. In order to meet this need, corporate responsibility reports and
sustainability reports have started to be prepared in addition to traditional financial
reporting. The integrated reporting concept, which emerged as an alternative to
sustainability reports and which is thought to transfer all information about the
company to the relevant stakeholders, has emerged in a single report. Accordingly,
the aim of the thesis study is to compare integrated and sustainable reporting
systems, to reveal the roles taken by integrated reporting, and to explain the benefits
of integrated reporting to the business world. In the thesis, 4 companies operating in
Turkey with 8 companies operating in South Africa belong to different years and
integrated sustainability report period were examined. Content analysis method was
used in the research. According to the main findings obtained as a result of the thesis
study, it has been concluded that integrated reporting covers sustainability reports. In
this context, sustainability understandings of businesses are explained within the
scope of both reports. However, while sustainability reports contain information
about the company's history, sustainability values obtained in integrated reporting are
explained in relation to the future of the company. In addition, in integrated
reporting, the financial performance of the business, how it tries to create value over
time, risks and opportunities are expressed as a whole, in other areas that investors
are curious about. It is concluded that integrated reporting differs from sustainability
reports in such aspects. In addition, it is concluded that integrated reporting can
improve investor-business relations in the business world as it assumes the task of
transferring all the information of the enterprises to the relevant information users in
a single report.

Keywords: Sustainability, Sustainability Reporting, Integrated Reporting.
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GIRiS

Gecmisten gilinlimiize insanlik bir¢cok alanda kendini gelistirmis ve yeni buluslara
imza atmistir. Yeni buluslarin hizla ortaya ¢ikmasi ve yaygin hale gelmesiyle toplum
hayat1 biiyiik olctide degisime ugramistir. Siiphesiz insan hayatini 6nemli derecede
degistiren gelismelerden biri de teknolojik gelismelerdir. Teknolojik gelismeler ile
beraber insanlar arasindaki iletisim, farkli bir boyut kazanmistir. Teknolojik
gelismelere ek olarak da internet kavraminin ortaya ¢ikmasi ve kisa zamanda yaygin
hale gelmesiyle beraber ge¢miste mektup araciligiyla birbirlerinden haberdar olan
insanlar, artik saniyeler icinde birbirlerinden haberdar olmaya baslamislardir. Bu
baglamda insanlar diinyanin herhangi bir yerinde meydana gelen hadiselerden

haberdar olmaya baslamislardir.

Yasanan bu gelismeler dogrultusunda daha bilingli bir hale gelen insanlarin ¢evreye
olan farkindaliklar1 artmistir. Bu artan farkindalik insanlara, ¢cevreyle olan iligkilerini
gozden gecirmesi gerektigini ve gelecek nesillere daha giizel bir ¢evre birakmanin
caresini arama yoluna koyulmasi gerektigini hatirlatmistir. Bu arama sonucunda
diinyada siirdiiriilebilirlik kavrami 6n plana ¢ikmis ve biitlin bilim dallariin odak

noktasi haline gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami ‘Var olan dogal kaynak tiiketiminin gelecek nesillerin
ihtiyaclarma yetecek kadarimi etkilemeden kullanilmasi’ olarak tanimlanabilir.
Literatiirde siirdiiriilebilirlik {izerine yapilan ziyadesiyle calisma mevcuttur. Bu
nedenle literatiirde siirdiirtilebilirlik kavramiyla ilgili bircok farkli tanimlarla

karsilasilabilir.



Siirdiiriilebilirlige verilen 6nemin artmasiyla beraber yatirimcilar, yatirim yapacaklari
sirketin, ne Olcilide siirdiiriilebilir oldugunu veya ne kadar siirdiiriilebilirlige 6nem
verdigini merak etmeye baslamis ve c¢evresine en az zarar veren, baska bir degisle
cevresiyle en fazla dost olan sirketlere yatirim yapmaya baslamislardir. Ayrica
yatirnmeilar gegmiste is diinyasinda yasanan bazi hileli olaylardan otiirii korkak
davranmakta ve c¢ok ciddi gliven problemi yasamislardir. Bu nedenle yatirimcilar
sadece sirketlerin finansal durumunu yansitan geleneksel raporlari incelemekle
yetinmeyip bunun yaninda sirketlerin siirdiiriilebilirligine, risk ve firsatlarina,

gelecek planlarina iligkin bilgilerini de incelemeye baglamiglardir.

Daha sonra is diinyasinda yasanan giiven problemini ¢ozebilmek icin sirketler
kendilerini daha seffaf hale getirmenin yollarin1 aramaya koyulmuslardir. Bu arayis
sonunda sirketler ¢evresel, sosyal ve ekonomik konular hakkindaki siirdiiriilebilirlik
anlayislarini rahat bir sekilde ifade ettikleri siirdiiriilebilirlik raporlarin1 hazirlamaya
baslamiglardir. Cok kisa bir zaman iginde siirdiriilebilirlik raporlamasi sirketler

tarafindan kullanilan ¢ok yaygin bir raporlama sitemi haline gelmistir.

Stirdiiriilebilirlik raporu, bir sirketin cevresel, ekonomik ve sosyal konularini
icermektedir. Siirdiiriilebilirlik raporunun tarihgesine bakildiginda son 20 yil i¢inde
ortaya ¢iktig1 ve yayginlastigr goriilmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015: 16). Daha
sonra ideal bir siirdiiriilebilirlik raporunda yer almas1 gereken konularin neler olmasi
gerektigi, Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yaymlanan G4 kilavuzunda

ifade edilmistir.

Yatirnmcilarin talep ettigi bilgi ihtiyacin1 karsilayabilmek icin sirketler, geleneksel
finansal raporlamaya ek olarak, stirdiiriilebilirlik raporunu hazirlamaya devam
ederken siirdiiriilebilirlik raporlarinin, sirketin finansal raporlarindan ayri bir sekilde
hazirlandigim1 ve sirketin finansallar1 ile iliskilendirilemedigini, dolayisiyla bu
durumun bilgi kirliligine yol actigin1 fark etmislerdir. Bu dogrultuda bilgi kirliligi
problemi dogmus ve bu problemi ¢dzebilmek i¢in daha biitiinciil bir raporlama
sistemine ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyac1 karsilanabilecek farkli bir raporlama
sistemi arayisi i¢ine girilmis, bu arayisin sonunda entegre raporlama kavrami ortaya

¢ikmustir.



Gelecekte sirketler tarafindan ¢ok yaygin olarak kullanilacagi diisiiniilen entegre
raporlama kavrami son on yil icinde ortaya ¢ikmistir. Entegre raporlama ile bir
sirketin finansal olan bilgileri ile finansal olmayan bilgileri (Basta siirdiiriilebilirlik
olmak tiizere, deger olusturma siireci, gelecek ile ilgili planlar v.b.) bir biitiin olarak
ilgili bilgi kullanicilarina aktarildigr diisiiniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin
sorunsalt kurumsal siirdiiriilebilirligin ifade edilmesinde her iki raporlamanin benzer

ve farkli konularinin neler oldugudur.

Bu tez caligmasinin motivasyonu, entegre raporlamanin, bir isletmenin ihtiyag
duyacagi tiim raporlama sistemlerini kapsadigim1 ortaya koymaya c¢aligmaktir.
Calismada, entegre raporlamanin is diinyasindaki roli ortaya koyulmaya
calisildigindan, entegre raporlama hazirlamak isteyen kurum veya kuruluslar icin

Onem arz ettigi disliniilmektedir.

Tez calismasi li¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, stirdiiriilebilirlik kavrama,
kurumsal siirdiirtilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi konular agiklanmaya

calisiimistir.

Ikinci boliimde, entegre raporlamanin tanimi ve amaci, faydalari, igerik dgeleri ve

Diinya’da ve Tiirkiye’deki mevcut durumu hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Tez caligmasimnin son boliimiinde ise icerik analizi yontemi kullanilarak, Gliney
Afrika’da faaliyet gosteren 8 sirket ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren 4 sirketin farklh

yil ve donemlere ait entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlari karsilagtirilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore her iki raporlama sisteminin de
kurumsal siirdiiriilebilirligi ifade ettigi ancak entegre raporlamanin bazi yonleriyle
stirdiiriilebilirlik raporlamasindan farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Diger
bir bulguya gore, entegre raporlamada finansal ve finansal olamayan bilgilere ve bu
bilgiler arasindaki iliskilere yer verildiginden, sirket hakkinda merak edilen bir¢ok

bilgiyi tek bir raporda sunma imkan1 verdigi sonucuna ulagilmstir.



BIRINCI BOLUM
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI
Bu tez calismasinin birinci boliimiinde son zamanlarda isletmelerin son derece 6nem
verdigi siirdiiriilebilirlik kavrami ve bu siirdiiriilebilirlik kavraminin raporlanmasi ile

ilgili bilgiler yer almaktadir.

1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Onemi

18. Yiizyilda yasanan sanayi devrimi insanlarin hayati 6nemli 6lgiide degistirmistir.
Tarimsal faaliyetler yerini sanayi faaliyetlerine, makine iiretimine birakmistir. Bu
denli yasanan gelismeler insanlarin yasayis tarzlarmi, isteklerini, ihtiyaglarini
degistirmistir. Diinyadaki insan niifusunun artmasiyla beraber tiiketim hizla artmistir.
Bu durum sahip olunan dogal kaynaklarin asir1 bir sekilde tiiketilmesine ve tahrip
edilmesine yol agmistir. Olusan bu tahribatin farkina varilmasi ve kit olan
kaynaklarin tiikkenme riskine karsi onlemler alinabilmesi icin yetkililer uluslararasi

platformda goriismeler yapmaya baglamislardir (Kavlakoglu, 2018: 37).

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu’na (1987) gore siirdiiriilebilirlik,
insanlarin, gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 karsilayabilecek hammaddeye zarar
vermeden bugiinkii ihtiyaglarim1 karsilamasidir. Siirdiiriilebilirlik  kavrami  20.
ylizyilin sonlarina ortaya ¢ikmis ve giderek tiim diinyadaki politikacilar tarafindan
yaygin olarak kullanilan bir kavram haline gelmistir (Soubbotina, 2000: 9).
Siirdiiriilebilirlik ve iktisat kelimelerinin anlamlar1 birbirleriyle ortiismektedir. Tktisat
dogal kaynaklarin dogru olarak kullanilmasi iken, siirdiiriilebilirlik kavrami ise dogal
cevreye zarar vermeden veya miimkiin oldugu kadar az zarar vererek iiretimi

gerceklestirme olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir bagka tanima gore siirdiiriilebilirlik, ekosistemlerin veya herhangi bir sistemin
kesintisiz olarak, ciiriimeden, asir1 kullanimla beraber tilkenmeden devamli hale
getirilmesidir. Latince kelime olan ‘subtenir’ kelimesinden gelmekte olan
stirdiiriilebilirlik, bir¢ok degere sahip olan dogal ¢evreye, daha az zarar verebilmek
i¢in, kullanilan enerjinin, kaynaklarin ve atiklarin daha verimli olarak kullanilmasidir

(Muscoe, 1995: 30).



Ruckelshaus’ e (1989) gore siirdiiriilebilirlik, insanlar tarafindan yapilan islerin hem
ekonomik biiyiime ve kalkinma cercevesinde, hem de en genis anlamda ekoloji
tarafindan belirlenen smirlar igerisinde gergeklesmesidir.  Siirdiiriilebilirlik,
insanlarin yasam kalitelerini diistirmek demek degildir, sadece diislince tarzlarim
degistirmektir. Bu degisimin 6zii de, tiikketen bir toplum yerine iireten bir toplum
olmanin yani sira, evrensel agidan dayanisma iginde olan ve toplumsal
sorumluluklarin1 bilen bir toplum olmaktir (Ozmehmet, 2008: 3). Kalkinmaci bir
bakis agisiyla siirdiiriilebilirlik  kontrolii elden birakmadan stirekliliginin

saglanmasidir (Gazibey ve dig., 2014: 514).

Siirdiiriilebilirlik ilk baslarda ¢evreye karsi duyarlilik olarak goriilse de daha sonra
‘Triple Bottom Line’’ kavrami olarak bilinen ekonomik, cevresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlik kavramlarina yerini birakmistir. Bu baglamda, literatiirde birgok
farkli  stirdiiriilebilirlik  tanimi1  olsa da, yapilan tanimlar incelendiginde
stirdiiriilebilirlik kavraminin, ekonomi, ¢evre ve toplum olmak iizere {i¢ temel yap1

tizerine inga edildigi gorilmektedir.

Kit olan dogal kaynaklarin giderek azalmasi insan neslini tehdit etmektedir.
Isletmelerin iiretim yapabilmesi i¢in gerekli olan emek ve hammaddenin devaml
olarak temin edilmesi siirdiiriilebilirligin saglanmas1 durumunda gercekleseceginden

bu durum siirdiiriilebilirligi 6nemli hale getirmektedir.

1.2. Siirdiuriilebilir Kalkinma Kavram

Stirdiiriilebilirlik kavramu ile siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ¢ogu zaman es anlamli
olarak kullanilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavrami ¢ok daha genis kapsamli olmakla

beraber siirdiiriilebilir kalkinma kavrami daha ¢ok ekonomi, ¢evre ile ilgilidir.

Shrivastana (1995)’ e gore siirdiiriilebilir kalkinma, geg¢miste ekolojik olarak
yasanmis olan yikici sanayilesmeye bir nevi cevaptir (Shrivastava, Hart, 1995: 154).
O’Riordan (1988)’ e gore siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin ihtiyaglarina
cevap verecek politik ve etik eylemler biitiiniidiir (Gtirliik, 2010: 88). Siirdiiriilebilir
kalkinma ekonomik, sosyal ve cevresel kalkinma olarak {ic kisma ayrilabilir.
Ekonomik kalkinma, dogal kaynaklarin kit olmasi nedeniyle dogal kaynaklari

kullanirken duyarli davranilmasi sonucunda siirdiiriilebilirligi gerceklestirebilir.
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Sosyal kalkinma, gercek ihtiyacint bilen bilingli bir tiketim toplumuyla
gerceklesebilir. Cevresel kalkinma ise miimkiin oldugu kadar ¢evreye daha az zarar

vermeye c¢alismakla gerceklesebilir (Yavuz, 2010: 65).

Biitiin canlilarin yagamlarini bir sekilde tehdit eden faktorleri belirleyerek ¢cevreyi ve
beseri varliklar1 korumay1 ve dogal kaynaklar1 en verimli bir sekilde kullanilmasini
amaclayan uzun donemli kalkinma modeline ‘siirdiiriilebilir kalkinma’ denir (Tiras,

2012: 58).

Sosyal, ¢evresel ve ekonomik faktorler birbirleriyle yakindan iligkilidir. Bu nedenle,
stirdiriilebilirlik kalkinmanin tam anlamiyla basarili bir sekilde ger¢eklesebilmesi

sosyal, ¢evresel ve ekonomik faktorlere baglidir.

1.3. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Olgiitleri

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in uygulanacak uygun stratejilerin hazirlanip gelistirilmesi
cok onemli bir konudur. Ayrica 6nemli olan diger bir konu bu stratejilerin gergek
anlamda gerceklestirilip gergeklestirilmediginin tespit edilmesidir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin ne dlglide gergeklestirildiginin belirlenmesi hem o iilke i¢in hem de o

ilkede yatirim yapmay1 diislinen diger tiim tilkeler i¢in 6nemlidir.

Strdiriilebilir kalkinmanin test edilmesine iligkin dort temel yaklasimdan

bahsedilebilir (Giirliik, 2010: 89):

e Yesil Muhasebe Yaklasimi: Bir iilkenin gayri safi milli hasila (GSMH)
hesaplarinda cevresel mal ve hizmetlerinin degerinin dikkate alinmasiyla
sirdiiriilebilir kalkinmanin ne derece gerceklestigini belirlemeye calisan

yontemdir.

e Pearce-Atkinson Hesaplanmasi: Insanlarm olusturmus oldugu sermaye
varliklarina ve ¢evresel mallara bagl bir yaklasimdir. Buna gore, bir iilkede,
insanlarin yapmis oldugu ve dogal sermayesi olan mallarmi yiprattiklar
kadar tasarruf gerceklestirip gergeklestirmedigine bakarak siirdiiriilebilir

kalkinmanin ne 6l¢giide gergeklestigini belirlemeye ¢alisan yaklagimdir.



e En Az Cevre Kalitesi Standardi Yaklasimi (ECKS): Bir {ilkenin sahip
oldugu dogal sermayede olusan yipranmalari, belirli bir seviyeye kadar kabul
ederek stirdiiriilebilir kalkinmanin ne derecede gergeklestirildigini

belirlemeye ¢alisan yontemdir.

e (Cevresel Performans Endeksi: Bu endeks olusturulurken halk sagliginin ve
ekosistemlerin yasatilabilirligi amaclanmistir. Bu endeks hesaplanirken
belirli gevre gostergeleri kullanilmaktadir. Bu endeks sonucuna gore de

stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili yorumlar yapilmaktadir.

Yukarida ifade edilen test etme yaklasimlar: siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklesip
gerceklesmedigi konusunda ilgili bilgi kullanicilarina yol gosteren dlgiitlerden

bazilar1 olmasina karsin en saglikli sonuglar veren 6l¢iitlerdir.

1.4. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Gecmiste yasanan teknolojik gelismeler, insanlara bir¢ok islemlerini saniyeler iginde
yapma firsati saglamasindan dolayi, bu gelismeler insan hayatin1 6nemli derecede
rahatlatmistir. Yine ayni sekilde, teknolojiyi aktif olarak kullanmaya baslayan
insanlar, saniyeler i¢inde birden fazla bilgiye ulasma firsati yakalamigtir. Bu durum

ise iletisim ¢agini baslatmistir.

Bazi alanlarda yasanan degisimler ve gelismeler, diinyanin her tarafina, iletisim
cagindan dolayi, hizli bir sekilde yayilma firsati bulmustur. Bu yayilan bilgiler
insanlarin bilgi diizeylerini ve farkindaligini artirmustir. Insanlarin bilgi diizeylerinin
artmasi yapacaklar tercihleri onemli Ol¢iide degistirmistir. Yatirim yapmak isteyen
yatirimcilar, yatirnm yapacaklar1 sirketlerin sadece finansal degerlerine bakmakla

kalmay1p sosyal ve ¢evresel degerlerine bakarak da karar vermeye baslamislardir.

Insanlarin bilgi diizeylerindeki yasanan bu denli degisim, sirketleri sadece cevreci bir
anlayisa sahip olmaya siiriiklemekle kalmamais, ayrica sosyal ve c¢evresel bilgilerini
ilgili paydaslara aktarabilmek i¢in uygun bir raporlama sistemine ge¢melerini
gerektirmistir. Bu gereklilik ilk olarak kurumsal siirdiiriilebilirligin daha sonra
strdiiriilebilirlik raporlamasinin ortaya c¢ikmasma neden olmustur. Kurumsal

stirdiiriilebilirlik, genel bir ifadeyle bir kurulusun ekonomik ve sosyal etkilerine uzun



vadeli odaklanip gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilayabilme kabiliyetinden 6diin
vermeden su anki insanlarin ihtiyaglarini  karsilama  kabiliyeti olarak
adlandirilmaktadir. GRI  (2011)’e  gore ise siirdiiriilebilirlik  raporlamasi
‘Siirdiirtilebilir kalkinma hedefine yonelik kurumsal performansin ilgili paydaslara
aciklanarak hesap verme pratigi olarak tanimlanmaktadir’ ayrica bir sirket tarafindan
stirdiiriilebilirlik raporunun benimsenmesi o sirketin siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik c¢abalar icinde oldugunu ve basarili bir girisim sagladigini gostermektedir

(Clayton, Rogerson ve Rampedi: 2015: 8).

Yatirimcilarin igletmelerden finansal bilgilerin yaninda sosyal, ekonomik ve ¢evresel
bilgileri de talep etmeye baslamalari ile birlikte ‘li¢ boyutlu raporlama modeli’ ortaya

¢ikmig ve anlam bulmustur (Yanik, Tiirker, 2012: 298).

Siirdiiriilebilirlik raporlarinda ifade edilen bilgiler ilgili kurulusun finansal
bilgileriyle baglantili olarak sunulmadigindan kuruluslarin, siirdiiriilebilir sorunlari
ile temel stratejileri arasinda baglanti kuramamasina neden olmaktadir (Clayton,

Rogerson ve Rampedi: 2015: 8).

1.5. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Amaci ve Onemi

Siirdiiriilebilirlik raporu isletmeleri daha seffaf hale getirerek, paydaslar arasindaki
giivensizligi ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir. GRI tarafindan yayinlanan kilavuza

gore siirdiiriilebilirlik raporunun baglica amagclari sunlardir (GRI, G4: 3):

e Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansimi bazi standartlar g¢ercevesinde

degerlendirilmesini saglamak,
e Islemelerin faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir hale getirebilmek,

e Isletmelerin faaliyetlerini sosyal, ekonomik ve cevresel acidan

degerlendirerek isletmeleri daha seffaf hale getirebilmek.

Yukarida maddeler halinde belirtildigi gibi siirdiiriilebilirlik raporu, isletmeler ve

yatirimcilar arasindaki iletisimi gelistirmektedir.



Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kurumlara finansman saglanmasinda kolaylik, ¢alisan
memnuniyeti, kurumsal itibar, etkin risk yonetimi, yenilik¢ilik ve inovasyona dayali

bliylime sagladigi i¢in 6nem arz etmektedir (Aras, Sarioglu: 2015: 24).

1.6. Kurumsal Siirdiriilebilirlik Modelleri

Bir kurumun siirdiiriilebilir bir anlayisa sahip olabilmesi i¢in uygulamasi gereken
bazi siirdiiriilebilirlik modelleri bulunmaktadir. Kurumlarin yapisina gore farklilik
gosteren ¢ok fazla model bulunmaktadir. Bu modeller siirdiiriilebilirligi farkli bakis
acilariyla degerlendirmislerdir. Bu modellerden bazilar1 calisma kapsaminda

aciklanmak istenmektedir.

1.6.1. Stead ve Stead Modeli

Isletmelere uzun vadede siirdiiriilebilirligi kazandiran bu modele gére isletmenin
Oonemli 6gelerinden biriside siirdiiriilebilir kalkinmadir. Ayrica bu model anlayisina
gore, isletmelerin toplumun bir pargasi olarak goriilmesi ve isletmelerin
stirekliliklerini devam ettirebilmeleri i¢in bir takim kurallara uymas1 gerektigi

ongoriilmektedir (Tasdemir, 2017: 12).

Stead ve stead (1994)’e¢ gore slrdiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi ig¢in
ekonomik, yonetim ve bilimsel degisim gereklidir. Ayrica, isletmelerde yonetim
anlayisinin yenilik¢i ve siirekli 6grenmeye acgik olmasinin gerektigi ve sadece kar

odakli diistiniilmemesi gerektigi belirtilmektedir (Duran, 2018: 62).

1.6.2. Shrivastava ve Hart Modeli

Isletmeler karsilastiklar1 sorunlara neden olan gergek sorunlari ortaya ¢ikarmali ve o
sorunlara daha genis bir 6ngoriiyle bakip uzun vadede ¢ozmeye calismalidirlar. Bu
modele gore isletme sorunlarina kalict ve siirekli olan bir ¢éziim yolu bulmak ¢ok
onemlidir (Duran, 2018: 63). Ayrica, Shrivastava ve Hart Modeline gore isletmelerin
misyon ve vizyonu olabildigince seffaf olmali ve isletmelerin tim c¢alisanlar

tarafindan benimsenmis olmasi gerekmektedir (Tasdemir, 2017: 13).



1.6.3. Callens ve Tyteca Modeli

Callens ve Tyteca modelinde siirdiiriilebilirlik ti¢ boliimde Slgiilmeye calisilmaktadir.
Birinci seviyede liretim siireci, ikinci seviyede fabrika, ticlincii seviyede sehir ve tlilke
kavramlar1 arastirilmaktadir. Bu model siirdiiriilebilirligin genis bir kavram oldugunu
ve bu boyutlar cer¢evesinde incelenmesi gerektigini savunmaktadir. Ayrica bu
modelde hazirlanmis olan ekonomik, sosyal ve cevresel gdostergelere gore

stirdiiriilebilirlik degerlendirilmelidir (Welford, Young, Ytterhus, 1998: 47).

1.7. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina iliskin Raporlama Ilkeleri

Stirdiiriilebilirlik kavraminin hizli bir sekilde 6nem kazanmasi, basta tiretim sektori
olmak tizere diger sektorlerde faaliyet gosteren biitiin sirketlerin siirdiiriilebilirlik
kavramina biitiin departmanlariyla odaklanmasini gerektirdiginden isletmenin tiim
departmanlarinda biiyiik degisime gidilmistir. Stiphesiz bu degisimlerin yasandigi
departmanlardan biri de muhasebe ve finans departmanidir. Isletmelerin sahip oldugu
finansal varliklarmin dig diinyasina diizgiin bir sekilde raporlanmasi ile ilgilenen
muhasebe c¢alisanlarina, ayrica isletmelerinin ne derece siirdiiriilebilir bir anlayisa
sahip oldugunu ilgili paydaslara aktarma gérevi de diismektedir. Ustlenilen bu gorev
dogrultusunda muhasebe c¢alisanlart stirdiiriilebilirlik raporlarini standartlara uygun

ve acik bir sekilde hazirlamaya baglamiglardir.

Siirdiiriilebilirlik raporunun en iyi bir sekilde hazirlanabilmesi icin bir¢cok girisim
tarafindan standartlar hazirlanmistir. Bu standartlarin bazilari; Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) standardi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi standardu,
SA 8000 standardi, FLA s yeri Kodu standardi, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) standardi, Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB)
standardi, ISO14001 Sertifikasyonu standardi’ dir.

Bu standartlar ilk bakista birbirlerinden farkli olarak goriilse de esas olarak amaclari
ilgili paydaslara yardime1 olmaktir. Rasche (2009)’a gore bu standartlarin hepsi ayni
seylerden bahseder, 6rnegin GRI bir raporlama c¢ergevesi sunarken SA 8000 bir
sertifikalandirma standartlar1 olarak karsimiza ¢iktigini ifade eder (Giimrah, 2018:

32).
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1.7.1. Kiiresel Raporlama Standardi

Kiiresel Raporlama Standardi, ilgili biitin kurum ve kuruluslara bazi 6nemli
siirdiiriilebilirlik konularinda rehberlik etmege calisan uluslararasi bagimsiz bir
kurulustur. GRI, islemelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini degerlendirerek,
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaya baglayan baslica kuruluslardan bir tanesidir

(www.griraporlama.com).

Siirdiiriilebilirlik raporlarmin karsilagtirabilir olabilmesi i¢in uluslararasi gegerlilige
sahip bildirimler ve Olgiitler sunulmalidir. Bu baglamda; GRI tarafindan
stirdiiriilebilirlik raporlamasi kilavuzlari (G4) hazirlanmistir. Hazirlanan bu kilavuz,
etkili bir sekilde siirdiiriilebilirlik raporunun hazirlama yolunda en iyi rehberligi
yapabilmesi i¢in siirekli olarak GRI tarafindan gozden gecirilmektedir. GRI
tarafindan hazirlanan G4 ise en son giincelleme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. G4’iin
hazirlanmasindaki temel amag, kurumsal raporlayicilara siirdiiriilebilirlik hakkinda
degerli bilgiler paylasarak daha etkin ve anlamli raporlar hazirlanmasina yardimei

olmaktir (GRI, 2014: 3).

1.7.2.  Sirdiriilebilirlik Raporlarim Kilavuzlara Uygun Olarak Hazirlamak

I¢in Uyulmasi Gereken Genel Standart Kriterler

GRI tarafindan hazirlanan G4 siirdiiriilebilirlik raporlama kilavuzlarina uyumlu bir
stirdiiriilebilirlik raporlamasi hazirlayabilmek i¢in iki secenek bulunmaktadir. Bunlar:
Temel ve Kapsamli secenegidir. Her iki seceneginde ilk amaci; Oncelikli olan
unsurlarin tanimlanmasidir. Bu unsurlar kuruluslarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
gostergelerinden olusmaktadir. Temel seceneginde bir siirdiiriilebilirlik raporunda
olmazsa olmaz bilesenlerin ne oldugu ifade edilmektedir. Kapsamli segeneginde ise
kurulusun stratejisi ve analizi konular1 hakkindaki bilgiler temel segenegindeki

bilesenlere ek olarak ifade edilmektedir (GRI, 2014: 11).

Her iki segenek i¢inde gerekli standart bildirimler mevcuttur. Her bir segenek icin
gerekli olan standart bildirimlerinin hangileri oldugu ifade edilmeden 6nce her bir
standart bildiriminin ne oldugu ifade edilmek istenmektedir. Standart bildirimler yedi

kisma ayrilmaktadir. Standart Bildirimler su sekildedir:
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Strateji ve Analiz

G4-1

G4-2

Kurumsal Profil
G4-3
G4-4
G4-5
G4-6

G4-7
G4-8

G4-9

G4-10

G4-11

G4-12
G4-13

Kurulus Dis1
Inisiyatiflere

Kars1 Taahhiitler

G4-14

GENEL STANDART BILDIRIMLER
Aciklama
Kurulugun st dilizeyinde yer alan karar merciinin

stirdiirtilebilirlik hakkindaki diisiincesini ifade eder

Kurulusun sahip oldugu risk ve firsatlar i¢eren kilit konularin

ifade edilmesidir.

Kurulus isminin ne oldugunun bildirilmesidir.

Kurumun sahip oldugu marka ve tiriinlerin bildirilmesidir.
Genel merkezin bulundugu ilin bildirilmesidir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi iilke sayismin ve raporun
yayinlanacagi iilkenin bildirilmesidir.

Miilkiyet yapisinin niteliginin ifade edilmesidir.

Hizmet  verilen  pazarlarin  cografi  dagilimlarinin
belirtilmesidir.

Toplam calisan sayis1 gibi birden fazla etmenler dahil olmak
iizere isletme Ol¢eginin ifade edilmesidir.

Bu standart kapsaminda birgok faktor vardir. Bunlardan birisi
toplam isgiiclinlin bdlge ve cinsiyete gore dagilimimin
bildirilmesidir.

Isletmelerin varsa toplu is sozlesmesi kapsaminda calistirdig1
calisan sayisinin yiizde olarak ifade edilmesidir.

Isletmenin tedarik zincirinin detayl olarak aciklanmasidir.
Isletmenin boyutu, yapisi, miilkiyeti ile ilgili raporlama

stirecinde meydana gelen degisikliklerin belirtilmesidir.

Isletmenin  ihtiyatlilk ilkesinin  detayli bir sekilde

acgiklanmasidir.
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G4-15

G4-16

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

G4-21

G4-22

G4-23

Paydas Katilimi
G4-24
G4-25

G4-26

G4-27

Rapor Profili
G4-28

Isletmenin imzaladig1 soézlesmeler disinda diger ilgilendigi
ekonomik ve sosyal sozlesmelerinin bir liste seklinde
sunulmasidir.

Isletmenin hangi gruplara iiye oldugunun ve hangi kurumlar
tarafindan desteklendiginin ifade edilmesidir.

Isletmenin bilancolarinin  hesaplanmasinda dikkate alinan
sirketlerin ve dikkate alinmayarak kapsam disinda birakilan
sirketlerin listeler halinde sunulmasidir.

Rapor igeriginin tanimlanmasina yonelik siirecin ve rapor
iceriginin belirlenmesinde dikkate alinan raporlama ilkelerinin
ne derece uygulandiginin agiklanmasidir.

Rapor igeriginin belirlenmesinde Oncelik tanman biitiin
unsurlarin ifade edilmesidir.

Isletmenin icindeki unsur gergevesinin birkag faktdrle ifade
edilmesidir.

Isletmenin disindaki unsur cercevesini birkac faktorle ifade
edilmesidir.

Onceki donemlerde ifade edilen bilgilerin  yeniden
diizenlenmesi, isletme hakkinda hazirlanan beyanlarin neden
diizeltme aldiginin agiklanmasidir.

Onceki raporlama dénemlerinde kapsam ve unsur

cergevelerindeki belirgin olan degisikliklerin agiklanmasidir.

Isletmenin cevresindeki ilgili paydas gruplarm agiklanmasidir.

Iliski  kurulacak paydas gruplarmin secim  esasinin
belirtilmesidir.

Kurulusun ilgili paydaslariyla olan temas sikliginin ifade
edilmesidir.

Kurulusun kilit konularim1 ve kaygilarint ortaya koyan ilgili

paydas gruplarinin agiklanmasidir.

Sunulan raporlarin raporlama déneminin ifade edilmesidir.
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G4-29
G4-30
G4-31

GRI icerik

indeksi

G4-32

Giivence

G4-33

G4-34

G4-35

G4-36

G4-37

G4-38

G4-39

G4-40

Varsa bir onceki yayinlanan rapor tarihinin belirtilmesidir.
Raporlama sikliginin ifade edilmesidir.
Raporlarla ilgili sorulacak muhtemel sorularin acikliga

kavusturulabilmesi i¢in iletisim bilgilerinin ifade edilmesidir.

Kurulusun uyumluluk se¢geneginin ne oldugunu belirtilmesidir.

Tercih edilen segenege iliskin GRI igerik Indeksini bildiriniz.

Rapor dis denetimden ge¢mis ise dis denetim raporunu

belirtilmesidir.

Kurulusun denetim politikasinin agiklanmasidir. Yapilan her
tirli denetim kapsaminin ifade edilmesidir. Kurulus ve
giivence arasindaki iligkinin bildirilmesidir.

Kurulusun sahip oldugu yonetim sistem yapisinin
bildirilmesidir. Ekonomik ve sosyal konularda karar verme
yetkisine sahip  biitiin  kurulusun organizasyonlarinin
aciklanmasidir.

Kurulusun en iist diizey yoneticilerinin arasindaki yetki devri
stirecinin ifade edilmesidir.

Kurulusun; ekonomik ve sosyal konularla ilgili bir karar
mevkiinin olup olmadiginin belirtilmesidir.

Ekonomik ve sosyal konularla ilgili karar verme mevkiinde
bulunan kisiler 1ile yoneticiler arasindaki iletisimin
belirtilmesidir.

Bagimsizlik, icrada gorevli olma vb. komite bilesimlerinin
ifade edilmesidir.

Kurulusun yonetim organinda bulunan bagkanin icra miidiirii
olup olmadiginin agiklanmasidir.

En yiliksek yonetim organ baskani segimlerinde kullanilan

secim kriterlerinin belirtilmesidir.
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G4-41

En Yiiksek
Yonetisim
Organinin Amac,
Deger ve Strateji
Belirlemedeki
Rolii
G4-42

G4-43

G4-44

En Yiik. Yonet.

Organinin Risk

Yonetimindeki

Rolii

G4-45

G4-46
G4-47
En Yiik. Yonet.
Organinin
Siirdiiriilebilirlik

Rapor. Rolii

G4-48

Menfaat ¢atigmalarindan nasil kaginildigi ve bu siirecin nasil

yonetildiginin ifade edilmesidir.

Kurumun iist diizey yoneticilerinin kurumun degerleri
izerindeki roliinlin ne oldugunun agiklanmasidir.

Kurumdaki iist diizey yoneticilerinin bilgi diizeylerini ve bu
bilgiyi nasil gelistirmeye ¢alistiklarinin belirtilmesidir.
Kurumdaki iist diizey yoneticilerinin yonetim performansinin

degerlendirilmesidir.

Kurumdaki iist diizey yoneticilerinin kurumun risklerini ve

firsatlarin1  belirlemede  ve  yonetmedeki  roliiniin
acgiklanmasidir.

Kurumdaki iist diizey yoneticilerinin kurumun risk yonetimi
stirecindeki etkinliginin agiklanmasdir.

Kurumdaki iist diizey yoneticilerinin kurum risk ve firsatlarini

inceleme sikliginin ifade edilmesidir.

Kurumun siirdiiriilebilirlik raporunun hazirlanmasinda énemli

rol oynayan biitiin unsurlarin ve komitenin belirtilmesidir.
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G4-49

G4-50

G4-51

G4-52

G4-53

G4-54

G4-55

G4-56

G4-57

G4-58

Kurumdaki  kritik  konularin  {ist diizey yoneticilere
ulastirilmasindaki siirecin ifade edilmesidir.

Ust diizey yoneticilerine iletilen kritik konularin sayis1 ve
niteligi hakkinda agiklamanin yapilmasidir.

Ust diizey yoneticilerine iliskin iicret politikalarinin detayl bir
sekilde ifade edilmesidir.

Ucretin belirlenmesinde dikkate alman faktorler hakkinda
bilgilendirmenin yapilmasidir.

Ucretlendirme politikasinda ilgili paydas goriislerinin ve
isteklerinin dikkate alinip alinmadiginin ifade edilmesidir.

En yiiksek maas alan calisana yapilan yillik {icret artisi ile en
diisiikk maas alan calisanin yillik ticret artisinin oranlanmasidir.
Ulke bazinda En yiiksek maas alan calisana yapilan yillik
iicret artis1 ile en diisik maas alan c¢alisanin yillik {cret
artisininin oranlanmasidir.

Kurulusun benimsedigi etik kurallar biitiiniiniin  ilgili
paydaslara aktarilmasidir.

Etik kurallarin belirlenmesinde dikkate alinan dahili ve harici
mekanizmalarin belirtilmesidir.

Etik olamayan ve yasadist davraniglarin belirlenmesinde etkili

olan dahili ve harici mekanizmalarin belirtilmesidir.

Kaynak: (GRL,G4: 24-42)

GRI Siirdiiriilebilirlik raporlamasi kilavuzlarinda belirtilen standart bildirimler

yukarida oldugu gibidir. Asagida bir siirdiirtilebilirlik raporunun standartlara uyumlu

olabilmesi i¢in gerekli olan standart bildirimler Tablo 1.1.’de ifade edilmistir (GRI,

G4: 12):
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Tablo 1.1: Gerekli Genel Standart Bildirimler

Genel Standart Bildirimler

Uyumluluk- Temel

Uyumluluk- Kapsamh

Strateji ve Analiz G4-1 G4-1, G4-2
Kurumsal Profil G4-3, G4-16 G4-3, G4-16
Tanimlanan Oncelikli

Unsurlar ve Cergeveler G4-17, G4-23 G4-17, G4-23
Paydas Katilimi G4-24, G4-27 G4-24, G4-27
Rapor Profili G4-28, G4-33 G4-28, G4-33

Y 6netigim G4-34 G4-34, G4-35, G4-55(*)
Etik ve Diiriistlik G4-56 G4-56, G4-57, G4-58(*)

Sektor icin Genel Standart

Bildirimler

Kurulusun faaliyet gostermis
oldugu sektoér mevcutsa

gereklidir(*)

Kurulusun faaliyet gdstermis
oldugu sektér mevcutsa

gereklidir(*)

Kaynak: (GRI, G4: 12).

Yukarida belirtildigi gibi bir siirdiiriilebilirlik raporu temel ve kapsamli secenekleri

acisindan belirtilen standart bildirimleri igeriyorsa G4 kilavuzana uygun olarak

hazirlanmis demektir.

1.7.3. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Siirdiiriilebilirligin  raporlanmasi

hakkinda belli

bir standardin bulunmamasi

stirdiiriilebilirlik raporlamasi hazirlamak isteyen isletmelerin kafasini karigtirmistir.

Bu kansikligi gidermek i¢in c¢ok fazla kurum tarafindan standartlar hazirlanip

yayinlanmistir. Bu standartlardan bir tanesi de Birlesmis Milletler (BM) kiiresel

ilkeler Sozlesmesidir.

BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi, devamli rekabet halinde olan is diinyasima ortak bir

kalkinma platformu hazirlayabilmek ve siirdiiriilebilirlikle, sosyal sorumlulukla bas

edebilmeleri i¢in evrensel ilkeler 6nermektedir. Toplam 10 ilke mevcuttur. Bu ilkeler

4 bashik altinda asagidaki gibi siralanabilir (Garanti Emeklilik, 2019):

e Insan Haklar

e Calisma Standartlar

o (evre
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¢ Yolsuzlukla Miicadele
Bu 4 ana bagslik altinda toplanan 10 ilke siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanirken dikkate
alinmalidir. Siirdiiriilebilirlik raporunun agik ve anlasilir olmasi, bu ilkelere ne derece

uyulduguna baglidir.

1.7.4. Uluslararasi Standart Orgiitii Standartlar

Uluslararas1  Standart Orgiitii  (ISO) diinyanin birgok iilkesinde standartlar
gelistirmistir. Bu standartlar karmasik olan bilgilerin diizene soktugundan ¢ok 6nemli
rol oynamaktadir. Ayrica, bu standartlar ticarette yasanan engelleri kaldirarak
tireticiler ile tiiketiciler arasindaki iliskiyi gii¢lendirir. ISO tarafindan hazirlanan ISO-
26000 serisi GRI standartlarina tamamen uyumludur. Fakat ISO-26000 bir rehber
niteliginde oldugu i¢in hi¢bir sekilde sertifikalanmamaktadir (ISO, 2017).

1.7.5. Sirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar1 Kurulu

Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB), kir amaci gilitmeyen bir
kurulustur. Stirdiiriilebilirlik ve muhasebe konusunda birbirleriyle iligkili konular1 bir
araya getirerek karsilastirilabilir tablolar hazirlanmasina yardimci olmaktadir (Duran,

2018: 50).

2010 yilinda Harvard iiniversitesinde calisma yapan arastirmacilarin finansal
olmayan bilgilerinde 6nemli olduklari kanisina varmasiyla birlikte finansal olmayan
bilgilerin degerlendirilmesi konusunda arastirma yapmaya baslamislardir. Bu
aragtirmay1 olumlu olarak sonuglandiran arastirmacilar finansal olmayan bilgilerin
degerlendirilmesinde belli bir standart olusturmak istemeleri sonucunda ise SASB

kurulu olusturulmustur (Akarcay, 2014: 4).

1.8. Siirdiiriilebilirlik Raporunun I¢eriginin Belirlenmesi

Siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamak isteyen bir kurumun, rapor kapsamina dahil
etmesi gereken konulari belirlerken baslica dort adimi takip etmelidir. Bu siire¢ GRI

tarafindan yayinlanan kilavuzda 6zet olarak su sekilde ifade edilmistir (GRI, G4: 90):

1. ADIM: TANIMLAMA
Birinci olan tanimlama adimin da izlenmesi geren siireglerden bazilar1 su sekilde

ifade edilebilir:
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e GRI tarafindan yaymlanan kilavuzlarda belirtilen ilgili konu basliklarinin
incelenmesi,

e Siirdiiriilebilirlik ve paydas kapsayiciligi adi altinda bulunan ilkelerin
uygulanmast,

e Kurulus iginde veya disinda olusan etkilerin belirlenmesi.

2. ADIM: DOGRULAMA
Ikinci olan Dogrulama adimimn da izlenmesi geren siireclerden bazilar1 su sekilde
ifade edilebilir:
e FEksiksizlik ve paydas kapsayiciligt adi altinda belirtilen ilkelerin
uygulanmasi,
e Tanimlanan oOncelikli unsurlarin  kurumun st diizey yoneticilerine
onaylatilmasi,

e Ilgili bilgilerin toplanabilmesi icin gerekli sistemin olusturulmas.

3. ADIM: ONCELIK BELIRLEME
Uciincii adim olan Oncelik Belirleme adimin da kilavuzda belirtilen maddelerden
bazilar1 su sekilde ifade edilebilir:
e Onceliklendirme ve Paydas kapsayicilign adi altinda ifade edilen ilkelerin
uygulanmasi,
e Degerlendirmeleri de dikkate alarak oncelikli unsurlarin belirlenmesi,
e Belirlenen Oncelikli unsurlarin c¢ercevelerini ve kapsama seviyelerinin

belirlenmesi.

4. ADIM: INCELEME
Dordiincili adimda izlenmesi geren adimlardan bazilart:
e Siirdiiriilebilirlik Baglami ve paydas katilimi1 adi altinda belirtilen ilkeleri
uygulanmasi,
e Inceleme sonucunda ulasilan bilgileri bir sonraki raporlama déngiisii igin veri
olarak kullanilmasz.
Baglica bu dort adimla siirdiiriilebilirlik raporlamasiin igerigi belirlenebilir.
Kurumlar bu adimlarda c¢ok dikkatli olmalidir. Bu doért adim bir dongiiyii
olusturmaktadir. Bu dongii Sekil 1.1°deki gibidir.
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— 1

Oncelik

Tanimlama ":> Belirleme Il:> Dogrulama “:>

_ < | .

Rapor
Siirdiiriilebilirlik Oncelik .
Eksiksizlik
Baglami Belirleme
Paydas Kapsayiciligi
Inceleme

Stirdiiriilebilirlik Paydas Kapsayiciligi

Baglami

Kaynak: GRI, G4, 90 Erisim adresi:

https://surdurulebilirlik.garantibbva.com.tr/media/1059/turkish-g4-part-one.pdf).

Sekil 1.1: Oncelikli Unsurlarin ve Cercevelerin Belirlenmesi-Siirece Genel Bakis

Sekil 1.1, siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin igerigin belirlenmesinde izlenmesi

gereken siireci basit bir bigimde ortaya koymaktadir.

1.9. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Hesap Verilebilirlik

Kurumsal yonetim ilkelerinden biri olan seffaflik ve hesap verilebilirlik son
zamanlarda cok daha 6nemli hale gelmistir. OECD tarafindan seffaflik kavrami
‘Kurumun biitiin maddi konularinda dogru ve zamaninda agiklama yapmasidir.’
seklinde aciklanmistir (Araci; Yiksel, 2016: 4). Ayni1 sekilde hesap verilebilirlik
kurumsal yonetim ilkelerinden biridir. Hesap verilebilirlik bir kurumun ilgili

paydaslarina gerektiginde maddi konularini agiklamasidir.

Kurumun biitiin islemlerini seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda
yapmast ilgili paydaslar agisindan ¢ok Onemli oldugu gibi kurumlarin kendi
hissedarlarini artirmasi ve fon saglayabilmeleri agisindan da énemlidir. Kurumlarin
ilgili paydaglara ne kadar seffaf ve hesap verebilir oldugunu, hazirlamis oldugu
raporlar araciligiyla belirlenmektedir. Kurum i¢in raporlama konusu bu acidan
onemlidir. Bu nedenle seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini en iyi sekilde

paydaslara aktarabilen raporlama sistemleri kullanilmalidir.
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Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, kurumlarin finansal bilgilerinden daha ¢ok g¢evresel,
sosyal ve ekonomik alandaki etkilerini ilgili paydaslara sunmaktadir. Baska bir
ifadeyle, siirdiiriilebilirlik raporu kurumun yapmis oldugu faaliyetlerinin ¢evreye ne
gibi izler biraktigini ilgili paydaslara sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi
diger geleneksel raporlara gore daha acik ve anlasilirdir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine ¢ok giizel bir sekilde hizmet ettigi

goriilmektedir.

Ik baslarda, seffaflik ve hesap verebilirlik adma siirdiiriilebilirlik raporlar1 yeterli
goriiliitken zamanla bir eksikligin oldugu hissedilmistir. Bu eksikligin ‘finansal
degerler ile siirdiiriilebilirlik degerler arasinda baglantinin kurulamamasi’ olarak
ifade edilmektedir. Bu eksikligi gidermek amaciyla yeni raporlama sistemi arayisi

icine girilmistir. Bu arayis sonucunda entegre raporlama kavrami ortaya ¢ikmaistir.
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IKINCi BOLUM
ENTEGRE RAPORLAMA

Tez calismasinin bu boliimiinde gelecegin raporlama sistemi olarak goriilen entegre

raporlama sistemi tiim yoniiyle incelenmistir.

2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasindan Entegre Raporlamaya Gecis

Bilgi kullanicilarinin talep ettigi bilgilerin degismesinden dolayr bazi kurumlar bu
talebi karsilayabilmek i¢in geleneksel raporlama sisteminin yaninda siirdiiriilebilirlik
raporlama sistemini kullanmaya baslamislardir. Fakat siirdiiriilebilirlik raporlarinda
yer alan bilgilerin, higbir sekilde isletmenin is modeliyle, stratejileriyle ve diger
finansal  bilgileriyle iliskilendirilmemesi, sahip olunan siirdiiriilebilirlik
performansinin isletmenin deger olusturma siirecine nasil katki sagladiginin
aciklanmamasi, siirdiiriilebilirlik raporlama sisteminin biiylik bir eksikligi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Eccles, Serafeim, 2014: 5).

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasinda, sirketlerin  birbirinden bagimsiz ve farkli
standartlar uygulamasi, ¢esitli stirdiiriilebilirlik raporlarinin ortaya ¢ikarmasina neden
olmaktadir.  Ayrica, siirdiiriilebilirlik  bilgilerinin ~ farkli  departmanlardan
toplanmasindan dolay1 bilgiler arasindaki uyumsuzlugu ortaya cikararak uzun ve
detayli olan raporlarin {istiine yeni raporlar eklemesiyle bilgi karmasikligina yol

acmaktadir (Aras, Sarioglu: 2015: 36).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda sunulan bilgilerin isletmenin finansallariyla
iliskilendirilmemesi is diinyasini daha gelismis bir raporlama sistemi arayisina
itmistir. Bu arayisla birlikte siirdiiriilebilirlik raporlama sisteminin yetersiz kaldigi
noktalar genis ¢apli olarak incelenmis ve bu yetersizligin nasil giderilebilecegi

konusunda aragtirilmalar yapilmstir.

2008 yilinda yasanan finansal krizden hemen sonraki yillarda yatirimcilar ve
isletmeler arasinda ciddi bir giivensizlik problemi yaganmistir. Bu problemi ¢6zmek
amaciyla Mervyn King tarafindan King III raporu yaymlanmistir (King, 2009).

Yaymlanan rapordan sonra entegre diisiinmek ve entegre raporlama sistemi ortaya
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¢ikmis ve Gliney Afrika Borsasi Johannesburg tarafindan borsaya kote olan biitiin
sirketlerin entegre raporlama hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir (WBCSD, 2014:

6).

2.2. Entegre Raporlamamin Ortaya Cikmasim Saglayan Sebepler

Geleneksel finansal raporlama sistemlerinden entegre raporlamaya dogru olan
yolculuk incelendiginde siirekli olarak bir gelisim ve degisim goriilmektedir.
Stiphesiz bu gelisim ve degisimlerin meydana gelmesinde bir takim sebepler vardir.
Entegre raporlama sisteminin ortaya ¢ikmasin1 saglayan sebepler ise asagida

maddeler halinde belirtilmektedir (Kaya, 2015: 116):

e Isletme ile ilgili ifade edilen bilgilerin tek yonlii olmasi, drnegin sirketin
sadece finansallarin1 sunmasi veya sadece ne kadar g¢evreci bir isletme
olduklarinin sunulmasi,

e Geleneksel finansal raporlarin sadece isletmenin ge¢misine yonelik bilgiler
icermesi,

e Daha ¢ok isletmenin gelecegine yonelik bilgiler iceren siirdiiriilebilirlik

raporlamasinin igletmenin finansallarini yeteri kadar ifade etmemesidir.

Yukarida sayilan baslica sebeplerden oOtiirii finansal raporlama sistemi ile
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin bir biitiin olarak ifade edilebilecegi yeni bir sistem

olan entegre raporlama sistemi ortaya ¢ikmistir.

Entegre rapor hazirlayan isletmelerin sayis1 giderek artmaktadir. Eccles ve Saltman’a
gore bu artisa sebep olan ve isletmeleri entegre rapor hazirlamaya iten nedenler

sunlardir (Yilmaz, 2016: 11):

e Isletmenin tiim departmaninin siirdiiriilebilirlik anlayisini benimsemesini
saglamak,

e {lgili biitiin bilgi kullanicilarina biitiinciil bir tek mesaj iletmek,

e Isletmenin mevcut risk ve firsatlarma karsilik verebilecek stratejileri
iiretebilmek,

e Kurumun seffaflik ve hesap verilebilirlik unsurlarin1 benimsedigini ifade

edebilmektir.
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Bahsedilen bu nedenler incelendiginde her bir nedenin sirketlerin ihtiyaclarim
karsilayabilecek raporlama sisteminin karsilanma istegiyle ortaya c¢iktigi
goriilmektedir. Bu baglamda ise bu sebepler yeni raporlama sistemi olan entegre

raporlamay1 ortaya ¢ikarmistir.

2.3. Entegre Raporlamanin Tanim

Finansal raporlama sistemi gectigimiz yiizyilldan beri kurumlarm en iyi olarak
gordiigli raporlama sistemi iken, son yirmi yil ic¢inde yerini siirdiiriilebilirlik
raporlama sistemine birakmistir. Bununla birlikte, son yillar i¢inde kiiresel ¢apta
konusulan trendlerden biri de entegre raporlamadir (WBCSD, 2014: 5). Entegre
raporlama konusunda s6z sahibi olan kurum ve kisilerin yapmis olduklar1 tanimlar

asagida ifade edilmektedir.

Entegre raporlama, bir isletmenin sahip oldugu stratejilerinin, yonetim anlayisinin,
performansinin ve beklentilerinin isletme dis ¢evresi g6z Oniinde bulundurularak
zaman iginde nasil deger olusturabileceginin sade ve anlasilir bir sekilde ifade
edilmesidir (IIRC, 2013: 7). Entegre raporlama, bir sirketin sahip oldugu gercek
performansini olugturan, hem finansal hem de siirdiiriilebilirlik degerlerinin bir biitlin

icinde sunulmasidir (King, 2009: 108).

Entegre raporlama, sadece bir kurulus icinde mevcut olan en 6nemli verileri bir araya
getirmekle kalmayip ayni zamanda birbirleriyle olan iliskilerini yakindan izleyerek
deger olusturma siirecine nasil etki ettigini de ifade etmektedir. (Aras, Sarioglu 2015:
43). Entegre raporlamanin tam olarak karsiligi, firmanin sahip oldugu geleneksel
faaliyet raporlartyla yine firmanin sahip oldugu siirdiiriilebilirlik raporlarinin bir

biitiin olarak ortaya konulmasidir (Krzus, 2012: 3).

Entegre raporlama, bir isletmenin benimsedigi strateji, yonetim anlayisi, performansi
ve gelecek planlarini, faaliyet gostermis oldugu sosyal ve cevresel alanlarla olan
iliskilerini bir biitiin olarak ifade edilmesidir. Burada en onemli olan birbirleriyle
olan iligkinin gOsterilmesi ve o isletmenin yeteneklerine nasil etki ettiginin

agiklanmasidir (IIRC, 2011: 2).
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Entegre raporlama ile giiniimiizde ilgili paydaslara, faaliyetlerini diinya capinda
gerceklestiren, isletmelerin nasil para kazandigi, gelecek ile ilgili nasil bir planlarinin
oldugu, kisa ve orta vadede nasil deger olusturacagi, net bir sekilde ifade
edilmektedir (King, Roberts: 2017: 91). Finansal raporlama alaninda yeni bir gelisme
olan entegre raporlama, bir firmanin degerini, sahip oldugu finansal ve finansal
olmayan bilgilerini birlestirerek bir biitiin olarak net bir sekilde ortaya koymay1

amaclamaktadir (Burke; Clark, 2016: 273).

Entegre Raporlama, bir kurulusun, belirli bir zaman diliminde, deger olusturabilecek
yeteneklerini ve bu yeteneklerini 6nemli derecede etkileyen etkenleri (Riskleri,
firsatlar1 vb.) belirleyebilmek amaciyla geleneksel finansal raporlama sisteminin
siirlarint asmaktir (IFAC, 2015: 12). Baska bir ifadeyle entegre raporlama, kurumun
deger olusturma Oykiisiiniin, agik, net ve anlasilir bir sekilde anlatilmasi ve kurumun
mevcut durumu, hedefleri, bu hedeflere nasil ulasacag ile ilgili, biitiinciil bir goriis

acist sunmaktadir (IRCSA, 2014: 1).

2.4. Entegre Raporlamanin Amaci ve Kapsami

Entegre raporlama, genelde isletmenin finansallar1 ile ¢evresel degerlerini bir biitiin
olarak sunmay1 amacglamakla beraber bir takim amaglar giitmektedir. International
Integrated Reporting Council (IIRC) tarafindan 2013 yilinda yayinlanan uluslararasi
entegre raporlama cergevesinde, ifade edilen entegre raporlamanin diger amaglar

sunlardir (IIRC, 2013:2):

e Isletmenin sahip oldugu sermayenin daha etkili bir sekilde paylasimi
yapilarak finansal sermaye saglayicilara daha kaliteli bilgiler saglamak,

e Finansal sermaye saglayicilara ilgili kurumun zaman iginde nasil deger
olusturabilecegini ifade edebilmek,

e Bir isletmenin deger olusturma siirecine etki eden biitlin bilesenlerini tek
bir baglamda ifade etmek,

e Genis anlamda paylastirilmis olan sermaye 6gelerinin birbirleriyle olan
iliskilerini ifade etmek,

e Isletmenin kisa ve uzun zamanda deger olusturmaya odaklanan entegre

diistincesini desteklemek.
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Yukarida belirtilen amaglara ek olarak, entegre raporlamanin temel prensiplerinden
biri kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisini, kurumun is modeli ve stratejisi igine
yerlestirmektir. Bu nedenle, entegre raporlamada kurulusun gelecekteki deger
olusturma yetenegini etkileme olasilig1 yiiksek olan siirdiiriilebilirlik konular1 6n

plana ¢ikmaktadir (Serafeim, 2014: 12).

Ayrica yapilan baska bir tanima gore, entegre raporlama kurumlara risk, firsat ve
strateji gibi li¢ degisken arasindaki iligkiyi bir biitiin olarak diisiindiirmeyi
amaglamaktadir (Moolman, Oberholzer, Steyn, 2016: 621). Bu amaglar ¢ercevesinde
entegre raporlama sistemi diger finansal ve kurumsal raporlama sistemlerine gore
daha tutarli oldugu goriilmektedir. Bununla beraber, entegre raporlama, bir
isletmenin, kisa ve uzun vadede deger olusturma yetenegine odaklanmasi sayesinde,
islemenin sahip oldugu stratejik planlari, kisa ve anlasilir bir sekilde ifade
etmektedir. Bu sayede entegre raporlama isletmenin tiim ¢alisanlarina, miisterilerine

ve diger tiim paydaslarina, bilgi sunmaktadir (IIRC, 2013: 2).

Entegre rapor hazirlamak isteyen isletmelere, entegre raporun, nasil hazirlanmasi
gerektigi, temel igerik 6gelerinin neler olacagi, hangi degerlerin rapor kapsamina
dahil edilmesi gerektigi konularinda yardimci olabilmesi i¢in uluslararasi entegre
raporlama konseyi (IIRC) tarafindan 2013 yilinda uluslararas1 entegre raporlama
cercevesi yayinlanmistir. Bir diger ifadeyle, hazirlanan bu ¢ercevenin amaci, entegre
raporlamanin tam olarak kapsamini belirleyerek biraz daha anlasilabilmesini
saglamaktir. Bu cerceve, baslica iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde
cercevenin kullanimi ve temel kavramlar yer alirken ikinci boliimde entegre

raporlamada kilavuz ilkeler ve igerik 6geleri yer almaktadir.

2.5. Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cercevesi

IIRC tarafindan 2013 yilinda yaymlanan g¢erceve, entegre raporlama hazirlamay1
diisiinen isletmeler i¢in en 6nemli yol gosterici ve referans kaynagidir. Bu nedenle bu
tez kapsaminda uluslararas1 entegre raporlama cercevesi kapsaminda yer alan ve

entegre raporlama ile ilgili dnemli kisimlar incelenecektir.
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2.5.1. Entegre Raporlamada Sermaye Ogeleri

Uluslararas1 entegre raporlama cercevesinde, bir isletmenin sahip oldugu sermaye
Ogelerine ayrilmis ve sahip olunan sermaye alt1 baslik altinda incelenmistir. Sermaye
ogeleri, ilgili kurulusun faaliyetlerinin sonucunda artis ya da azalig gosteren degerler
stoku olarak ifade edilmektedir. Cergevede belirtilen sermaye Ogeleri ve hangi

isletme degerlerini kapsadigi ile ilgili ifadeler sunlardir (IIRC, 2013: 11-12):

e Finansal Sermaye: Bir isletmenin faaliyetlerini gerceklestirebilmesi ve
devam ettirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu finansal fon miktarini ifade eder.
Ayrica, alacaklari, 6z sermayesi ve hibe gibi finansman yollariyla elde etmis

oldugu nakit miktarini ifade etmektedir.

e Uretilmis Sermaye: Bir kurulusun sahip oldugu binalar, ekipmanlar,

karayollar1, limanlar, kopriiler gibi varliklarin yer aldig1 sermaye 6gesidir.

e Fikri Sermaye: Bir kurulusun sahip oldugu patentler, telif haklari,
yazilimlar, lisanslar, prosediirler gibi maddi olmayan varliklarin yer aldigi

sermaye 6gesidir.

e Insan Sermayesi: Isletme cahisanlarmin sahip oldugu yeterlilikleri,
yetenekleri ve deneyimlerinden dolay1 isletmeye sagladigi yararlarin ifade

edilmesidir.

e Sosyal Sermaye: Ilgili kurulusun toplumlarla paylastig1 normlar1, ortak deger

ve davraniglarinin yer aldig1 sermaye 6gesidir.

e Dogal Sermaye: Isletmenin sahip oldugu yenilenebilir veya yenilenemez

dogal kaynaklarin (hava, su, toprak vb.) ifade edilmesidir.

Sahip olunan sermayenin yukarida belirtildigi gibi ayrintili bir sekilde incelenmesi,
kurumlarin zaman icinde olusturduklari degeri daha gercekci bir sekilde ortaya

koymasina yardimci olacaktir.
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2.5.2. Entegre Raporlamada Kilavuz Ilkeler

Her bir finansal raporlama sisteminin muhakkak benimsedigi ilkeler vardir.
Benimsenen bu ilkeler rapor hazirlayicilara yol gosterici olmaktadir. IIRC tarafindan
yayinlanan g¢ergeveye gore entegre rapor hazirlamak icin gerekli olan kilavuz ilkeler

sunlardir (IIRC, 2013: 16-23):

e Stratejik Odak ve Gelecege Egilim: Bir entegre raporda, kurulusun sahip
oldugu stratejisi ve bu stratejisinin zaman i¢inde nasil bir deger olusturacagi
ve kurulusun sermaye Ogeleriyle nasil iligkilendirilecegi hakkinda bilgilere

yer verilmelidir.

o Bilgiler Aras1 Baglanti: Bir entegre rapor kapsaminda, kurulusun zaman
icinde olusturacagi degeri, etkileyen faktorler ve birbirleriyle olan baglantilar

bir biuitin olarak ifade edilmelidir.

e Paydaslarla iliskiler: Kuruluslarm, ilgili paydaslarinin ihtiyac ve isteklerini
ne derecede anlayip dnemsedigi ve ne Olciide karsilamis oldugu entegre rapor

kapsaminda ifade edilmelidir.

e Onemlilik: Kurulusun zaman icindeki deger olusturma yetenegini

etkileyecek onemli konular entegre raporda yer almalidir.
e Kisa ve Oz Olma: Entegre rapor miimkiin oldugu kadar kisa ve 6z olmalidir.

e Eksiksizlik ve Giivenilirlik: Kurulus ile ilgili olumlu-olumsuz biitiin maddi
konular, dengeli ve eksiksiz bir sekilde, entegre raporda bilgi kullanicilarina

aktarilmalidir.

e Karsilastirabilirlik ve Tutarhihk: Entegre raporda ifade edilen bilgiler
tutarlt olmalidir. Ayrica kurulus hakkinda ifade edilen, zaman i¢indeki deger
olusturabilme kabiliyeti, diger  kuruluslarin kabiliyetleri ile

karsilastirilabilecek sekilde sunulmalidir.

IIRC tarafindan yayinlanan g¢ergevede belirtilen kilavuz ilkeler bir entegre raporun

tasimas1 gereken Ozelliklerini belirtmektedir. Stratejik odak ve gelecege egilim,
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bilgiler arasi baglanti ve paydaslarla iliskiler, ilgili kurumun sahip oldugu
ozellikleriyle dogrudan ilgilidir. Onemlilik, kisa ve &z olma, eksiksizlik ve

karsilastirilabilirlik ise daha ¢ok entegre raporun bigimsel 6zellikleri ile ilgilidir.

2.5.3. Entegre Raporlama Sisteminde Icerik Ogeleri

Bir entegre raporda yer almasi gereken sekiz adet igerik 68esi bulunmaktadir. Bu
sekiz adet icerik 0gesi ilgili, kurumun i¢ yonetiminden dis ¢evresine kadar birden
fazla bilgilere yer verilmektedir. Bir entegre raporda bulunmasi gereken icerik

ogeleri sunlardir (IIRC, 2013: 24-30):

e Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre: ilgili kurumun genel goriiniimii
hakkinda bilgi aktariminin yapildigi boliimdiir. Yani, kurum hangi sektorde
faaliyet gosteriyor? Hangi durum veya kosullarda iiretim yapmaktadir?
Kurumun dis c¢evresiyle olan iligkisini etkileyen faktorler nelerdir?

sorularimin cevaplandirilmasidir.

e Kurumsal Yoénetim: Kurumun sahip oldugu yonetim anlayisinin
aciklandigr boliimdiir. Ayrica bu boliimde ilgili kurumun sahip oldugu
yOnetim anlayisi, zaman i¢inde kurumun deger olusturma kabiliyetini, nasil

etkiledigi hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

o Is Modeli: Bir entegre raporda ilgili kurumun sahip oldugu is modelinin
(Girdiler, 15 faaliyetleri, ¢iktilar ve sonuclar) gibi temel 6gelerle agiklandig:

kisimdir.

e Riskler ve Firsatlar: Entegre raporda ilgili kurumun zaman iginde deger
olusturma kabiliyetini etkileyen, risk ve firsatlar ifade edilmektedir. Ayrica
kurum tarafindan bu riskler ve firsatlarin nasil degerlendirildigi ifade

edilmektedir.

e Strateji ve Kaynak Aktarimi: Bir entegre raporda kurumun belirlemis
oldugu strateji ve bu stratejiye nasil ulasmay1 amagladigi hakkinda bilgilere

yer verilmektedir.
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Performans: Bir donem sonunda, kurumun belirledigi, stratejilerine ne
derecede ulastig1 ve ulasilan sonuglarin sermaye Ogelerini nasil etkilediginin

acik bir sekilde ifade edildigi boliimdiir.

Genel Goriiniis: Bir entegre raporda, kurum stratejisini uygularken
karsilasmast muhtemel olan belirsizlik ve zorluklarin, is modeline ve
gelecekteki isletme performansma olan etkilerinin, neler olacagi, genel

goriinilis bolimiinde agiklanmaktadir.

Hazirhk ve Sunum Temeli: Entegre rapor hazirlayan kurumlar, entegre
rapor kapsamina dahil ettikleri konulari, nasil belirlediklerini ve bu konular1

nasil nitelendirdiklerini agiklamalidirlar.

Genel Raporlama Ilkeleri: Entegre raporlamada ifade edilen igerik
Ogelerinin nasil raporlanacagi hakkinda genel konular1 igeren kisimdir.

Raporlamanin baglica sunum temelini olusturmaktadir.

Entegre rapor kapsaminda yer alan igerik 6geleri, ilgili kurum hakkinda merak edilen

biitiin sorularin cevabini i¢inde saklamaktadir. Entegre raporda icerik dgelerinden her

hangi birinin olmamasi, entegre diisiinceyi engelleyeceginden, ilgili kurumun tim

yoniiyle degerlendirilmemesine yol agacaktir. Ayrica kilavuz ilkelerinden, bilgiler

arast baglant1 ilkesi, igerik Ogelerinin arasindaki baglantinin varligindan s6z

etmektedir. Herhangi bir igerik 6gesinin olmamasi ise bilgiler arasi baglantinin

zayiflayacagi anlamina gelmektedir. Bu nedenle icerik 6geleri birbirleriyle baglantili

olarak biiytik bir titizlikle hazirlanmalidir.

Entegre raporlamada igerik 6geleri belirlenirken bes adet yol gosterici ilke vardir.

Bunlar (IR, 2012: 4):

Stratejik odak,

Bilgiler aras1 haberlesme,
Gelecekteki yonelim,
Duyarlilik ve paydas katilima,

Gilvenilirlik ve dnemlilik.
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Bu ilkeler, icerik Ogelerine dayandirilarak, entegre raporun igeriginin
belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bu ilkelerin sunulmasi bilgiler aras1 baglantinin

daha belirgin hale gelmesini saglamaktadir.

2.5.4. Entegre Raporlamada Sistem Akisi

Bir kurumun finansal, entelektiiel, ¢evresel ve sosyal sermayelerinin arasindaki
baglantilar kurumun finansal, finansal olmayan, ¢evresel ve sosyal performansini
olusturmaktadir. Olusan bu performanslar, iist diizey yoneticiler tarafindan, kurumsal
degerler ve oOrgiitsel vizyon cergevesinde degerlendirilerek, kurumun genel kurumsal
yonetimini olusturmaktadirlar. Bu agiklamalarin bir biitiin olarak ifade edilmesi
entegre raporlamanin kapsamini olusturmaktadir. Entegre raporlama sistemi,
kurumlarin hesap verebilirlik diizeylerini artirarak, kurumlar1 daha seffaf hale

getirmektedir.

Bir entegre raporlamadaki akis semasi Sekil 2.1 deki gibi gosterilebilir.
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Entegre Seffaflik ve

A 4

Raporlama Alaka Diizeyi
A
Hesap
Kurumsal Yonetim > Verebilirlik ve
/'\ Performans
Orgiitsel Vizyon Kurumsal Degerler
Ust Diizey
Yonetim
A
Finansal \
Cevresel
Finansal Olmayan Perf Sosyal
Performans eriormans
Performans er Performans
A 4
Entelektiiel Cevresel
7 >
Sermave Sermave
Finansal Sosyal
Sermave Sermavye

Kaynak: (Abeysekera, 2012: 233 Erigim adresi:
https://pdfs.semanticscholar.org/d77¢/8¢91d76¢e2al f6dfacbeadalc72548eedb7b9.pdf).

Sekil 2.1: Entegre Raporlamada Akis Semasi


https://pdfs.semanticscholar.org/d77c/8c91d76e2a1f6dfaebeada0c72548eedb7b9.pdf

2.6. Entegre Raporlamanmn Faydalar

Entegre raporlama gectigimiz son 10 yil i¢inde ortaya ¢ikmistir. Cok fazla gegmise
sahip olmamasina ragmen entegre raporlamanin uluslararas1 diizeyde faaliyet
gosteren bir¢cok kurum tarafindan benimsenip kullanilacag diistiniilmektedir (Bhasin,
2017: 20). s diinyasindaki liderler, entegre raporlamanin, sadece bir rapor ¢iktist
olmadigini, ayrica sermaye 0gelerinin tlimiiniin yer aldig1 bir is modelinin kurumlar
tarafindan net olarak anlasilmasi, oldugunu fark etmeye baslamislardir (Shepherd,

2017: 1).

Entegre raporlamanin, ilgili kurumun yonetim kurulunu, biraz daha siirdiiriilebilir is
uygulamalarina, tesvik ettigi diisiiniilmekle beraber, zorunlu entegre raporlama
sisteminin ¢ok daha fazla 6nemli avantajlar saglayacag: diisiillmektedir (Steyn, 2014:

478).

Entegre raporlama, kurumlara entegre diislinceyi kazandirmaktadir. Entegre
diistinmenin ilgili kurumlara saglayacagi faydalar su sekilde siralanabilir (SAICA,

2015: 2):

e Yonetim kurulunun daha saglikli kararlar almasini saglar,
e Daha gelismis yonetim siirecleri ve daha etkin risk yonetimi,

e Daha rahat karar vermeyi saglayabilecek bilgilere sahip olmak.

Yukarida belirtildigi gibi entegre raporlamayla kurumlar, kendilerine daha genis

pencereden bakarak, gelecekleri hakkinda daha mantikli kararlar alabilmektedirler.

Entegre raporlama son yillarda bir¢cok kurum tarafindan kullanilan popiiler raporlama
sistemi haline gelmistir. Ancak entegre raporlama diger raporlardan tamamen farkli
bir rapor degildir. Entegre raporlama kurumlar tarafindan 35 yildan beri kullanilan
kurumsal sosyal sorumluluk raporlardan gelistirilmistir. Daha sonra yesil muhasebe,
stirdiiriilebilirlik ve muhasebe ilkeleriyle harmanlanarak son halini almistir (Owen,

2013: 354).

Entegre raporlama kavrami yeni ve gelisen bir kavram oldugundan is diinyasina

saglayacagi faydalar hakkinda siirli sayida bilgi mevcuttur. Ayrica saglayacagi
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faydalarin kesinligi konusunda sinirli ampirik ¢alisma vardir (Steyn, 2014: 478).
Entegre raporlamanin is diinyasina sagladig1 veya saglayacagi faydalarin agik bir
sekilde ortaya konulmasi, kurumlar tarafindan entegre raporlamanin benimsenme
siirecini daha da hizlandiracagindan entegre raporlamanin faydalari, entegre rapor

hazirlayanlar acgisindan ve ilgili diger tiim paydaslar acisindan arastirilmistir.

2.6.1. Entegre Raporun Hazirlayanlar Ac¢isindan Faydalarn

Isletmeler sadece yatirimeilar igin rapor hazirlamazlar, ayrica kendi isletmelerinin
ekonomik durumunu goérmek ve ona gore strateji olusturabilmek igin rapor
hazirlamaktadirlar. Bu nedenle hazirlanan rapor yonetim kurulu acisindan énem arz
etmektedir. Isletmelerin yeni ve daha gelismis raporlama sistemlerine ihtiyag
duymasi, ilgili paydaslarin isletmelerden finansal olmayan bilgileri talep etmeye
baslamasindan ileri gelmektedir. Entegre raporlamanin isletmelere en basta sagladigi

fayda yeni raporlama ihtiyacini tam olarak karsilamasidir.

Isletmeler, entegre rapor hazirlamanm veya biitiinlesik bir rapor yaymlamanin
paydas iliskilerini olumlu yonde etkileyecegini diistinmektedirler (IIRC, 2014: 24).
Ayrica, entegre raporlamanin isletmelere saglayacag: faydalar bir kez daha asagida
belirtilmektedir (Bhasin, 2017: 5):
e Isletme Ciktilarindan Ziyade, Isletme Siirecine Odaklanma: Entegre
raporlama sayesinde isletmeler, i¢ yOnetim siireclerine odaklanma firsati

yakalamaktadirlar.

e Isletmeler Tarafindan Olusturulmus Olan Degerin Daha Iyi Anlasilmas::
Entegre raporlama ile isletmeler olusturduklari degeri ve bu degerin
devamliligini nasil sagladiklarini tam anlamiyla gérmekte ve ilgili paydaslara

gostermektedirler.

e Entegre Diisiinceye Sahip Olmak: Entegre raporlama isletmelere entegre
diisiinmeyi kazandirir. Entegre diisiince ise isletmelere daha biitiinciil kararlar

almasinda yardimeci olur.
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e Isletme i¢i Biitiinciil Bir Bakis Acisinin Kazandirilmasi: isletmelerin uzun
vadeli siirdiirtilebilirlik hedeflerinin ¢alisanlar tarafindan benimsenip her bir

calisanin siirdiiriilebilir bakis acis1 kazanmalarini saglamaktadir.

e [llgili Paydaslara Sunulan Sirket Resminin Daha Biitiinciil Bir Sekilde
ifade Edilmesi: Entegre raporlama ile isletmeler sadece kisa vadeli
potansiyelini degil, ayrica orta ve uzun vadeli potansiyellerini de ilgili

paydaslara sunma firsat1 yakalamaktadir.

e Isletme Siirdiiriilebilirliginin Is Modeline Yerlestirilmesi: Entegre
raporlama ile isletmeler, siirdiiriilebilir kalkinmanin ne derece is modeline

yansidigini ilgili paydaslara aktarabilirler.

e Daha Fazla Yatinnmci Giiveninin Saglanmasi: Entegre raporlama ile
isletmeler daha seffaf hale gelmekte ve bdylece daha fazla yatirimci giiveni

kazanilmaktadir.

e Sermayenin Tiirlerine Ayrilmasiyla Beraber Daha Genis Kapsamh
Olarak Incelenmesi: Entegre raporlama ile isletmeler, sahip olduklari
sermayeyi tiirlerine  aywrarak  daha  gergek¢i  sermaye  yOnetimi

gerceklestirebilirler.

Yukarida belirtilen faydalara ek olarak, entegre rapor hazirlamanin isletmelere

saglayacagi faydalar sunlardir (Steyn, 2014: 478):

e Yatinmcilarin ihtiya¢ duydugu bilginin daha iyi karsilanmasini saglar,
e Kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasi,
e Paydaslar aras1 giiven seviyesinin artirilmast,

e Is modelinin kapsaml1 olarak yeniden gézden gecirilmesini saglar.

Yukarida belirtilen entegre rapor hazirlanmanin isletmelere saglayacagi faydalar
incelendiginde, entegre raporlamanin isletmelere bazi konularda yardimci olacagi

ongoriilmektedir.
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2.6.2. Tlgili Diger Tiim Paydaslar A¢isindan Faydalar

Gegmiste yasanan ekonomik krizler ve is diinyasinda yasanan bazi hileli olaylardan
dolay1 isletmeler ve yatirimcilar arasinda giiven sorunu olusmustur. Bu nedenle
yatirimcilar yatirirm yaparken ¢ok daha c¢ekingen davranmaktadirlar. Ayrica
yatirnmeilar igletmeler hakkinda sadece finansal bilgilerini degil bunun yaninda

finansal olmayan bilgilerini de talep etmeye baslamislardir.

Entegre raporlama sayesinde yatirimcilarin talep ettigi bilgiler ve bu bilgilerden daha
fazlas1 tek bir raporda karsilanmaktadir. Entegre raporlamanin, yatirimcilara ilk
olarak faydasi, isletmeler hakkinda merak edilen birden fazla bilginin tek raporda

sunmasidir.

Literatiir incelendiginde entegre raporlamanin ilgili bilgi kullanicilarina ve diger

ilgili tiim paydaslara faydasi sunlardir (Y1lmaz, 2016: 14):

e Isletmelerin gelecekte elde edecekleri degerin tam olarak ne olacagini, ilgili
tiim paydaslara net olarak gostermektedir.

e {lgili tiim paydaslarin, isletmeyle daha giizel iletisim kurmasmi saglayarak
isletme hakkindaki bilgi diizeylerini artirip daha saglikli karar vermesini

saglamaktadir.

Entegre raporlama, ilgili isletme hakkinda, tiim merak edilen konulara agiklik
getirmektedir. Entegre raporlamadan Once yatirimcilar, merak ettikleri sorulari
cevaplandirabilmek icin isletme ile ilgili, bircok raporu incelemek zorunda iken,
entegre raporlama ile isletme hakkinda birden fazla bilgiye tek raporla sahip
olabilmektedirler. Bu baglamda entegre raporlama bilgi kullanicilarina ve diger tiim
ilgili paydaslara zaman tasarrufu saglar. Entegre raporlamanin bilgi kullanicilaria

sagladig1 faydalar sunlardir (Kaya, 2015: 124):

e Kurumlar tarafindan hazirlanan rapor kalitesini artirmaktadir,

e llgili bilgi kullanicilarinin isletmeler hakkinda daha dogru kararlar almasini
saglamaktadir,

e Isletme ve yatinmcilarin birbirleriyle anlasabilecekleri ortak bir dil

olusturmaktadir.
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Yukarida belirtilen maddeler bir biitlin olarak incelendiginde entegre raporlamanin is

diinyasina saglayacagi faydanin tam olarak ne olacagi net olarak goriilmektedir.

2.7. Entegre Raporlamada Mevcut Durum

Entegre raporlama kavrami son 20 yil i¢inde ortaya ¢ikmistir. 2002 yilinda entegre
rapor hazirlayan ilk sirket Danimarka’da biyo-sanayi alaninda faaliyet gosteren
Novozymes’dir (Kaya, 2015: 124). Entegre raporlama heniiz yeni bir kavram

oldugundan dolay1 ¢ok fazla ge¢mise sahip degildir.

‘Entegre raporlamada mevcut durum’ bashigi altinda, entegre raporlamanin diinyada

ve Tiirkiye’deki gelisimi ve son zamanlardaki mevcut durumu incelenmistir.

2.7.1. Diinya’da Entegre Raporlama

Diinya’da finansal raporlamaya ek olarak finansal olmayan raporlamanin ortaya ¢ikis
yillart 2001-2006 yillar1 arasindadir. 2006 yilindan sonra isletmeler siirdiiriilebilirlik
raporlar1 hazirlamaya baslamiglardir (Kilig, 2018: 33).

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaya baslamasiyla beraber uluslararasi
alanda ideal bir siirdiiriilebilirlik raporunun nasil olacag ile ilgili olan ¢ercevelerin
hazirlanmas1 hakkinda ¢alismalar yapan kurulus GRI adli kurulustur. GRI tarafindan
hazirlanan ¢ercevelere uygun olarak hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlar1 bir stire
isletmeler tarafinda kullanilmis ve c¢esitli diizeylerde olusturulmus olan veri tabanina

GRI tarafindan kaydedilerek onaylanmistir (Kargin, Aract ve Aktas, 2013: 33).

Entegre raporlama 1994 yilinda Nelson Mandela tarafindan, Giiney Afrika’daki is
diinyasinda yaganan yatirimci ile kurumlar arasindaki giivensizligi ortadan kaldirmak
amaciyla Mervyn King’in King komitesini kurmast i¢in gorevlendirilmesine
dayanmaktadir. Bu baglamda kurulan komitenin yayinladigi raporlar ¢ergevesinde
kurumlarin sosyal, ¢evresel ve finansal yiikiimliiliiklerinin rapor edilmesi, finansal
olmayan bilgilerinde raporlanabilecegini ortaya koymustur. Bu raporlardan sonra
2010 yilinda Giiney Afrika’da entegre rapor hazirlamak zorunlu hale getirilmistir

(http://entegreraporlamatr.org/).
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Entegre rapor hazirlayan sirket sayilarmin artmasi ile beraber, entegre raporlama
kavrami lizerine yapilan akademik caligsmalarin da arttigi goriilmektedir. Entegre
raporlama kavraminin daha belirgin hale gelmesiyle beraber is diinyasina saglayacagi

faydalarin netlik kazanmas1 bu artisin sebeplerinden bir tanesidir.

2.7.2. Tiirkiye’de Entegre Raporlama

Entegre raporlamadan once kullanilan strdiiriilebilirlik raporlari, Tiirkiye’de
goniilliiliik esasna dayali olarak hazirlanmaktaydi. 2010 yilinda stirdiiriilebilirlik
raporu hazirlayan firma sayist 18 iken, 2018 yilinda bu say1 138’e yiikselmistir

(Aras, Ozsozgiin Caliskan ve dig., 2019: 13).

Baz iilkeler gibi Tiirkiye’de de entegre raporlama daha baslangi¢ diizeyindedir. Bu
nedenle ilk basta siirdiiriilebilirlik raporlamasinin Tiirkiye’de yayginlasmasi entegre
raporlama kavramini daha fazla 6n plana ¢ikaracaktir (Kargin, Araci ve Aktas, 2013:

40).

Entegre raporlama hakkinda yapilan Tiirkiye’deki caligmalara bakildiginda ilk
calismanin 2011 yilinda oldugu goriilmektedir. Daha sonra 2013 yilinda IIRC
tarafindan yapilan pilot calismaya katilan Tiirkiye Garanti Bankasi ve Cimsa
Turkiye’de 1lk olarak entegre rapor hazirlayan firmalar olmuslardir

(www.borsaistanbul.com).

Tiirkiye’deki entegre raporlama sisteminin Giiney Afrika’daki gibi olabilmesi
amaciyla ve entegre raporlama hakkinda farkindaligin olusturulabilmesi igin
[IRC’nin araciligiyla 2017 yilinda entegre raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)
kurulmustur (Kilig, 2018: 34).

Aras, Ozsozgiin Calisgkan ve dig. (2019) Tiirkiye’de entegre raporlama adl
arastirmasi, entegre raporlamanin Tirkiye’deki mevcut durumu hakkinda detayh

bilgi icermektedir. Bu bilgilerden bazilar1 sunlardir:

e Tiirkiye’deki isletmelerin % 51°1 entegre raporlama hakkinda bilgi sahibidir.
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e Entegre rapor hazirlamanin zorunlu mu yoksa goniilliilik esasina mi dayali
olacagi hakkindaki soruya katilimecilarin %73’iinlin goniilliiliik esasina dayali

olmas1 gerektigini diistinmektedir.

e lgili tiim paydaslarin Entegre raporlama hakkinda daha fazla bilgiye ihtiyag
duydu goriilmektedir.

e Isletmelerin, raporun hazirlanmasinda, yararlanilabilecek Tiirkce kaynaga ihtiyag

duydugu goriilmektedir.

Yapilan aragtirmada elde edilen sonuglar incelendiginde Tirkiye’nin entegre
raporlama konusunda acemi oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de entegre

raporlamanin daha iyi anlasilabilmesi adina c¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.8. Literatiir Arastirmasi

Literatiirde entegre raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 hakkinda ziyadesiyle
calisma mevcuttur. Fakat entegre ve sirdiiriilebilirlik raporlama sistemlerinin
karsilastirilmasimin yapildigi calismalar hi¢ yok denecek kadar azdir. Tez ¢alismasi

ile ilgili literatiirde dikkat ¢ceken bazi ¢aligmalar sunlardir:

Clayton, Rogerson ve Rampedi (2015) calismalarinda entegre raporlamanin Giiney
Afrika’daki durumunu degerlendirmek, siirdiiriilebilirlik raporlamasindan entegre
raporlamaya gecisin ne kadar gerekli oldugunu ve bu gerekli olan gegisin etkilerini
arastirmaya calismiglardir. Arastirma neticesinde, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
raporunda, sirketlerin finansal sonuglari ile ¢evresel ve sosyal performansi arasinda
baglant1 kurulamadig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica mevcut raporlama modellerinin
bu eksikligi, sirketler tarafindan kabul edilmeye baslandig1 ve entegre raporlamaya

olan egilimin arti§1 sonucuna varilmaistir.

Needles, Frigo, Powers, Shigaev (2016) calismalarinda finansal performans
hedeflerinde basarili olan sirketlerin entegre ve siirdiiriilebilirlik rapor kalite
diizeylerini aragtirmaya caligmiglardir. Calisma sonucunda yayimlanan raporlarin

yiiksek finansal performans Olgiitlerini tam anlamiyla karsilamadigi sonucuna
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ulagilmistir. Ayrica entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlarmin esit performans

sergiledigi sonucuna ulasilmistir.

Unerman, Zappetini (2016) calismalarinda, kuruluslarin finansal bilgileri ile sosyal
ve cevresel bilgilerini tek bir raporda bir araya getiren entegre raporlama sisteminin,
stirdiiriilebilirlik kavramini finansal degerler ile nasil bagdastirdigini aragtirmiglardir.
Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik kavraminin finansal degerlerle bagdastirilarak ifade
edilmesinin uygun oldugu ve bunun birincil faydasinin hissedarlara ait olacaginin

sonucuna varilmistir.

Altinay Tarakcioglu (2016) caligmasinda entegre raporlama ile siirdiiriilebilirlik
kavrami arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmanin gelisme asamasinda oldugu,
gecmisten giliniimiize yapilan caligmalar1 sundugu ve gelecekteki caligmalar

Ozetlediginden bahsedilmistir.

Martinez (2016) ¢alismasinda, entegre raporlamanin firmanin piyasa degerine olan
etkisini ortaya koymak amaciyla, entegre rapor hazirlamaya yeni baslayan sirketlerin
piyasa degerlerinde meydana gelen degisimleri incelemistir. Calisma sonucunda
Martinez, entegre raporlamanin firmalarin piyasa degeri iizerinde olumlu etki

olusturdugu sonucuna varmistir.

Zhou, Simnett ve Green (2017) caligmalarinda ise entegre raporlamanin sermaye
piyasasina olan etkisini arastirilmistir. Arastirma sonucunda, entegre raporlamanin

sermaye piyasasina yararli bilgiler sundugu sonucuna ulasilmistir.

Berksoy (2018) ¢alismasinda siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama metodolojisinin
sektorel bazda karsilastirmali olarak analizini gergeklestirmistir. Arastirma
sonucunda Tirkiye’deki sirketlerin entegre rapor hazirlayabilmeleri i¢in oncelikle
sirdiriilebilirlik ve seffaflik gibi konulara daha fazla Oonem vermesi gerektigi

sonucuna ulagilmistir.

Mishra (2019) ¢alismasinda, Hindistan’daki entegre raporlamanin durumunu analiz
edebilmek i¢in igerik analizini kullanmistir. Calisma sonucunda, Hindistan’da
entegre raporlamanin benimsenme seviyesinin baslangic diizeyinde oldugunu ortaya

koymaktadir.
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Aras, Ozsdzgiin Caliskan vd. (2019) calismalarinda Tiirkiye’deki Entegre
raporlamadaki mevcut durum, paydaslarin beklentileri ve anlayislar1 arastirilmistir.
Arastirma sonucunda, sirketler entegre raporlama hazirlamanin zor bir is oldugunu
diisiinmektedirler. ‘Entegre raporlama hazirlamanin zor bir is oldugu’ diislincesinin
yanlis bir diisiince oldugunun farkina varilabilmesi i¢in entegre raporlama hakkinda

danigsmanlik veren kurum sayisinin artirilmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.
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UCUNCU BOLUM
ENTEGRE RAPORLAMA VE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI: KARSILASTIRMALI ANALIZI

Tez caligmasmin bu boliimiinde birbirleriyle kapsam acisindan ¢ok benzer olan
entegre ve siirdiirtilebilirlik raporlamalar1 karsilastirmali olarak kapsamli bir sekilde
incelenmistir. Her iki raporlama sisteminin benzer ve farkli yonleri tespit edilmeye

calisiimustir.

3.1. Entegre ve Siirdiiriilebilirlik Raporlama Sistemlerinin Karsilastirilmasi

Geleneksel finansal raporlama sistemleri ge¢misten gilinlimiize kadar sadece
kurumun finansal degerlerini ifade etmektedir. Entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlama
sistemleri ise kurumun sosyal, ¢evresel ve ekonomik degerlerini ifade etmektedir
(IFAC, 2015: 10). Entegre raporlama sistemi ile siirdiiriilebilirlik raporlama sistemi
aynt amaca hizmet etmelerine ragmen rapor kapsami agisindan birbirlerinden
farklilik gostermektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik raporlamasi, entegre
raporlama hazirlama siirecinin temellerinden birini olusturmaktadir (Hoque, 2017:
242). Diger bir ifadeyle siirdiiriilebilirlik raporu, entegre raporlamanin alt kiimesi

olarak goriilebilir (PWC, 2013: 4).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi bir kurumun sosyal, ¢evresel ve ekonomik verilerini
kurumun finansal verilerinden bagimsiz olarak ortaya koymaktadir. Entegre
raporlama ise kurumun sosyal, ¢evresel ve ekonomik verilerini finansal bilgilerle
bagdastirarak ortaya koymaktadir. Baska bir ifadeyle, siirdiiriilebilirlik raporlari
kurumlarin sahip oldugu smirli kaynaklarinin ve bu kaynaklarinin, ¢evreye olan
zararlarin1 sunmanin yaninda miisteriler ve ilgili diger tiim paydaslarla olan
iligkilerini de sunmaktadir (Topcu, Korkmaz, 2015: 12). Fakat raporlama
kapsaminda ifade edilen finansal ve finansal olmayan bilgiler bir biitiin olarak
sunulamamaktadir. Entegre raporlamada ise ifade edilen finansal ve finansal

olmayan bilgiler bir biitiin olarak sunulmaktadir.

Entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin benzer bilgiler igermesinden dolay1 entegre

ve siirdiiriilebilirlik raporlamasit ayni rapor gibi goriilmektedir. Fakat entegre
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raporlama siirdiiriilebilirlik raporlarindan daha biitiinciil ve daha genis kapsamlidir
(Topcu; Korkmaz, 2015: 12). Entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlama arasindaki bir
diger farklilik, siirdiiriilebilirlik raporlama kurumun ge¢mis degerlerini ifade ederken
entegre raporlama kurumun ger¢ek performansim1i kurumun gelecek ile ilgili
stratejisiyle iligkilendirerek kurumun gelecegi hakkinda da bilgileri ifade etmektedir.
Ayrica entegre raporlama ile kurumun gelecek hedefleri ile ilgili olusabilecek risk ve

firsatlarda ifade edilmektedir (http://www.escarus.com, 2017).

Entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 karsilagtirmali olarak incelendiginde entegre
raporlamanin daha gelismis oldugu, bir isletme hakkinda merak edilen bircok konu
ile ilgili paydaslara bilgi sagladigi goriilmektedir. Bu baglamda entegre raporlamanin
is dlinyasina yararli olacag diistiniilmektedir. Fakat entegre raporlamada ifade edilen
finansal olmayan bilgilerin dogrulugunun kanitlanmas1 entegre raporlamanin
basarisinin kanitlanmasinda kilit bir basar1 faktoriidiir. Bu nedenle finansal olmayan
bilginin dogrulugunun kanitlanmasi entegre raporlamanin ¢6ziim bekleyen

konularindan birisidir.

Tablo 3.1: ‘de Entegre, siirdiiriilebilirlik ve finansal raporlama sistemleri

birbirleriyle karsilastirilmistir.
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Tablo 3.1: Entegre, Siirdiiriilebilirlik ve Finansal Raporlama Sistemlerinin Teorik Olarak Karsilastirilmasi

Finansal Raporlar

Belli bir raporlama
AMACI zamaninda kurumun
finansal performansi ve

nakit akislarin1 sunmak.

Mevcut ve potansiyel

BiLGI KULLANICILARI yatirimcilar, finansal fon

saglayicilar ve Diger

alacaklilar

Isletmenin varliklarini,

-Yuktimliliklerini,
KAPSAMI - Ozkaynaklarini ve
Ozkaynaklardaki degisimi,

- Nakit akislarim kapsar.

Ozet Raporlar

Finansal tablolar icin gerekli
olan bilgileri hazirlamak ve
yOnetim organina ileri bakis

agis1 kazandirmak.

Mevcut ve potansiyel
yatirimeilar, finansal fon
saglayicilar ve Diger

alacaklilar

-Isletmenin maruz kaldig1
riskleri,

-Risk yonetimini ve igletmenin
stratejileri ile ilgili bilgileri

kapsar.

Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Isletme faaliyetlerinin sosyal
ve cevresel etkilerini genis bir
cercevede degerlendirmek,
isletmenin stratejilerini ve

hedeflerini sunmak

Yatinnmceilar ve ilgili diger tiim

paydaslar.

Isletmenin performansini
belirlemede 6nemli rol oynayan
konular1 kapsar. Bu konular:

-Ekonomik,
-Cevresel ve sosyal olmak tizere

iic boyutta incelenir.

Kaynak: IFAC (2015a). Materiality in <IR> guidance fort he preparation of integrated reports, s.11

Entegre Raporlama

Finansal sermaye
saglayicilarina, zaman
i¢cinde firma degerinin

nasil artigini agiklamak

Finansal sermaye
saglayicilari ve isletmenin
deger olusturma stirecini
merak eden bilgi

kullanicilari

-Firmaya genel bakis ve dis
cevre,

- Is modeli

-Riskler ve Firsatlar
-Performans

gibi birgok konuyu kapsar.
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3.2. Arastirmanin Amaci

Calismanin baslangi¢ kisimlarinda bahsedildigi gibi is diinyasinda yasanan krizler ve
bazi hileli olaylar, ilgili paydaslar ile isletmeler arasinda giivensizlik problemine yol
acmistir. Bu nedenle yatirimceilar yatirim yaparken daha dikkatli davranmakta ve
isletmeler hakkinda ¢ok daha fazla bilgiyi talep etmektedir. Bu talebi karsilayabilmek
icin isletmeler sosyal, ¢evresel ve ekonomik durumlarini ilgili paydaslara
aktarabilmek icin siirdiiriilebilirlik raporunu hazirlamaya baglamislardir. Son
zamanlarda ortaya c¢ikan entegre raporlamanin ise ilgili paydaslarin bilgi ihtiyacini

cok iyi karsiladig1 dngoriilmektedir.

Bu baglamda aragtirmanin amaci siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile entegre
raporlamay1 karsilastirmali olarak analiz etmektir. Hangi raporlama sisteminin daha
genis kapsamli oldugu ve hangi raporlama sisteminin is diinyasina daha yararh

olacaginin arastirilmasidir.

Ayrica bu tez c¢aligmasinin amaci, Tirkiye’de entegre raporlama kavraminin
isletmeler tarafindan nasil anlasildigini ortaya koymaktir. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren, entegre ve siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletmelerin hazirladiklar1 her

iki rapor kapsamindaki farkliliklari ortaya ¢ikarmaktir.

3.3. Arastirmanin Onemi

Daha once literatiirde entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlama sistemlerinin
karsilagtirilmast mevecut olmadigindan tez galismasinin literatiire katki saglayacagi

distiniilmektedir.

3.4. Arastirmanin Problemi

Arastirma problemi ‘Entegre raporlama ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi arasinda ne
gibi farkliliklar vardir?” ‘Entegre raporlama ile siirdiiriilebilirlik raporlama arsindaki
benzer yonler nelerdir?” Hangi raporlama sisteminin is diinyasina saglayacagi

faydalar daha fazladir?
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3.5. Arastirmanin Kapsam

Entegre raporlamanin ge¢misi incelendiginde Giiney Afrika’da ortaya c¢iktigi
goriilmektedir. Daha sonra 2010 yilinda Johannesburg borsasina kote olan tiim
sirketlerin entegre rapor  hazirlamasi zorunlu hale getirilmigtir

(http://entegreraporlamatr.org/tr). Bu baglamda Giiney Afrika’da faaliyet gosteren

sirketlerin entegre raporlama konusunda daha tecriibeli oldugu diisiiniilmektedir. Bu
nedenle calisma kapsaminda Giiney Afrika’da faaliyet gosteren sirket raporlari
incelenmis ve daha sonra Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirket raporlartyla

karsilastirilmistir.

Tez caligmast kapsaminda, toplam 12 sirketin entegre ve siirdiiriilebilirlik raporu
incelenmistir. 8 Sirket Giiney Afrika’da faaliyet gostermektedir. Geriye kalan 4
sirket ise Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerdir. Her sirketin entegre ve
stirdiiriilebilirlik raporu kendi i¢inde karsilastirmali olarak incelenmistir. Ayrica
tilkeler arasi entegre raporlama anlayist da karsilastirmali olarak incelenmistir.
Calismada yer alan sirketler, entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin raporlama

yillar1 ve rapor sayilari Tablo 3.2: ifade edilmektedir.

46


http://entegreraporlamatr.org/tr

Tablo 3.2: Calismada Yer Alan Sirketler

Sirketler Rapor Tiiri Raporlama Yil | Sayfa Rapor
Sayisi Dili
Entegre 2018 188 Ingilizce
Anglogold Ashanti Ltd | Siirdiiriilebilirlik 2018 96 Ingilizce
African Rainbow Entegre 2019 146 Ingilizce
Minerals Ltd Stirdiiriilebilirlik 2019 138 Ingilizce
Entegre 2017 166 Tiirkce
BORSA Istanbul Siirdiiriilebilirlik 2016 86 Tiirkce
Entegre 2019 86 Ingilizce
Clicks Group Ltd Siirdiiriilebilirlik 2019 70 Ingilizce
Entegre 2018 104 Ingilizce
Oceana Group Ltd Siirdiiriilebilirlik 2018 64 Ingilizce
Entegre 2016 210 Tiirkce
CIMSA Siirdiiriilebilirlik 2015 63 Tiirkge
Entegre 2018 96 Ingilizce
Nampak Ltd Siirdiiriilebilirlik 2018 30 Ingilizce
Entegre 2019 110 Ingilizce
Sasol Ltd Siirdiiriilebilirlik 2018 48 Ingilizce
Entegre 2019 132 Ingilizce
Imperial Holdings Ltd | Siirdiiriilebilirlik 2015 44 Ingilizce
Entegre 2019 60 Ingilizce
Pick n Pay Stores Ltd Stirdiiriilebilirlik 2019 26 Ingilizce
Entegre 2016 62 Tiirkge
TSKB Strdiriilebilirlik 2015 71 Tirkge
Entegre 2018 122 Tiirkge
Tiirkiye Is Bankas1 Stirdiiriilebilirlik 2017 51 Tiirkce
Tablo 3.2. incelendiginde siirdiiriilebilirlik raporlarinin entegre raporlamaya gore

daha az sayfadan olustugu goriilmekte, buradan da entegre raporlamanin daha genis

kapsamli oldugu sonucu ¢ikarilabilmektedir.
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3.6. Arastirmanin Yontemi

Giliney Afrika ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin hazirlamis oldugu entegre
ve strdiiriilebilirlik raporlari, ilgili belgeleri veya kayitlar1 inceleyen, ve rapor
metninin igerisinden bilgi toplayarak kayitlarin birbirleriyle olan iligkilerini ortaya
koymaya c¢alisan nitel analiz tekniklerinden biri olan icerik analiz yOntemi
kullanilmistir. Bu amagla sirketlerin yayinladiklar1 siirdiiriilebilirlik ve entegre
raporlar incelenmis, rapor kapsamina dahil ettikleri konular karsilastirmali olarak
incelenmistir. Daha sonra entegre rapor kalitesi, IIRC tarafindan hazirlanan kilavuz

baz alinarak, iilkeler bazinda incelenmistir.

3.6.1. icerik Analizi

Icerik analizi, yaygin olarak kullanilan nitel bir arastirma teknigidir (Hsieh, Shannon,
2005:1277). Igerik analizi, belirlenmis kurallar cercevesinde yazi, metin, rapor ve
film gibi igerigin incelenmesidir. Dolayisiyla igerik analizinde kullanilan materyaller
sozel, yazili metinlerden veya resimlerden olusmaktadir. Igerik analiz yonteminde
gerceklesmis olan olaylara ait belgeler incelenmektedir. Ayrica icerik analizi
yonteminde netice olarak ortaya ¢ikan durum, etkileri ile birlikte degerlendirilmelidir

(Oral, 2018: 37).

Tavsancil, Aslan (2001)’e gore igerik analizi, sdzel veya yazili kaynaklar sistematik
bir sekilde incelenmesidir (Sert, Kurtoglu v.d.2012: 353). Tez calismasinda icerik
analiz tiirlerinden ozetleyici icerik analizi kullamlmustir. Ozetleyici igerik analizi,
materyaller baska kelimelerle agiklamaktadir. Yani ilk olarak daha az ilgili pasajlar
ve ayn1 anlamlara gelen agiklamalar atlanir daha sonra ayni anlama gelen agiklamalar
birlestirilerek aktarilmaya ¢alisilir (Yiiksel, 2015, 5). Gokge (1995)’ e gore icerik
analizi gozlem yolu ile sosyal gerceklige yonelik c¢ikarimlari amaclamaktadir

(Yiksel, 2015, 5).

3.6.2. Nitel Icerik Analiz Yontemleri

Igerik analizi uygulamalari tek bir ydntem olmaktan ziyade ashinda ii¢ farkl
yaklagimi igermektedir. Her ii¢ yaklasimin amaci, metin i¢eriginin anlamli bir sekilde
yorumlaya caligmaktir. Nitel igerik analiz yontemleri sunlardir (Hsieh, Shannon,

2005:1277):
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Geleneksel icerik Analizi: Bu yaklasimda kodlanan kategoriler, dogrudan dogruya

metinden elde edilen verilerle tiretilmektedir.

Yonlendirilmis Icerik Analizi: Bu yaklasima gore kodlanan kategoriler, daha 6nce

belirlenen kilavuz veya teoriye uygun bir sekilde tiiretilmektedir.

Ozetleyici Icerik Analizi: Bu yaklasima gore kategori verileri, genellikle anahtar
kelimelerin veya igerigin sayilmasi, karsilastirilmasi ve daha sonra yorumlanarak

aciklanmaszyla tiiretilmektedir.

Calisma kapsaminda nitel icerik analiz yontemlerinden, Ozetleyici igerik analiz

yontemi daha baskin bir sekilde kullanilmistir.

3.7. Arastirma Bulgulan

Her bir sirketin, entegre ve siirdiiriilebilirlik raporu karsilastirmali olarak incelenmis
ve inceleme sonucunda entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlarimi birbirinden ayiran
ozellikler saptanmaya calisilmistir. Karsilastirma sonucunda elde edilen bulgular

asagida tablolar halinde ifade edilmektedir.

49



Tablo 3.3. BORSA istanbul Anonim Sirket Raporlarimin Karsilastiriimasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor Icerigi

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir
(Borsa Istanbul, 2017):

Raporda ilk olarak sirketin stratejik oncelikleri ‘Siirdiiriilebilir gelir
akis1 saglamak, operasyonel etkinlik, inorganik biiylime’ seklinde
ifade edilmektedir. Daha sonra vizyon, misyon, stratejik hedefler gibi
kavramlar agiklanmaktadir.
Ozetle Borsa Istanbul kisminda sirketin 2017 yilindaki gelir dagilimi
yapilmig, net kar, favok orani ve sirketin borsa degerine yer
verilmistir.
Ilgili paydaslar, paydaslarla olan iletisim kanallar1 ve iletisim
konular1 bir tabloda ifade edilmistir. Daha sonra paydaslar igin
olusturulmus olan degerler finansal, insan, fikri, iiretilmis, sosyal
olarak ayrilarak ifade edilmistir.
Sirketin i3 modeli tam entegre bir sekilde ifade edilmistir. Sirketin
risk yonetimi stratejik, finansal, teknolojik konulariyla beraber
incelenmisgtir. Sirketin 2017 yilina ait performansi sermaye
ogeleriyle aciklanmistir.
Sirketin  siirdiiriilebilirlik adina her seyi ifade edilmistir.
‘Stirdiiriilebilir borsa 6zelligine sahip 5 borsadan biri olduguna yer
verilmistir.
Daha sonra sirketin kurumsal yonetimi hakkinda genis bilgiye yer
verilmistir.

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilari sunlardir
(Borsa Istanbul, 2016):

Sirketin kurumsal profili hakkinda ‘Tam entegre bir is modeli,
yatinmcilar igin istikrar ve giliven saglayan etkin bir platform,
sermaye piyasasinin siipermarketi’ alarak ifade edilmektedir.

Vizyon, misyon ve dogruluk, esitlik vb. ilkeler belirtilmistir. Daha
sonra baska bir baslik olan Borsa Istanbul béliimiinde sirket ile ilgili
bazi performans bilgilerine yer verilmistir.
Sirketin  siirdiiriilebilirlik  yaklasimi
stratejilerine yer verilmektedir.

Raporun {iglincii boliimiinde sirketin stratejisi, paydaslarla olan
iligkileri, kurumsal yonetimi, teknolojik riskleri konularina agiklik
getirilmektedir.

hakkindaki diisiince ve

Borsa Istanbul’un gelistirmis oldugu entegre is modeli sayesinde
Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir role sahip oldugu diisiiniilmektedir
Atik ve malzeme yonetimi bdlimiinde sirketin ¢evreyi nasil
etkiledigi ifade edilmistir.

Rapor igerikleri incelendiginde sirketin vizyon, misyon, ilgili paydaslar, is modeli ve kurumsal yonetim konulari her iki raporda da ifade
edildiginden Borsa Istanbul A.S’nin entegre ve siirdiiriilebilirlik raporunun birbirine benzedigi sonucuna varilmaktadir. Ancak sirketin entegre
raporunda daha genis sermaye dagilimi, risk yonetimi, net kar gibi konular ifade edildiginden kapsam olarak entegre raporun siirdiiriilebilirlik

raporundan daha genis oldugu sonucuna varilabilir.
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Tablo 3.4. African Rainbow Minerals Ltd Sirket Raporlarmin Karsilastirilmasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor I¢erigi

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir (ARM, 2019):

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir (ARM, 2019):

e Raporda ilk olarak sirketin ortaklik yapisi ifade edilmistir. Daha|e Ilk olarak sirketin, elde ettigi siirdiiriilebilir degeri nasil raporladig
sonra sirket tarafindan olusturulan toplam deger belirtilerek, ilgili hakkinda agiklama yapilmaktadir. Karbon ayak izi, elektrik-su
paydaslara nasil dagitildigi ifade edilmistir. tiketim vb. oranlar agiklanmig, ardindan sirketin siirdiiriilebilirlik

e Sirketin is modeli hakkinda (finansal sermaye, insanlarla iligkiler, performansi yillar itibari ile agiklanmustir.
dogal sermaye, yenilik vb.) genis bilgiye aktarilmigtr. e Sirketin ortaklik yapisi, stratejisi, olusturmus oldugu degerler,

e llgili paydaslarin, sirket hakkindaki kaygilari ile sirketin bu kaygilara faaliyet alanlari, ig modeli agiklanmistur.
nasil cevap verdigi raporda agiklanmistir. e Sirketin, siirdiiriilebilirlik performansin1  nasil  yonettigi ve

e Sirketin stratejisi ‘Rekabetci bir anlayisa sahip olarak getiriyi stirdiriilebilir kalkinma modeli hakkinda agiklanma yapilmistir.
yikseltmek ve siirdiiriilebilir bir deger olusturmak.’Olarak |e  Sirketin risk ve firsatlarini nasil yonettigi aciklanmaktadir. Ayrica
tanimlanmis ve strateji genis bir sekilde aciklanmistir. Ayrica sirketin sirketin ilgili paydaslar1 ve paydaglarla olan iliskiler, paydaslarin
ekonomik, sosyal ve c¢evresel amaglari hakkinda bilgiler merak ettikleri konular agiklanmaktadir.
sunulmaktadir. Sirketin muhtemel riskleri ile firsatlarini agiklanmis | e Calisan guvenhgl konusuna verilen onemden bahsedilmis, elde
ve sirketin risk yonetimi hakkinda riskleri ve bu riskleri kontrol altina edilen giivenlik ile ilgili basarilar aktarilmistir.
almak i¢in alman dnlemlerle ilgili genis bilgiler sunulmustur. e Sirket faaliyetlerinin ¢evreye olan etkisi ‘Sirketin, ¢evre yonetimine

e Sirketin finansal durumu hakkinda bilgilere yer verilmis ve sirketin olan baghligindan dolay1 c¢evreye hi¢ zarar vermemeye
finansal performansml etkileyen O6nemli konular ifade edllmlStlI’ (;ahSmaktadlr.’ seklinde ifade edﬂmlStlr Ayrlca’ gevresel odak

e Sirketin siirdiiriilebilirlik  yaklasgimi  ve  yillar  itibari  ile noktalar agiklanmigstir. Sirketin sosyal ve cevresel sorumluluklari
siirdiriilebilirlik performansi hakkinda bilgilere yer verilmistir. ifade edilmistir. GRI raporlama endeksinden ¢evresel, ekonomik

e Sirketin faaliyet gosterilen bolgelerine gére iiretim  siireci konularindan bahsedilmis hazirlanan raporun GRI ilkelerine uygun
aciklanmigtir. Sirketin iiretim maliyeti agiklanmistir olarak hazirlandi8: ifade edilmistir.

» Rapor igerikleri incelendiginde sirketin ortaklik yapisi, stratejisi, is modeli, risk ve firsatlar, siirdiiriilebilirlik anlayis1 vb. konularin her iki
raporda da ayni oldugu goriilmektedir.

» Siirdiiriilebilirlik raporunda, sirketin sosyal ve gevresel konularinin daha agir bastigi goriilmektedir. Entegre raporlamada ise sirketin gevresel,

sosyal durumu belirtilmesinin yani sira {iretim siireci, liretim maliyeti, finansal performansi hakkinda bilgilere de yer verilmektedir.

Bu

baglamda entegre raporlamanin siirdiiriilebilirlik raporlarini kapsadigi sonucu ¢ikarilabilmektedir.
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Tablo 3.5. Anglogold Ashanti Ltd Sirket Raporlarinin Karsilastiriimasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor I¢erigi

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir (ASL, 2018):

Misyon, vizyon ve kurumsal degerler bir sayfada ifade edilmistir.
Sirket entegre raporunda, faaliyet gosterdigi alanlari, kullanilan biitiin
kaynaklari, kurumsal siirdiiriilebilirligin nasil yonetildigini, 2018 yili
icinde stratejik hedeflere ne derece ulasildigini ve nasil deger
olusturdugunu acik bir sekilde ifade etmeyi amaglamaktadir.

Sirketin profili, stratejisi, iiretimi, verimliligi, toplam siirdiiriilebilirlik
maliyeti gibi konulara agiklik getirilmistir.

Raporun ikinci boliimiinde sirketin dis c¢evresiyle ilgili riskleri,
firsatlar1 ve nasil deger olusturmaya calistiklari, olusturduklart degeri
nasil gerceklestirdikleri ifade edilmektedir.

Sirketin sahip oldugu sermaye (Dogal sermaye, finansal sermaye,
tiretilmis sermaye, sosyal sermaye, insan sermayesi) olarak tiirlerine
ayrilmistir. Ayrica, Sirketin is modeli detayli olarak agiklanmustir.
Sirketin olusturmus oldugu degerler agik bir sekilde ifade edilmistir.
Ayrica ekonomiye sagladigi yararlar agiklanmigtir.

Sirketin dis ¢evresi ile olan iligkileri aciklanmistir. Ayrica sirketin
risk ve firsatlar1 10 sayfada genis bir sekilde ifade edilmistir. Sirketin
insanlarla olan iligkileri agiklanmistir.

Sirketin 2014-2018 yillarindaki finansal durumu 5 sayfada ifade
edilmisgtir. Ayrica faaliyet gosterilen bolgelerin ozellikleri yer
almaktadir.

Isletmenin bes yillik istatistiki bilgilerine yer verilmektedir.

Sirketin gelecek ile ilgili planlarina yer verilmistir.

Siirdiiriilebilirligin nasil yonetildigi agiklanmistir. Kurumsal yonetim
hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir (ASL, 2018):

Entegre raporda belirtilen misyon, vizyon ve degerler harfiyen tekrar
edilmistir.

Sirket, siirdiiriilebilirlik  raporunda, siirdiiriilebilir  kalkinma
performansina genel bir bakis sunmay1 ve alinan sirket kararlarinin
nasil ve ne i¢in alindigin1 agiklamay1 amaglamaktadir.

2030 yilina kadar, sirket tarafindan gerceklestirilmesi diisiiniilen
giivenlik, saglik, c¢evre, hiikiimet ve toplum, insan haklar1
konularindaki sirket amagclart belirtilmistir.

Entegre raporda belirtildigi gibi, sirketin profili, stratejisi, iiretimi,
verimliligi, toplam siirdiiriilebilirlik maliyeti gibi konulara agiklik
getirilmistir

2018’ de tretilen ekonomik deger ifade edilerek, sirketin ekonomik
performansi agiklanmaistir.

Ugiincii béliimde sirketin siirdiiriilebilirlik kalkinma stratejisi yillar
bazinda agiklanmaktadir.

Sirketin ¢evresel, ekonomik vb. konularinda siirdiiriilebilir gelisme
degerlendirilmesi yapilmistir.

Raporun doérdiincii boliimiinde, ¢alisan giivenligi, ¢alisan ve toplum
sagligi, cevresel sorumluluk, insan haklarma saygi gibi konularla
ilgili bilgiler aktarilmaktadir.

Raporlar incelendiginde bazi konularin her iki raporda da
degistirilmeden aktarildig1 ve siirdiiriilebilirlik raporunun sirketin
daha ¢ok finansal olmayan bilgilerini i¢erdigi goriilmektedir. Ayrica
entegre raporda sirketin vizyonundan gelecek planlarina kadar birgok
bilgiye yer verildiginden daha genis kapsamli oldugu sunucuna bir
kez daha varilmaktadir.
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Tablo 3.6. Clicks Group Ltd Sirket Raporlariin Karsilastirilmasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor I¢erigi

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir (Cliks Group,

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir (Clicks Group,

2019): 2019: 1):
e Sirketin birincil raporlama aracinin entegre raporlama oldugu ifade i . ) . o
~ . e Sirket amacinin ‘Perakendecilikte lider olmak, saglik ve giizelli
edilmektedir Sirket ‘Perakendecilikte lider olmak, saglik giizellik
e [IRC tarafindan belirlenen sermaye 6geleri dogrultusunda sirketin ‘i[liell{clliaﬂ:crlliﬁfi gfun vadeli siirdarilebilir deger olusturmak” olarak
2019 yilinda olusturmus oldugu degerler agiklanmugtr. . Suf. o
e Sirketin hangi sektdrde faaliyet gosterdigi, kurumsal profili *  Sirket tarafindan ha21rlan£rl 19 .ol.an S}'erurglebll.lrhk raporu, entegre
stirdiiriilebilir finansal performansi, pazar payi, stratejisi hakkinda rap eral.l.la.. hazirlama sureciiin on.eml'li b1r b.Qes.em olarak
genis bilgiler yer almaktadir. goT(lllmustur Daha sonra raporda Sirketin siirdiiriilebilirlik yaklagimi
aciklanmgtir.
e Sirketin is modeli ile ilgili ayrintil bilgilere yer verilmistir. . 23)1 9 ylhsn da olusturulan degerler agiklanmistir. Sirketin yillik
° ‘S/;r;(;tino(li;%zlglus;%ﬁi Ve@:ﬁ;ﬁgﬁﬁg?g{ kllﬁilggggegiién(ﬁﬁiﬁ cirosu, faaliyet kar marj1 gibi konular hakkinda bilgiler yer
almaktadir.. Ayrica girketin 5 yillik performansi rapor kapsaminda
aciklanmaktadir. Ayrica sirketin bazi konular dahilindeki risk ve sunulmustur. yrea s Y P P P
° glrrslfetzlt?rrll dSa a;lll;llimg::i?;"rnan51 detayli bir sekilde agiklanmistir * Sirketin cahisanlarna verdigi degerler ~agiklanmustr.  Galisan
: memnuniyeti hakkinda yapilan anket sonuglar1 yorumlanmastir.
Gelecek yillara ait sirket planlarina yer verilmistir. Sirket tarafindan o iloilina (?l]a lar hakkin dz cf)lu turulmus de "(;erler}; fade ¢ dilmis tir
olusturulmus biitiin degerler ve yapilan biitiin yatirimlar agiklamustir. g p yaas o .S o 3 deg Str.
Sirket paydaslarinin kimler olduguna yer verilmistir e Sirketin gevreyle olan iliskilerini ifade eden ‘Karbon salimi, karbon
' ayak izi, enerji ve su tiiketimi vb. bilgiler’ ¢evre adli boliimde ifade
edilmektedir. Ayrica sirketin ¢evre ile ilgili hedefleri agiklanmugtir.
» Clicks Group sirketinin entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelendiginde, yil i¢inde sirket tarafindan olusturulmus olan degerler, sirketin 5

yillik performansi, her iki rapor kapsaminda ifade edildigi goriilmektedir. Sirket siirdiiriilebilirlik raporlarini entegre raporlama hazirlama
siirecinin 6nemli bir bileseni olarak gormesi entegre raporlama kapsaminin daha genis oldugu sonucunu dogurmaktadir. Sirdiiriilebilirlik
raporunda, sirketin deger olusturma ve siirdiiriilebilir kilma yetenegini olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilecek malzeme konulari, risk ve

firsatlar, gelecek planlar1 hakkinda bilgilere yer verilmemektedir.
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Tablo 3.7. Oceana Group Ltd Sirket Raporlarinin Karsilastiriimasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor I¢erigi

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilari1 sunlardir (Oceana Group,
2018):

Sirket raporda ilk olarak tarihgesini, faaliyet alanlarmi ve entegre

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir (Oceana Group,
2018): Raporun ilk kisminda sirketin temel amaci, misyonu, stratejik
hedefleri, faaliyet gosterdigi alanlar ifade edilmektedir.

rapor hakkindaki diisiincelerini agiklamaktadir. e Raporun ikinci kisminda, sirketin deger olusturma siireci(IIRC

e Siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine yer verilmektedir. tarafindan belirlenen sermaye 6geleri déhilinde) agiklanmugtir.

e Isimiz (Our business) boliimiinde sirket profili, deger olusturma|® Sirketin strdirilebilirlik konusunda odak noktalarina yer
sireci (Dogal, insan, sosyal ve cevresel, finansal, entelektiiel verilmektedir.
sermaye c¢ergevesinde deger olusturma siireci agiklanmistir.) |® Raporun Gida giivenligine ve siirdiiriilebilir deniz kaynaklarina
stratejiler v.b. konular yer almaktadir. katkida bulunmak (Contributing to food security and sustainable

e Calisma baglami (The operating context) boliimiinde sirketin dis marine sources’) adli béliimiinde siirdiiriilebilir deniz iriinleri, gida
cevreyle, paydaslariyla olan iliskileri agiklanmistir. Ayrica, sirketin giivenligi  standartlar, balik tutma sorumlulugu konular
maddi konulardaki risklerini nasil yonettigi, i modelini etkileyen agiklanmaktadir.
konularin ne oldugu ve olusturdugu degeri nasil korudugu|e Raporun dordiincii boliimiinde calisan giivenligi, calisan haklari,
agiklanmaktadir. caligmak i¢i uygun ortamin saglanmasi konular1 agiklanmaktadir.

e Stratejiye karst grup performanst (Group performance against|e® Cevreyi korumak (Protecting the environment) adli altinci boliimde
strategy) bolimiinde sirketin performansi, nasil siirdiiriilebilir ise sirketin en biiyiik riskleri, performans hedefleri, politika ve
finansal getiri sagladigi, operasyonlarin1 nasil optimize ettigi, yonetimi konularinda bilgiler aktarilmaya ¢alisilmistir.
hakkinda agiklamalar yapilmustir. e Toplum ihtiyacina cevap verme (Responding to community needs)

e Ozet konsolide finansal tablolar (Summarised consolidated financial adli bolimde, toplum ihtiyaglarinin ne derecede karsilandigi ve
statements) boliimiinde ise sirketin konsolide gelir tablosu, finansal hedeflenen sosyal yatirimlar v.b. konular agiklanmistir. Raporun son
durum tablosu, nakit akis tablosuna yer verilmistir. boliimiinde sirketin performans verilerine yer verilmistir.

e Bu karsilastirmada entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 arsinda tespit edilen benzer konular: temel amag, misyon, deger olusturma siireci,

performans verileridir. Ancak entegre raporda bu konular ¢ok daha genis kapsamli olarak ve bir biitiin olarak ifade edilmektedir. Buna ek olarak
entegre raporda, dis ¢evre, paydaslarla olan iliskiler, nasil siirdiiriilebilir finansal getiri saglandigi, is modelini etkileyen konular bahsedilmekte
iken siirdiiriilebilirlik raporunda bu konular yer almamaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporunda ise entegre raporda bahsedilmeyen siirdiiriilebilirligin

odak noktasi, hedeflenen sosyal yatirimlar v.b. konular yer almaktadir.
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Tablo 3.8. CIMSA Anonim Sirket Raporlarinin Karsilastiriimasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor Icerigi

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilart sunlardir (Cimsa, 2016):

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilart sunlardir (Cimsa, 2015):

e Raporda sirketin misyonu ile degerleri ifade edilmistir. Sirketin |® Kisaca Cimsa adli boliimde, 2015 yilinda Cimsa’nin sahip oldugu
degerleri ‘bagsarma arzusu, ekip c¢alismasi, misteri odaklilik, degerlere yer verilmistir.
toplumsal gehslmm saglanmas1’ olarak ifade edilmistir. Ayrica sirket | o Cimsa’nin ortaklik yapist, misyonu, deger]eri’ urunleri hakkinda
entegre rapor kapsaminda strateji ile sermayeyi, kalite ile iiretimi bilgiler aktarilmistir.
birlestirmektedir. Daha sonra kurumsal profil kapsaminda, ortaklik | ¢  ygnetisim ve siirdiiriilebilirlik adli bélimde sirketin kurumsal
yapisindan bahsedilmistir. yoOnetimi, risk yonetimi, i¢ denetimi, is etigi hakkinda bilgilere yer
* Kilometre taslar1 adli bolimde sirketin yillar i¢inde yasadigi 6nemli verilmistir. Siirdiiriilebilirlik y&netimi, siirdiiriilebilirlik stratejisi,
olaylara yer verilmistir. siirdiiriilebilirlik oncelikleri GRI G4 kilavuzunda belirtilen sosyal
e Raporun dordiincii béliimiinde, sirketin stratejisi, ilgili paydaslari, Is cevresel ve ekonomik ana basliklar1 altinda ifade edilmistir. Tlgili
dongiisti, yil iginde sirket tarafindan olusturulmus olan degerler, paydas ve bu paydaglarla olan iletisim araglar1 agiklamugtur.
surdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve oncelikleri, risk ve firsatlar |e  Yerel ekonomiye dogrudan veya dolayli olarak saglanan katkilar
konulart hakkinda genis bilgi aktariminda bulunulmustur. ifade edilmistir. ~ Miisteri memnuniyeti ve {irlin sorumlulugu
e Raporun besinci  boliimiinde, sirketin  g¢evresel,  sosyal hakkinda agiklama yapilmistir.
surduriilebilirlik adina elde ettlgl gelismeler belirtildikten sonra|e insan haklari, (;ahsanlarla lletlsnn, Ogrenen Organizasyon, 15 Sagllgl
ekonomik performanstan, insan kaynaklarindan, is giivenliginden, ve gilivenligi konular1 agiklandiktan sonra toplam enerji tiikketimi,
gevre  yOnetiminden,  kurumsal  sosyal  sorumluluklardan toplam yakit tiiketimi, sera gazi emisyonlart agiklanmigtir.
bahsedilmektedir. e Sekizinci bdliimde su ve atik su yonetimi, gesitli yollarla olusan
e Altinct bolimde yonetim kurulu faaliyet raporuna, yedinci béliimde atiklar hakkinda bilgiler ifade edilmistir. Raporun son boliimiinde ise
ilgili yila ait finansal bilgiler, sekizinci bélimde, performans toplum admma yapilan yatinmlardan bahsedilmistir. Ayrica
tablosuna ve GRI G4 igerik indeksine yer verilmistir. performans tablosuyla, GRI igerik endeksine de yer verilmistir
e (Cimsa sirketinin her iki rapor kapsami birbirine ¢ok benzerlik gostermektedir. Ancak entegre raporda konular genis yoOniiyle incelenmistir.

Ayrica, entegre rapor kapsaminda konularin daha genis bir sekilde agiklandignin bir kanit1 da raporlarin sayfa sayilarindan anlagilmaktadir.
Bunun disinda sirdiiriilebilirlik rapor kapsaminda olmayip entegre rapor kapsamina dahil edilen konularm is modeli, yillar i¢inde yasanan

onemli olaylar, gelecek yillara ait hedefler oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3.9. Nampak Ltd Sirket Raporlarinin Karsilastirilmasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor Icerigi

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir (Nampak,

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilari sunlardir (Nampak,

2018): 2018):

e Raporun ilk kisminda sirketin faaliyet gosterdigi alan, misyon ve|e Siirdiiriilebilirlik raporu ile sirket, ilgili yila iligkin sosyal, ¢cevresel ve
vizyon, sirketin degerleri, sirketin sorun yasadigi konular, sahip ekonomik performansim ve faaliyetlerini ayrmtili  olarak
oldugu varliklar ifade edilmistir. Siirdiiriilebilir karlilik amaci ile tiim aktarmaktadir. Ayrica raporda bazi konularda entegre raporundan
paydaslar icin deger olusturmaya calisildigi ifade edilmistir. Deger daha ayrintili bilgilerin yer aldig1 goriilmektedir.
olusturmaya yardimer olan paydaglardan bahsedilmistir. Sirket tiim | e  Rapor kapsaminda, sirketin siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi,
yoniiyle ilgili paydaslara sunulmaktadir. sirdiiriilebilirlik  gdstergeleri, Ogrenen organizasyon, sirketin

e Sermaye Ogeleri (insan, finansal, dogal, sosyal v.b.) baglaminda performansi hakkinda agiklamalar yapilmustir.
olusturulmus olan degerler ve bu degerlerin nasil strdirtlebilir hale | e Sirket tarafindan ¢alisanlar i¢in diizenlenen egitim kurslar1 ve katilim
getirildigi agiklanmustir. sayilar1 ifade edilmistir. Is saghg ve giivenligi konusunda verilen

e  Sirketin stratejisi, finansal performansi, planlari, risk ve firsatlar onemden bahsedilmektedir.
agiklanmistir.  Ayrica sirketin bes yillik finansal durumu, ozet|e Sirketin cevresine verdigi onem ve kattigi degerler ifade edilmistir.
konsolide gelir tablosu, nakit akls tablosu v.b. tablolar ile bu tablolara Cevresel Sommluluga onem Verip, cevreye zararsiz olan ambalajlar
ait dipnotlar ifade edilmistir. liretmeye  c¢alismaktadir. Kurumsal ve tedarik¢i  gelisimi

e Sirketin kurumsal yonetimi hakkinda ve 6denen iicretler hakkinda aciklanmistir. Geri doniisiim konusunda elde edilen basarilar ifade
agiklamalarda bulunulmustur. edilmistir. Sirketin, onemli risk ve firsatlar1 agik bir sekilde ifade

e Rapor kapsaminda sosyal, etik ve doniisiim komitesi raporu yer edilmistir.
almaktadir. Bu raporla sirketin sorumluluklari, tiiketici ve firma|e Sirket tarafindan tiiketilen enerjiden bahsedilmistir. Gaz emisyonlar
iligkileri, saglik ve giivenlik konular1 hakkinda bilgilere yer aciklanmugtir.
verilmistir.

[ ]

Rapor igerikleri incelendiginde siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bazi konular, entegre raporlamadan daha genis kapsamli olarak ele
almmustir. Ancak, entegre raporlamanin sirketin énemli konularini bir biitiin olarak ifade ettigi goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporunda ise
sirketin sosyal, ¢evresel ve ekonomik performansi birbirlerinden bagimsiz olarak yer almaktadir.
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Tablo 3.10. Sasol Ltd Sirket Raporlarinin Karsilastirilmasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor Icerigi

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilart sunlardir (Sasol, 2019):

Raporun ilk kisminda, sirketin misyonuna, temel amacina,
sirdiriilebilirlik anlayisina, sirket degerlerine, ydnetici Ozetine,
entegre deger zincirine yer verilmistir.

Raporun ikinci kisminda, nasil deger olusturulmaya c¢alisildig: ifade
edilmistir. Olusturulan deger alti sermaye Ogeleri agisindan
aciklanmistir. Entegre deger zincirini yoneterek, hammaddemizi ¢ok
degerli liriinlere ¢evirerek deger olugturmaya calisiyoruz Ayrica risk
ve firsatlar, paydas katilimi, sirket stratejisi, paydaslara verilen
taahhiitler ifade edilmistir.

Uciincii boliimde, sirketin 2020 yilinda 6ncelik verdigi konular, risk
yoOnetimi, belirlenen stratejide kaydedilen ilerleme, sirket stratejisini
etkileyen trendler ve 6nemli konular ifade edilmistir.

Dordiincti boliimde, sirket yonetiminden, sirket biinyesinde faaliyet
gosteren komite iyelerinden ve raporlarindan, yonetim kurulunun
2019 yilindaki gorevlerinden bahsedilmistir.

Besinci boliimde finansal odagin, Sasol’un bilangosunu korumak ve
giiclendirmek oldugu belirtilmistir. Daha sonra sirketin finansal
durum analiz tablosu, gelir tablosu, nakit akis tablosu ve performans
0zeti agiklanmigtir. Son olarak sirketin bazi stratejileri agiklanmistir.

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilart sunlardir (Sasol, 2018):

Sirketin hedefinin ‘¢evresel sorumluluklarimizi aksatmadan menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini gézetmek’ olarak belirtilmistir

Sirketin siirdiiriilebilirlik raporlama yaklasiminin is Oncelikleriyle
uyumlu oldugu ifade edilmistir. Ayrica sirketin siirdiiriilebilir odak
noktalar1 agiklanmugtr.

Raporun ikinci kisminda, is yeri giivenlik yaklagimi, is ve g¢alisan
sagligt  yonetimden Dbahsedilmistir. Bir bakista isletmenin
performansi (galigsan sayisi, yatirimlar, ¢alisan egitimi) v.b. bilgilerle
aciklanmigtir.  Sirketin  olusturmus oldugu sosyal degerden
bahsedilmistir. Paydaslarla olan iletisim, sirketin etik davranislari,
insan haklarina verilen 6nem ifade edilmistir.

Uglincii boliimde, c¢evre ve {irlin siirdiiriilebilirligi hakkinda karbon
ayak izi, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir hava kalitesi gibi konularla
ilgili genis bilgiye yer verilmistir.

Uretimde kullanilan bol su tedarikinin temininde karsilasilan sorunlar
ifade edilmistir. Su ayak izi, atik ayak izi a¢iklanmustir. Uriinlerin
geri doniistimde nasil degerlendirildiginden bahsedilmektedir. Son
bolimde veri ve raporlama gilivencesinden, performans verilerinden
ve bagimsiz giivence raporundan bahsedilmistir.

Her iki rapor igerigi incelendiginde, entegre raporlamada daha ¢ok sirketin misyonu, olusturulan degerler, risk ve firsatlar, paydas katilimi,
finansal durum ile ilgili bilgiler yer almakta iken, sirketin ¢evresel ve sosyal performansiyla ilgili bilgiler ¢ok fazla yer almamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik raporunda ise bu durum tam tersidir. Siirdiiriilebilirlik raporunda, sirketin kurumsal yonetiminden daha ¢ok sirketin sosyal ve

ekonomik performansi agik bir sekilde ifade edilmektedir.
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Tablo 3.11. Imperial Holdings Ltd Sirket Raporlarinin Karsilastirilmasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor Icerigi

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir:

(Impeerial Holdings, 2019)

‘Introducing Imperial Logistics’ adli raporun ilk kisminda sirketin

konumu, rekabet avantajlari, i modeli (finansal, insan, entelektiiel,

iiretilen ve dogal sermaye kapsaminda), aciklanmistir. Ayrica bu

bolimde, lojistik endiistrisi hakkinda genis bilgiye, sirketin

performansina iligkin (Gelirler, faaliyet karlari, tiiketilen su miktari,

kapsam emisyonlar1 v.b.) bilgiler agiklanmistir.

Deger olusturmak ve korumak (Creating and protecting value) adli

ikinci boliimde, sirket degerlerinin nasil olusturdugu ve korundugu

hakkinda bilgiler yer almaktadir. Ayrica, kurumsal yonetimle ilgili

bilgiler entegre yonetim modeli, stratejiler, muhtemel sirket riskleri,

sirketin diger maddi sorunlar1 agiklanmaktadir.

Deger sunmak ve odiillendirmek (Delivering and rewarding value)

adli igiincii béliimde, Icra kurulu bagkanin sirket incelemesi, yenilik

raporu, iicret raporu yer almaktadir.

Hissedar bilgileri (Shareholder information) adli dordiincii boliimde,

sirket hissedarlarindan, borsa performansindan bahsedilmistir.

Sirketin yillik genel kurul kararlarindan bahsedilmistir.

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir:
(Impeerial Holdings, 2019)

Sirketin 8 adet stratejisi ifade edilmistir. Sirket amaglari, 18 ay i¢inde
sirketin planladig1 girisimlerden bahsedilmistir.
Yonetim ve anahtar iliskiler (Governance and Key Relationships)
adli birinci boliimde sirket yonetimi ve kilit konular ifade edilmistir.
Ayrica, mevzuata uygunluk, iiriin sorumlulugu hakkinda bilgilere yer
verilmistir.
Insan (People) adl ikinci béliimde calisan ve insan haklarma verilen
onem ifade edilmistir. Daha nitelikli ¢alisan igin yapilan bir plandan
bahsedilmigtir. Sirketin liderlik konumunun koruyabilmesi igin
yapmasi gereken davraniglar ifade edilmistir.
Cevresel performans (Environmental Performance) adli bolimde,
cevresel performans enerji kullanimi ve emisyon verimliligi, toplam
elektrik, su kullanim miktari, alinan tedbirler, gevresel ayak izinin
minimizasyonu konular1 hakkinda bilgiler ifade edilmektedir.
Yol giivenligi (Road Safety) adli bdliimde, su tiikketimini azaltmak
icin alinan tedbirler ve atik yonetimi konularindan bahsedilmistir.
Sosyal etki (Social Impact) adli bolimde, sirketin topluma sagladigi
bazi1 yararlardan bahsedilmistir. Ayrica, toplumsal gelismeyi
destekleyen programlardan bahsedilmistir.

Sirketin her iki rapor igerigi incelendiginde, siirdiiriilebilirlik raporunda, triin sorumlulugu, insan haklari, ¢evresel performans, ¢evresel ayak
izinin minimize edilmesi gibi sosyal ve ¢evresel konular yer almaktadir. Entegre raporlamada ise sirketin is modeli, rekabet avantajlari, finansal
performansi, risk ve firsatlar1 gibi konular yer almaktadir. Bu baglamda entegre raporlamanin daha ¢ok sirketin kurumsal yonetimi hakkinda

bilgi aktardigi gorilmektedir.
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Tablo 3.12 Pick n Pay Stores Ltd Sirket Raporlarinin Karsilastirilmasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor Icerigi

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilari sunlardir: (Pick n Pay
Stores Ltd, 2019):

Rapor kapsaminda yer alan konulardan bazilar1 sunlardir: (Pick n Pay
Stores Ltd, 2019):

e Raporun birinci bdliimiinde, entegre raporlamadan ve entegre|e Siirdiiriilebilirlik raporu, sirketin sosyal ve g¢evresel zorluklara nasil
raporlamanin  deger olusturma siirecini nasil aktardigindan cevap verdigini agiklamaktadir
bahsedilmistir. e Raporda sirketin siirdiriilebilir yasam stratejisi (Saglikli yasami

e ikinci boliimde, sirket tanitimi, diger sirketlerden ayrilan yénleri, tesvik etmek, etik bir deger zinciri olusturmak, g¢evreye duyarh
toplam magaza sayis1 ve Ozellikleri ifade edilmistir. Ayrica, sahip olmak) seklinde agiklanmistir. 2025 yilina ait hedefler agiklanmustir.
olunan is modeli ile nasil deger olusturuldugu (finansal, insan,|e Saglikli yasamin hakkinda sirketin yapmis oldugu c¢aligsmalara (Tuz
tiretilmis, sosyal, fikri ve dogal sermaye 6geleri kapsaminda) ifade ve sekeri azaltma v.b.) bilgilere yer verilmistir.
edilmistir. e Cevreye karst zararli olan etkiden ve zararli olan etkinin nasil

e Ugiinci boliimde, faaliyet gosterilen gevreye, risk ve firsatlara, azaltilmaya calisildigindan ve ¢evreye karst diger sorumluluklardan
paydaslarla olan iliskilere ve finansal performans bilgilerine yer bahsedilmistir. Cevreye en fazla zarari veren plastik kullanimi
verilmistir. Oonemli Olciide azaltilmigtir. Plastik torbalara alternatif iirlinler

e Dordiincii boliimde, sirket stratejisi ve stratejik odak noktalar ifade kullanilmaya baglanmistir. Enerji verimliligi ve karbon saliniminin
edilmistir. azaltilmasi konular1 agiklanmistir.

e Besinci boliimde sirket performansi, yillik finansal sonug, bes yillik | ®  Calisanlara verilen ayricaliklardan ve degerden bahsedilmektedir.
inceleme ve katma degerin ifade edilmesi seklinde agiklanmugtir. Calisan becerilerinin gelistirilmesi, sirketin yillik istihdam ettigi
Altinci boliimde, sirketin yonetim yapisi, yonetim kurulu tiyeleri gibi calisan sayisi ifade edilmistir.
bilgiler yer almaktadir. Yedinci bolimde sirket hissedarlarinin|e Yerel topluma saglanan sosyal faydalardan bahsedilmistir.
bllgllerl ve hissedar analizi ifade edilmektedir. Desteklenen egitim proj eleri ifade edilmistir.

e Son olarak sirket siirdiiriilebilirlik stratejisi, malzeme yo6netimi
konular1 agiklanmastir.

» Pick n Pay Stores Ltd sirketinin her iki rapor igerigi karsilagtirildiginda entegre raporlama kapsaminin siirdiiriilebilirlik raporundan daha genis

kapsamli oldugu goriilmektedir. Ayrica her iki raporlama yilinin ayni olmasi, her iki rapor kapsaminmn birbirinden farkli oldugunu
gostermektedir. Entegre raporda sirketin finansallari, gelecek planlari v.b. bilgiler yer almaktadir. Sirdiriilebilirlik raporunda ise sirketin

cevreyle olan iligkisi daha baskin olarak ifade edilmektedir.
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Tablo 3.13. TSKB Sirket Raporlarinin Karsilastirilmast

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor Icerigi

Rapor kapsaminda yer alan konular sirasiyla sunlardir (TSKB, 2016):

e 2016 Yili eckonomik goriiniim bagligr altinda Diinya, Tiirkiye
ekonomisi incelenmistir. Yonetim kurulu bagkaninin ve genel
midiir'iin mesajlar iletilmektedir. Bir bakista TSKB baslig1 altinda
sirketin misyon, vizyon ve ana istirakleri ifade edilmistir.

e TSKB’nin i3y modelinden, deger olusturma modelinden
bahsedilmistir. Sirketin ekonomik, c¢evresel ve sosyal degerleri
aciklanmistir. Uriin ve hizmetler agiklanmustir.

e ‘TSKB ve siirdiiriilebilirlik’ baslig1 altinda siirdiiriilebilirlik stratejisi,
1980°1i  yillardan itibaren  siirdiiriilebilirlik  yolculugu ve
stirdiriilebilirligin yonetilmesi konularinda aciklamalarda
bulunulmustur. Ayrica kurumsal yonetimden de bahsedilmistir.

e Risk yonetimi, paydaslarla olan iletisim konular1 agiklanmistir.
Finansal, insan, dogal, fikri, iiretilmis, sosyal sermaye kapsaminda
her bir sermaye tiirii acisindan performans sonuglarma yer
verilmistir.

e Sirketin sosyal sorumluluk projelerine yer verilmektedir.

e Gelecek yillara ait, sosyal, finansal, kurumsal, ¢evresel hedeflere ve
kalkinma bankacilig1 hedeflerine yer verilmistir.

Rapor kapsaminda yer alan konular sirastyla sunlardir (TSKB, 2015):

Entegre raporlamada tek bakigsla TSKB adli boliimde tek sayfada
belirtilen Kurumsal profil, misyon ve vizyon, ortaklik yapisive
ilstirakleri bu raporda 3 sayfada aktarilmustir.

Daha sonra iirtin ve hizmetlerden, siirdiiriilebilirlikten (Sirketin
karbon ayak izi v.b. bilgiler), siirdiiriilebilirlik perspektifinden,
paydas analizinden, paydas katilimindan bahsedilmistir.

Finansal performansindan, karlilik ve biiyiime hedefinden
bahsedilmistir. Finansal gostergeler tablolar halinde aktarilmistir.
Kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirligin  yonetimin amacindan
bahsedilmistir. Insan kaynaklari hakkinda egitim durumu, yas
dagilimi v.b. bilgilere yer verilmis ve insan kaynagma yapilan
yatirimlardan bahsedilmistir.

Sirketin sosyal sorumlulugu ifade edilmistir.

Sirketin ilgili yil i¢inde planladigi hedefleri, ilgili yil iginde
gerceklesen performansi ve gelecek hedeflerinden bahsedilmistir.

» TSKB’nin entegre raporunda, misyon, vizyon, ¢evresel ve sosyal degerler, siirdiiriilebilirlik stratejisi, finansal performans gibi sirket ile ilgili
birden fazla bilgiler bir biitliin i¢inde aktarilmistir. TSKB’nin siirdiiriilebilirlik raporunda daha c¢ok sirketin siirdiiriilebilirligine ait bilgiler
aktarilmistir. Bu baglamda TSKB’nin entegre raporunun siirdiiriilebilirlik raporlama konularimi kapsadigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.14. Tiirkiye Is Bankasi’nin Raporlarmin Karsilastirilmasi

Entegre Rapor Icerigi

Siirdiiriilebilirlik Rapor Icerigi

Rapor kapsaminda yer alan konular sirasiyla sunlardir (Tiirkiye s
Bankasi, 2018):

Is bankasinin vizyonu, amagclari, degerleri ve stratejisi ifade
edilmistir. Is bankasimin finansal, insan, dogal, entellektiiel, tiretilmis
sermaye Ogeleri agiklanmistir. Ayrica siirdiiriilebilirlik yonetim
anlayisindan, stirdiiriilebilirlik kalkinma hedeflerinden
bahsedilmektedir.

Paylasilabilir ve siirdiiriilebilir deger tiretmeye caligsan is modelinden
ve deger olusturma modelinden bahsedilmistir Finansal performans
hakkinda genis bilgiye yer verilmistir. Etik ve seffaflik ilkesini,
sorumlu bankacilik anlayist ve miisteri odaklilik diisiincesinin
benimsendigine yer verilmektedir.

Is bankasinda calisma hayat1 hakkinda bilgilere yer verilmistir.
Sirketin ¢evreye olan duyarliligindan bahsedilmistir. Sirketin faaliyet
gosterdigi biitiin alanlarda ¢evre dostu verimlilik uygulamalarim
hayata gegirmektedir. Kagit tiiketiminin azaltilmasi, c¢evre dostu
binalarin inga edilmesini desteklemektedir. Toplumsal hayata yapilan
sosyal yatirnmlardan bahsedilmistir.

Sirketin risk ve firsatlar1 ifade edilmistir. Ekler adli son kisimda ise
sirketin sosyal ve cevresel gostergelerine yer verilmistir.

Rapor kapsaminda yer alan konular sirasiyla sunlardir (Tiirkiye Is
Bankasi, 2018):

Raporda ilk olarak sirketin vizyonu, amaglari, finansal performansi,
stirdiiriilebilirlik anlayisi ifade edilmektedir.

Y1l icinde meydana gelen dnemli gelismeler ifade edilmistir.

Kurumsal yonetimden, risk yOnetiminden ve 1is etiginden
bahsedilmistir.
Sirketin  strdirilebilirlik  yaklagimii,  Oncelikli  konulari,

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ifade edilmistir.

Sorumlu bankacilik baghigi altinda, sirketin sorumlu oldugu
finansmandan, {irin  ve  hizmetlerden ve pazarlamadan
bahsedilmektedir.

Miisteri deneyimi ve memnuniyetinden bahsedilmistir. Ayrica
calisan haklar1 ve memnuniyeti, calisanlarla iletisim konular
aciklanmigtir. Cevre ile ilgili bilgilere (¢cevre dostu binalar, verimli
subeler, kagitsiz bankacilik) yer verilmistir.

Sosyal alanda yapilan yatirimlardan bahsedilmigtir.
cevresel performans gostergelerine yer verilmektedir.

Sosyal ve

Ekler kisminda ise sirketin sera gazi emisyonlar1 hesaplamalarina
iligkin beyan, smirli giivence raporu gibi Onemli raporlara yer
verilmistir.

Tiirkiye Is Bankasinin her iki rapor igerigi incelendiginde birbirine ¢ok benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ancak, entegre raporlamada
benzerlik gosterilen konular daha kapsamli olarak incelenmistir. Ayrica, entegre raporlamada bilgiler bir biitiin i¢inde aktarilmistir. Bir diger
farklilik ise entegre raporlamada sosyal, ¢evresel ve ekonomik performans ifade edilirken, siirdiiriilebilirlik raporunda sosyal ve cevresel

performans gostergelerine yer verilmistir.
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Tez calismast kapsaminda incelenen sirket sayisinin az olmasinin nedeni entegre
rapor hazirlayan sirket sayisinin az olmasidir. Oniimiizdeki yillarda entegre
raporlama diizenleyen sirket sayilariin artmasi beklenmektedir. Bu saymin artis
gostermesiyle beraber her iki raporlama arasinda daha genis kapsamli bir
karsilastirma yapilabilir. Yapilan ¢aligmanin ise her iki raporlama sisteminin ayirt
edilmesini saglamaktadir. Bu yoniliyle calismanin literatiire az da olsa katki

saglayacagi diisiiniilmektedir.

Sonug¢ ve Oneriler

Tez c¢aligmasinin baginda belirtildigi gibi, is dilinyasinda yasanan giivensizlik
probleminden  dolay1 sirketler ~ ihtiyag duyduklari fon  ihtiyacim
kargilayamamaktadirlar. Ayrica son zamanlarda ¢evreye ve insana verilen dnemin
artmastyla beraber yatirnmcilar ve ilgili diger bilgi kullanicilan sirketlerin sosyal ve
cevresel performansin1 merak etmeye baslamislardir. Sirketler, yatirimcilarin ve ilgili
diger bilgi kullanicilarinin merakin1 giderebilmek igin sosyal ve c¢evresel
performanslarin1 agiklayan raporlar diizenlemektedirler. Giiniimiizde, sirketlerin
yaygin olarak kullandigi sosyal, ¢evresel ve ekonomik performans gdstergelerinin
yer aldig1 raporlar ise entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlaridir. Bu iki raporlama
sistemi ilk basta birbiriyle ayn1 gibi goriilmiis ve sirketler tarafindan ayrimi

yapilamamustir.

Calisma kapsaminda sirketlerin entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin igerik
ogeleri karsilastirilmig, her iki rapor sisteminin benzer ve farkli 6zellikleri tespit
edilmeye ¢alisilmistir. Bu baglamda toplam 12 sirketin (8 sirketin Giliney Afrika’da
faaliyet gosteren, 4 sirket Tirkiye’de faaliyet gosteren) entegre ve siirdiiriilebilirlik

raporlar1 birbirleriyle karsilastirmali olarak incelenmistir.
Yapilan incelemeler sonucunda elde edilen baslica bulgular sunlardir:

e Ulkeler aras1 entegre rapor kalitesini ortaya koymak amaciyla entegre rapor
igerikleri, IIRC tarafindan hazirlanan kilavuz baz alinarak incelenmis ve
Tiirkiye’ de faaliyet gosteren sirketlerin daha yolun basinda oldugu sonucuna

ulasilmustir.
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Entegre raporlamada sirketin daha ¢ok is modeli, risk ve firsatlari, gelecek
planlar1 v.b. kurumsal yonetimi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
Stirdiiriilebilirlik raporunda ise sirketin ¢evresel ve sosyal performansi daha

ayrintili bir sekilde ifade edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarinda, isletmenin geg¢misine ait stlirdiiriilebilirlik
degerlere yer verilmektedir. Entegre raporlamada ise siirdiiriilebilirlik
degerleri farkli bir boyuta tasinarak islemenin bugiinii ve gelecegi ile
baglantili olarak agiklanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinda isletmenin

cevresel ve sosyal performansi daha ayrintili bir sekilde ifade edilmektedir.

Caligmada incelenen Giiney Afrika faaliyet gosteren 6 sirketin entegre ve
stirdiiriilebilirlilik raporlama yillar1 aynidir. Raporlama yillarinin ayni olmast,
entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlama kapsaminin birbirinden farkli oldugunu
gostermektedir. Ayrica raporlarin sayfa sayilari incelendiginde entegre

raporlamanin daha genis kapsamli oldugu sonucuna ulasilabilir.

Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin raporlama yillarina bakildiginda ise
bir sirket tarafindan ayni yil iginde hem entegre hem de siirdiiriilebilirlik
raporu hazirlanmadig1r goriilmektedir. Buradan Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
sirketlerin entegre raporunun siirdiiriilebilirlik raporlarim1 kapsadigi sonucuna

ulasilabilir.

Entegre raporlamada sirketlerin sahip olduklar1 varliklarin zaman i¢inde nasil
deger olusturdugu aciklanmaktadir. Siirdiriilebilirlik raporunda ise sirketin
finansal degerleri ile c¢evresel degerleri birbiriyle iliskilendirilmeden
aktarilmaktadir. Bu baglamda entegre raporlamanin siirdiiriilebilirlik

raporlarindan daha saglikli bilgiler sundugu sonucuna ulagilmistir.

Entegre raporlamada sirketin ge¢misi buglinii ve gelecegi hakkinda bilgiler
aktarilmaktadir. Strdiiriilebilirlik raporunda ise sirketin daha ¢ok gecmisi ile

ilgili bilgiler aktarimaktadir. Bu baglamda entegre raporlama ile
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yatirimcilara sirketin olusturulmus oldugu degerler ile gelecek yillara iliskin

planlara yer verilmektedir.

Baslica bulgular degerlendirildiginde entegre raporlama ile bir sirketin biitiin
degerleri birbirileriyle iliskilendirilerek ilgili bilgi kullanicilarina aktarildigindan
sirketlerin sadece entegre rapor hazirlamasiyla beraber diger farkli raporlar

hazirlamasina gerek kalmayacagi diistintilmektedir.

Calisma sonucunda elde edilen bilgiler literatiirle karsilastirildiginda sirketlerin
stirdiiriilebilirlik raporlarinda var olan finansal olmayan bilgilerin finansal bilgilerle
bagdastirilmadan ifade edildigi bir kez daha kanitlanmig, entegre raporlamaya
zorunlu bir gegisin olmasi gerektiginin 6nemi bir kez daha vurgulanmistir. Bazi
sirketlerin entegre raporunun, siirdiiriilebilirlik raporunu kapsadigi sonucu
literatiirdeki  entegre raporun siirdiiriilebilirlik raporunu kapsadigi tezini

desteklemektedir.

Calisma sonucundan elde edilen sonug¢ literatiirdeki diger bir calismayla
karsilagtirildiginda, yiiksek finansal performansin ifade edilmesinde entegre ve
stirdiiriilebilirlik raporunun esit rol iistlendigi diisiincesinden farkli olarak entegre ve
siirdiiriilebilirlik rapor kapsaminin birbirinden tamamen olmasa da ana hatlariyla

farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Tez c¢alismasindan elde edilen bulgular Aras, Ozsdzgiin Caliskan vd. (2019)
calismasinda elde edilen bulgular1 destekleyici bir bi¢gimde oldugu Tiirkiye’de
entegre raporlamanin hazirlanabilmesi i¢in danigsmanlik sirketlerinin 6nemli rol

alacagi sonucuna ulagilmistir.

Tez calismasi sonucunda elde edilen bulgular literatiirle iligskilendirildikten sonra
gelecek yillarda entegre raporlama ile ilgili arastirma yapacak olan arastirmacilara

baslica oneriler su sekildedir:

e Entegre raporlama kapsaminda ifade edilen bilgilerin dogrulugunun nasil

kanitlanacaginin arastirilmasi,
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e Aragtirilan rapor sayisinin artirilarak, entegre raporlama ile siirdiiriilebilirlik
raporlariin arasindaki benzer ve farkliliklarin daha genis kapsamli olarak

incelenmesi,

e Ideal bir entegre rapor kapsaminda hangi konularin yer aldigmin

belirlenmesi, 6nerilmektedir.

Ayrica, entegre raporlamanin sirketlere ve ilgili diger paydaslara saglayacagi
faydalar1 kanitlayan calismalarin yapilmasi, entegre raporlamanin daha anlagilir

olmasini saglayacaktir.
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