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OZET

Girisimcilik kabiliyeti, cesitli sosyal bilimciler tarafindan c¢esitli
sekilde yorumlanmaktadwr. Kimi sosyal bilimciler girisimciligin kisilik
ozelligiyle baglantili oldugunu, diger bir kisim bilim adami da girisimciligin
egitim ve c¢evre gibi faktorlerle ilintili oldugunu iddia etmektedirler.
Girisimciligi kisilik ozelliklerine baglayanlar, “risk faktori”, “basarma
duygusu”, “hiikmetme ve yonetme ozellikleri” gibi faktorlerin kisilikle
baglantily oldugunu iddia etmislerdir. Girisimciligi ¢evre ve egitim gibi
faktorlere baglayanlar ise, “grup yapisi”, “toplumsal gelenek”, “kiiltiirel
ozellikler” ve “mesleki nitelikler” gibi ozelliklere vurgu yapmuislardir. Bu
mukayesede, zihinsel algilama, giiven, imaj, model olma, rol iistlenme gibi
bir bakima kisilikle baglantili ozellikler, goreceli olarak girisimcilikle daha
fazla iligkili oldugundan, girisimcilik ozelliginin kisilik ozelligiyle daha ¢ok
bagdastig1 ifade edilmektedir. Bu c¢alismada, girisimciligin  kisilik
ozellikleriyle ilgili olup-olmadigi ve diger faktorlerin rollerinin boyutunun ne
Olgiide oldugu sorgulanmistiv. Anket ¢alismasi, givisimciligin kisilik ile
baglantisinin boyutunu gostermeyi hedefleyen ampirik bir ¢alisma olmustur.

ABSTRACT

Entrepereneurship ability is commented in various ways by social
scientists. Some socical scientists claim that entrepereneurship depends on
personality characteristics and  others claim that entrepereneurship is
concerned with such factors as environment and education. Those who
connect the entrepereneurship with personality characteristics claim that
such factors as “risk factor”, “sense of success”, ‘features of domination
and management” are connected with personality. Those who connect
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entrepereneurship with environment and education have stressed such
pecularities as “structure of group”, “social tradition”, “cultural
characteristics” and “occupational qualities”. In this comparison, since such
features as mental perception, confidence, image, becoming a model, having
a role connected with personality in a way are concerned with
entrepereneurship relatively, it is claimed that personality characteristics is
much more interested in entrepereneurship. In this study, it is questioned if
entrepereneurship is concerned with the personality characteristics and in
which dimension those roles of other factors are. The questionaire has
become an emprical study aiming at indicating the dimension of connection
of entrepereneurship with personality.

Kisilik Ozelligi, Girisimcilik

Personality Characteristics, Entrepereneurship

GIRIiS

Bilgi toplumlarinda 6n plana ¢ikan birey, kendisine, Orgiitiine ve
ilkesine avantaj saglayacak bilgiye sahip olan, sahip oldugu bilgiyi
kullanabilen, paylasabilen (paylasim noktasinda daha biiyiik kazanimlar elde
etmeyi becerebilen) ve kendisini siirekli olarak gelistirip yenileyebilen ve
bunun sonucunda gerek istihdam agisindan ve gerekse kariyer agisindan
olsun onemli bir konum ve statiiye kavusan bireydir. Boylesi bireylere
orgiitsel acgidan ‘altin yakalt ¢alisanlar’ denmektedir. Ekonomik ve
toplumsal hayat icerisinde, sahip olduklar1 dzellikler ve ortaya koyduklari
degerler agisindan altin yakali bireylerden ¢ok daha 6te noktalarda bulunan,
ekonomik geligim siirecinin her asamasinda yer almig ve alacak olan,
ekonomik gelisimin bugilinkii diizeyine gelmesini saglayan ve bugiinki
diizeyinin ilerisine ulagsmasini da saglayacak olan bireyler de bulunmaktadir.
Calisma, ‘girisimci’ kelimesiyle kavramsallastirilan bu bireyler {izerine
kurgulanacaktir. Bu bakis agisiyla; yasanmisg, yasanan ve yasanacak olan her
ekonomik gelisim asamasinda, girisimci olarak adlandirilan ve ayirt edici
ozellikleri ‘ekonomik deger iiretici’ olan bireylerin énemlerini higbir sekilde
kaybetmeyeceklerini sdylenebilir.

Rekabetin kiiresel bir nitelik kazandigi, ekonomiler iizerinde ulusal
diizenlemelerin etkisinin kaybolmaya yiliz tuttugu ve diinyanin neresinde
olursa olsun fiiretim faktorlerinden bilgiye sahip olanlarin ve bilgiyi
kullanmayt becerebilenlerin yararlanmaya basladigi bir ortamda; gerek
bireysel gerekse ulusal zenginligin dinamikleri, girisimci bireylerin diisiinsel
ve davranigsal aktivitelerinde yatmaktadir. Bu da kisinin kisisel 6zellikleriyle
dogrudan baglantilidir.

Insan yasami sosyal, kiiltiirel, ekonomik, psikolojik, siyasal vb.
bircok somut ve soyut boyuttan olugmasina karsin; ekonomik boyut,
boyutlarin tamami iizerinde olmasa da, ozellikle somut boyutlar {izerinde
dogrudan, soyut boyutlar iizerinde de dolayli olarak etkide bulunabilmesi
nedeniyle Ozellikli bir dnem tagimaktadir. Yukarida da vurgulandigi gibi
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ekonomik zenginligin temelinde girisimciligin bulunmasi ¢alisma konusunun
onemini gozler dniine sermektedir.

Calismada, bireysel ve ulusal zenginligin dinamigini olusturan
girisimcilerin sahip olduklari kisisel 6zelliklerle girisimcilik potansiyelleri ve
bu potansiyelleri is kurmak ve istihdam alanlar1 agmak arasindaki iliski
irdelenmeye c¢alisilmistir. Bu amagla ilgili literatiir taranmig ve konuyla ilgili
hipotezler gelistirilmistir. Gelistirilen hipotezlerin test edilmesi anlaminda
anket teknigi ile alandan toplanan veriler analiz edilmis ve sonuglar
yorumlanmaya ¢aligilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI
1.1. Kisilik Ozellikleri

Kisilik ozellikleri konusunda ¢ok net bir sey soylemek miimkiin
degildir. Belki diinyadaki insanlar sayisinda oOzellikler tespit edilebilir.
Ancak, psikologlar tarafindan tespit edilmis ve genel kabul gormiis kisilik
ozelliklerinden bahsetmek miimkiindiir. Bu baglamda, ¢ok yaygin olarak
bilinen “Bes Etmen Modeli” veya diger bir deyisle “Anlayis Yetenegi” olarak
isimlendirilen bes faktor, kisilik 6zelliklerinin agiklanmasinda 6nemli ipuglart
vermektedir. Bu bes etmen “Agiklik, Sorumluluk, Disadoniikliik, Uyumluluk
ve Duygusal Denge”dir. Biitiin bu faktorlerin girisimcilikle dogrudan
baglantist vardir. Ornegin bir girisimei agik olmali, sorumlulugunu bilmeli,
disa doniik hareket edebilmeli, takimiyla uyumlu olmali ve onlarla duygusal
bir denge kurabilmelidir. Biitiin bunlar1 yapamayan bir girisimcinin basarili
olmasi zaten diisiiniilemez.

Simdi girisimcilikle ortiisen kisilik 6zelliklerini kendi iginde analiz
ederek girisimcilik 6zelligiyle baglantisini yorumlamaya c¢aligalim (Tupes,
1961: 61):

o Aciklik : “Sanat1 takdir, his, macera, sira dis1 fikirler, hayal kurma,
merak ve gesitli deneyimler” olarak agiklaniyor. Biitiin bu faktorleri
tek tek ele aldigimizda, bu o6zelliklerin, girisimcinin “risk alma”
faktorilyle dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir. Ozellikle bir
girisimeci  kuracagi igin hayalini kurmadan o is i¢in girisimde
bulunamaz. Merak etmeden yeni is alanlar1 agmanin yollarin1 ve
inceliklerini arastiramaz. Bir maceraya girismeden kuracagi isin
slire¢ yonetimini siirdiiremez vs.

e Sorumluluk: “Oz disiplin gdstermeye yonelim, sorumluluk sahibi
olarak hareket etme ve bagari i¢in azimli olma; kendiliginden olan
yerine planli hareket etme,” olarak tanimlantyor. Bir girisimei, planl
ve disiplinli hareket etmeden girisimde bulundugu icin ciddiyetine
vakif olamaz. Gayri ciddi ve disiplinsiz islerin sonu basarisizlik
olacaktir. Bu yiizden, sorumlu hareket eden ve takimima sorumluluk
bilinci agilayan bir girigimci ister istemez basarila olabilecektir.

e Disadoniikliik : “Enerji, olumlu duygular ve digerlerinin ortakligini
ve tesvikini aramaya egilim” seklinde ifade edilmektedir. Biitlin bu
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ozellikler analiz edildiginde girisimcilikle dogrudan baglantili
oldugu anlasilir. Ornegin, girisimci aktif bir kisidir ve enerjik
olmalidir. Digerlerinin ortakligmni ve tesvikini aramaya egilim
ozelligi ise, girisimcinin “takim ruhu” ozelligi ile birebir
ortiismektedir. Takim calismasina meyilli olmayan bir girisimcinin
basarili olmasi asla diisiiniilemez.

e  Uyumluluk : “Siipheli ve zit olmaktan ¢ok merhametli ve yardima
hazir olmaya egilim” seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanim da
girisimcilik 6zelligi agisindan ¢ok 6nemlidir. Zira girisimci uyumlu
olmalidir ve bilgi, sevgi, merhamet, sefkat gibi iyi Ozellikleri
paylasip ¢ogaltmayi; sikinti, dert, problem gibi negatif faktorleri
paylasip azaltmayr amag edinen “sosyal sermaye” olgusuyla hareket
eden bir karakter niteligine sahip olmalidir. Boyle bir 6zellige sahip
olan girisimci, personeli atesleyen ve performansini artiran bir
egilim elde edecektir.

e Duygusal denge: “Ofke, kaygi, bunalim veya alinganlik gibi tatsiz
duygulart kolayca yagama egilimi; bazen duygusal dengesizlik
olarak da adlandirilir” seklinde ifade edilmektedir. Bu ifadeden
anlasildig1 gibi, girisimci 6fke, kaygi, bunalim veya alinganlik gibi
faktorleri kolaylikla yonetebilmesini bilen bir sahistir. Yani, bu tiir
negatif duygular girisimcinin kolayca iistesinden gelebilecegi ve
atlatabilecegi duygulardir. Bu 6zellik, girisimcinin olumsuz faktorler
karsisinda irade giiclinii ve direncini giiclendiren bir o6zellik
oldugundan, krizlerde siire¢ yonetimini bagariyla yonetebilme
ozelligini gdstermektedir.

Biitiin bu oOzellikler, girisimcinin basarili olmasi igin olmazsa
olmazlarmdan olan ¢ok oOnemli oOzelliklerdir. Bu baglamda, kisilik
ozellikleriyle ilintili olan bu 0Ozelliklerin, girisimciyi ne Olglide olumlu
etkiledigini ve isttihdam edecegi isgiicii ile koordineli ¢alisma agisindan ne
denli etkili oldugu vurgulanabilir. Bu da gosteriyor ki, kisilik ozellikleri
pozitif anlamda etkin oldugunda, girisimciyi olumlu anlamda etkiliyor ve
motive edebiliyor.

1.2. Girisimci ve Girisimcilik

Gegtigimiz ylizyilin baslarma kadar girisimcilik, kisilerin kendi
sermayeleri ile is kurmasi olarak algilanmakta iken, yasanan bas dondiiriicii
gelismelerle birlikte girisimci insan tipi bambagka nitelikler kazanmaya
baglamig ve bu niteliksel degisim, ayni zamanda girisimcinin ekonomik
degerini ve dolayisi ile toplumdaki 6nemini de artrmistir (Morris, Pitt and
Berthon, 1996: 60). Nitekim bu gelismelerin bir sonucu olarak, genel

ekonomide girisimcilik bir tiretim faktorii olarak kabul edilmeye baglanmistir
(Kiigiik, 2005: 33).

Girisimcilik ve girisimciler iizerine yonelen yogun ilgiye ve bu iki
kavram {iizerinde yapilan yogun arastirmalara ragmen, her iki kavram i¢inde

heniiz ulasilmis ortak bir tanimdan s6z etmek miimkiin degildir (Koh, 1996:
13). Literatiirde, girisimci ve girisimcilik kavramlarma iligkin, kavramlarin
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farkli yonleri vurgulanarak farkli tanimlamalar gelistirilmistir (Arikan, 2004:
46). Farkliligin temel nedeni; her iki kavramin ¢ok boyutlu nitelikler tagimasi
ve ¢ok genis bir kapsama sahip olmasidir.

Girisimci, bireyi temel alan ve bireye ait 6zel yetenek, beceri ve
zihinsel kapasitelere vurgu yapan bir kavram iken; girisimeilik, girisimecinin
ortaya koydugu diigiinsel ve davranigsal eylemlerin, olusturmus oldugu
organizasyonun ve tiim bunlarin neden oldugu ¢iktilarin genel adidir (Top,
2006: 7).

Girisimcilik; ekonomik bir aktivite olmanin Otesinde, ¢ok daha
biitiinsel anlamlar ve eylemler barindiran bir olgudur. Girisimcilik, somut ve
soyut (maddi ve maddi olmayan) unsurlarla, diisiinsel ve pratik eylemlerin bir
toplamidir. Bir yenilik siirecinin uygulanmasinda, riskli bir davranisin
karsilanmasinda, sosyal ve ekonomik yapida meydana gelen degisimlerde vb.
her tiirli pozitif farklilasmalarda girisimcilikten izler bulmak s6z konusudur
(Morrison, 2000: 59).

Top’a (2006: 7) gore girisimcilik; oncelikle zihinsel algilama ve
sezgi yoluyla baglayan bir yolculuk, giiven, imaj ve rol model olma ile
sosyallesen bir basari, psikolojik agidan girisimcinin 6zellikleri ile birlesen
bilingli duygusallik, basariya odaklanan davranislar ile diger davranislari ise
uygun sekilde bi¢cimlendiren 6zel bir yaklagimdir. Girisimcilik, ise ve yagsama
deger katma, yargi, umut ve beklenti baglamimda diger insanlar arasinda
Oznel bir fark olugturmaktir. Girisimciler, stratejik rekabet agisindan gelecegi
sekillendirebilecek kaynak ve yetenekleri insa etmek icin harekete gecen,
diistince ve eylemleriyle deger yaratan umut fabrikalaridir.

Klasik anlamda girigimci, daha ¢ok kendi isini kuran, ¢esitli iiretim
faktorlerini bir araya getirerek ve risk iistlenerek iiretim siirecinde bulunan ve
bunun sonucunda da kar elde etmeyi amaglayan kisi olarak tanimlanmaktadir
(Emsen, 2001: 154). Giinlimiizde ise girisimci; siirekli olarak mevcut
durumun Otesine gegebilmek amaciyla, tretkenlik yetenegini kullanarak
(Titiz, 1999: 11) daha 6nce hicbir kimse tarafindan fark edilememis firsatlar1
tespit edip kullanabilen (Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003: 965) kisi seklinde
algilanmakta ve bu anlamda girisimciye degisimin temsilcisi olarak
bakilmaktadir (Thompson, 1999: 210). Bu ¢erceve de; girisimcilik sifatinin
bir kisi ilizerinde siirekli olarak durmayabilecegini, ancak siirekli olarak
mevcut durumun ilerisine gecebilecek yenilikler ve degerler ortaya koyabilen
bireylerin girisimcilik sifatini devamli olarak iizerlerinde tasiyabilecekleri
sOylenebilir.

Yapilan aciklamalar 1s18inda; giintimiizde girigsimci kavramiyla ifade
edilmek istenenin; igletme sahibi olsun ya da olmasin, herhangi bir igyerinde
fiilen ¢aligsin ya da calismasin, kisaca bulundugu herhangi bir ortamda ya da
iistlendigi herhangi bir rolde mevcut durumun igleyisini olumlu anlamda
farklilastiran bireyler oldugu soylenebilir.
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1.2. Girisimcilik Ozellikleri

Insanin  bulundugu her ortamda girisimciden ve dolayisiyla
girigimcilikten bahsedebilmenin miimkiin oldugu ger¢eginden hareketle,
girisimei bireylerin sahip olmalar1 gereken girisimcilik 6zelliklerinin g¢ok
genis bir alana yayildig1 sdylenebilir.

Girisimciligin ortaya ¢ikisinda kisiligin mi, yoksa sosyal ¢evrenin mi
daha etkili oldugu sorusu uzun siire tartigtlmistir. Kisilik {izerinde duranlar,
girisimcilerin sahip olduklar1 psikolojik ozelliklere agirlik vermislerdir.
Kisilik yapisinda girisimci Ogeler arama c¢abalari en fazla, “risk alma”,
“basarma ihtiyac1” ve “kontrol odagi”na sahip olma iizerinde yogunlasmistir.
Girisimciligin ortaya ¢ikisinda c¢evreyi One ¢ikaranlar ise, grup yapisinin,
toplumsal gelenek ve kiiltiirel 6zelliklerin etkisini vurgulamislardir. Ayrica,
devlet ve piyasa gibi dis sosyal ¢evre kosullarinin elverisli olup olmamasi da
iizerinde durulan bir bagka husus olmustur (Aytag, 2006: 142; Giirol ve
Atsan, 2006: 28).

KISILIK

Sekil 1: Girisimci Kisiligi Etkileyen Cevresel ve Kisisel Ozellikler

Calismamin kapsami, literatiirde zikredilen biitin girisimeilik
ozelliklerini (Arikan, 2004: 47-49; Aytag, 2006: 142-147; Celik ve Akgemci,
2007; Erdogmus, 2004: 27-35; Giirol ve Atsan, 2006: 28-30; Koh, 1996: 13-
16) burada ele almayr imkansiz kilmaktadir. Dolayisiyla arastirma
kapsaminda girisimciligi ortaya c¢ikaran kisilik ozelliklerinden literatiirde
iizerine yogunlasilmis bulunan risk alma ve basarma ihtiyaci ozellikleri
iizerine egilinilecektir.
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1.2.1. Risk Alma

Girisimciler; faaliyetleri istlenen birer yonetici, ekonomik
degisimlerin birer temsilcisi ve toplumun birer ferdidirler. Girigimci; riskle
karsilasabilecegi halde, firsatlar1 degerlendirerek, belirsizlik altinda, biiyiime,
kara ulagma (Ozkan ve digerleri, 2003: 147) ya da deger yaratma amaciyla
bir takim faaliyetlerin icerisine giren kisidir.

Hofstede’ye gore risk; bir olayin meydana gelme olasiliginimn orani
iken, belirsizlik ise, bir olasiliga baglh kalmadan, herhangi bir seyin
olabilecegine yonelik beklentidir ve kaygi yaratir. Eger belirsizlik, risk olarak
aciklanabiliyorsa bir kaygi kaynagi olmaktan ¢ikar (Erdem, 2001: 44). Risk
kavrami, devam etmekte olan bir olaym sonucunun tam bir belirlilikle ifade
edilememesi olarak da tanimlanabilir (Erdogmus, 2004: 30) Ekonomik
hayatta ise risk; ortamin yapisinda var olan yiliksek belirsizlik nedeniyle,
potansiyel bir kazanci olusturmanin esas alindigi kararlarda zararla
karsilagma ihtimalini ifade eder (Brindley, 2005: 145). Risk, kigisel ya da
orgiitsel belirsizlikten kaynaklanir. Digsal faktorlerin risk olarak ifade
edilmesi, ilgili Orgiitiin sahip oldugu kaynak ve imkanlarla ilgili bir
durumdur.

Yapilan ¢aligmalarin bir kisminda, girisimcilerin digerlerine gore
daha fazla risk aldiklar1 savunulurken, diger bir¢ok ¢alismada da girisimcinin
agir1 risk Ustlenmesinin bir mit oldugu, bunun yerine, girisimcinin aslinda
riski yonettigi vurgulanmaktadir (Erdem, 2001: 44).

Sosyal etkilesim (sebekeler-networkler kurmak), belirsizligi azaltan
etkin bilgi kazanimlar1 ve kaynak saglamasi ve degisim i¢in kosullar
olusturmas: nedeniyle girisimcilikle ilgili siirecin 6nemli bir pargasidir
(Shaw, O’Loughlin ve McFadzean, 2005: 400) ve riskin yonetilmesinin etkin
yollarindan birisidir.

Riski yonetmek ve bir anlamda belirsiz olan gelecegi sekillendirmek
amaciyla girisimcilerin kullanabilecegi bir diger ara¢ da inovasyondur.
Inovasyon; organizasyona, tedarikgilerine ve tiiketicilere, ticarilesmenin yeni
metotlarina ek olarak, yeni prosediirler, ¢oziimler, iiriinler ve hizmetler
gelistirmek suretiyle katma deger saglayan ve yenilik katan bir siire¢ olarak
tanimlanabilir (McFadzean, O’Loughlin ve Shaw, 2005: 353).

Alpkan, Keskin ve Zehir (2002), Gebze ve civarindaki girisimciler
iizerinde yaptiklar1 ¢alismada, risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli
arasinda anlamli bir iligki bulamamuislardir.

1.2.2. Basarma Thtiyaci

Herhangi bir isin basarili bir sekilde sonuglandirilmasi i¢in temel
belirleyicilerden biri olan basarma ihtiyaci, ayni zamanda toplumlarin
ekonomik gelisimlerinin saglanmasinda 6nemli bir motivasyon araci olma
ozelligine de sahiptir (Hansemark, 2000: 634).

Basarma ihtiyaci, her tiir insan davraniginin gerisinde yatan
psikolojik bir gii¢ ve girisimcilik davranisini uzun soluklu olarak etkileyen
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bir faktordir. Yiiksek ve giliclii basarma ihtiyaci ile giidiilenmis bireylerin,
basarili olmak igin gerekli olan motivasyona sahip olmalart nedeniyle, diger
bireylere nazaran girisimcilige yonelik davraniglari sergilemelerine muhtemel
bir sonug¢ olarak bakilabilir (Koh, 1996: 14). McClelland'n &grenilmis
ihtiyaglar teorisine gore; basarma ihtiyaci kisinin bir isi daha iyi ve daha
verimli yapma, problemleri ¢ozme ya da karmasik gorevlerde ustalagma
arzusudur. Yiiksek basari ihtiyacina sahip bireyler, davraniglarinin
sonuglarina katlanma, sorunlar1 ¢6zme, durumlar1 analiz etme, basar
olasiliklarini aragtirma, zorluklar1 asma ve risk alma sorumluluk ve arzusuna
sahiptirler. Ayn1 zamanda bu bireyler, olaylara daha fazla odaklanirlar ve
olaylar1 degisim potansiyeline gore degerlendirebilirler (Ceylan ve Demircan,
2002).

Girisimcilerin basari ihtiyaglarmi inceleyen Stormer ve arkadaslar
da, McClelland'in goriislerine ek olarak, yiiksek basar1 gilidiisiiniin yoneticiler
ve lniversite 6grencilerine kiyasla, girisimcilerde daha yiiksek oldugunu bu
yiizden basar1 giidiisiiniin esasen bir girisimcilik 06zelligi oldugunu
belirtmektedirler (Ceylan ve Demircan, 2002).

Ceylan ve Demircan (2002), Diizce bolgesindeki KOBI’ler iizerinde
gerceklestirdikleri ¢alismada, girisimcilerin ilk isletmelerini kurma nedenleri
ile basarma ihtiyaglar1 arasinda anlamli bir iligkinin var oldugu sonucuna
ulagmuslardir.

Bireyleri sosyal iliski odakli ve basart odakl kisiler seklinde bir
ayrima tabi tutan Beck, sosyal iligki odakli kisileri sosyotropik kisilik, basar1
odakli kigileri de otonomik kisilik olarak tanimlamaktadir (Gorski and
Young, 2002: 465). Bu anlamda; Barutcu ve Oktem (2003: 47), is-isgoren
uyumu agisindan kisilik ozelliklerini degerlendirdikleri ¢alismalarinda
otonomik kisilik ozelliklerine sahip olan bireylerin, bireysel ve bagimsiz
islerde calismaya daha yatkin olduklari sonucuna ulasmislardir. Yani bir
anlamda basar1 odakli kisilerin girisimcilige yatkin olduklar1 bulgusunu elde
etmislerdir.

1.3. Girisimcilik Potansiyeli

Girisimcilik potansiyeli, girisimcinin basarili olabilme ihtimalidir.
Burada basar1 beklentisi girisimcinin azmi, enerjisi, mali giicii, bilgi ve
tecriibe birikimi gibi 6zellikleri ile baglantilidir. Basar1 belki de biiyiik dlciide
genel ve yakin ¢evresel faktorlerin etkisi altinda olsa bile, girisimcinin basart
beklentisi yani girisimcilik potansiyeli biiyiik 6l¢lide sahip oldugu yukarida
sozil edilen kisisel ozelliklere dayalidir (Alpkan, Keskin ve Zehir, 2002).
Girisimcilik potansiyeli, girisimeinin vizyonunu ve misyonunu, degisimlerin
ortaya cikardigi firsatlar1 gormesini, algilamasmi ve degerlendirmesini,
basarma duygusunu, gerceklestirmek istedigi isi maddilestirirken sosyal
cevresini dikkate almasini, organize etmesini (sebekeler kurmasini) ve
harekete gecirmesini yansitir.
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2. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu boliimde arastrmanin amaci ve Onemi, arastirmanin kapsami,
kisitlar1 ve varsayimlari, aragtirmanin modeli, arastirmanin hipotezleri,
arastirmanin evreni ve 6rnek ¢apmin belirlenmesi ve veri toplama ve analiz
teknikleri konularma yer verilmektedir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Girisimci; bulunduklar: yer ve ortamlarda, {istlendikleri rol, gorev ve
sorumluluklarda gergeklestirilmesi gereken diisiinsel ve eylemsel aktivitelerin
yapilig sekillerini Oncesine nazaran olumlu anlamda farklilagtirarak,
ekonomik gelismelerin lokomotif giicii olma 6zelligine sahip kisiler olarak
tanimlanabilir. Girisimcilik ise; bu kisilerin ekonomik deger yaratma
stireglerinde gergeklestirmis olduklar1 eylemler biitiinii seklinde ifade
edilebilir.

Gerek bireysel ve orgiitsel zenginligin olusturulmasi, gerekse ulusal
kalkinmanin saglanabilmesi, diger iiretim faktorlerinin varliindan o6nce
girigimei kisiligi gerektiren bir durumdur. Bu anlamda girisimeilik, oncii ve
lider olarak var olmanin temel geregidir.

Orgiitler ve ekonomiler acisindan bu denli yasamsal éneme sahip
olan girisimciligin gelistirilmesi noktasinda etkili olan kisisel ozelliklerle,
cevresel faktorlerin neler oldugunu teorik olarak ortaya koymak ve
calismanin teorik kisminda bahsedilen bu kisisel ozelliklerden; ‘bagarma
ihtiyact’ ve ‘risk alma egilimi’ ile girisimcilik potansiyeli arasinda nasil bir
iliski oldugunu ortaya koymak arastirmanin amacini olugturmaktadir.

Girisimcilik potansiyelini pozitif yonde besleyen kisilik 6zelliklerin
neler oldugunu ve bu kisilik 6zelliklerinin nasil gelistirilebilecegi ile ilgili
kiigik ipuglar1 ortaya koyuyor olmasi, arastrmanin Onemi olarak
belirtilebilir.

Bu ve buna benzer alanlarda yapilmis ve yapilacak olan ¢aligmalarin
ortaya koydugu bulgularin biitiinsel olarak degerlendirilmesi sayesinde,
girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla yapilacak olan plan ve
programlar sekillendirilebilir.

2.2. Arastirmanin Kapsami, Kisitlar1 ve Varsayimlari

Aragtrmanin ~ kapsammi,  Nevsehir  Universitesi ~ Meslek
Yiiksekokulu 2. smifinda okumakta olan &grenciler olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminm, 2. smf O6grencileriyle sinirlandirilmasinin temel
sebebi; 1. smif ogrencilerinin yiiksek 6grenime yeni baglamig olmalar1 ve
arastirma igin arzu edilen yiiksek Ogrenimle biitiinlesme diizeyine heniiz
ulagsmamis olmalar1 diislincesidir. Dolayisiyla, aragtirma sonuglarindan yola
cikilarak yapilacak olan degerlendirmelerin sadece bir yiiksekokulun 2. sinif
ogrencilerinden elde edilen bilgiler 1s1ginda yapildigi unutulmamalidir.
Ancak, farkli yerel dlgeklerde yapilacak olan bu tip ¢aligmalarin bir araya
getirilmesiyle olusturulacak olan genel cerceveye bu arastirma sonuclari
kiigiikte olsa bir katki saglayabilir.
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Arastirmamizin, Nevsehir Universitesi Meslek Yiiksekokulu 2. siif
ogrencileri ile sl tutulmasmm temel kisitlayicisi maliyet ve zaman
faktorleridir. Bir baska kisit ise; bu 6rneklem ¢ergevesi ile yapilan arastirma
sonuglarmin, yiiksek 6grenime devam eden 6grencilerin gesitli demografik ve
sosyo-ekonomik  Ozellikler nedeniyle toplumun genelinden farkli
olabileceklerinden dolayi, sonuglarin genellestirilmesinin uygun olmayacagi
gercegidir.

Aragtirmanin varsayimlari ise su bagliklar altinda toplanabilir:

o Yiiksek 6grenim Ogrencileri, aldiklar1 ve bulunduklari egitim
diizeyi nedeniyle diger bireylere nazaran girisimsel aktivitelerin
tasidig1 onem hakkinda daha ytiksek bir bilince sahiptirler,

e Secilen 6rneklem evreni temsil etmektedir,

e Ornekleme giren grubun ankete verecegi yanitlar gercegi
yansitmaktadir,

e Veri toplama teknigi olarak kullanilan anket yontemi bu
arastirma igin uygun niteliktedir,

e Izlenen arastirma yontemi calisma i¢in uygun niteliktedir.
2.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Nevsehir Universitesi Meslek Yiiksekokulu 2. sinif dgrencilerinin
sahip olduklar1 bazi kisilik ozellikleri belirlemeye calismasindan dolay
betimleyici (tanimlayici-descriptive) ve bu kisilik 6zellikleri ile girisimeilik
potansiyeli arasindaki iliskinin yoniinii ve siddetini belirlemeye
calismasindan 6tiirii de kesifsel 6zellikte bir aragtirma olma 6zelligini tagiyan
calismamizda, tarama modeli kullanilmistir. Gegmiste ya da halen var olan
bir durumu oldugu bicimiyle betimleyen arastrma yaklasimi olarak
tanimlanan tarama modeli, arastirmalarda aragtirmaya konu olan olay ya da
olgular1 olduklar sekliyle agiklanmaya c¢alismaktadir (Karasar, 1995: 77).

Risk Alma + »
Girisimcilik
Potansiyeli
Basarma
Ihtiyact + >

Sekil 2: Arastirmanin Modeli

Yukarida ifade edilen kavramsal cerceve ve literatiir taramasi
1s181nda arastirmanin hipotezlerini su sekilde siralayabiliriz:

Hipotez 1: Risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda
anlaml1 ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Hipotez 2: Basarma ihtiyaci ile girisimcilik potansiyeli arasinda
anlaml1 ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
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2.4. Arastirmanin Evreni ve Ornek Capimin Belirlenmesi

Aragtirmanin  6rneklem cercevesini Nevsehir Universitesi Meslek
Yiiksekokulunda 6grenim gérmekte olan 2. sinif 6grencileri olusturmaktadir.
Yiiksekokul 6grenci islerinden alman bilgiye gore, 2007-2008 6gretim yil1
giiz yariyili sonu itibariyla ilgili yiiksekokulun 2. smiflarinda 6grenim goéren
Ogrenci sayist 748’ dir.

Ornek hacminin belirlenmesinde basit tesadiifi drnekleme yontemi
kullanilmig, %95 giiven diizeyinde ve +0.05’1ik sapma araliginda orneklem
biyiikliigii 225 olarak bulunmustur. Arastirmada kullanilan &rneklem
formiilii ayrintili olarak asagida verilmistir:

n=N.t%.p.q/d*.(N-1)+t*.p.q

Formiilde;

N: Hedef kitledeki birey sayisini,

n: Orneklem hacmini,

p: Olayin gergeklesme olasiligini (0.3 almmustir),

q: Olayin gergeklesmeme olasiligmi (0.7 almmustir),

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosunda bulunan teorik
degeri (1.96) ve

d: Olayin olus sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasimni
(0.05) gostermektedir.

2.5. Veri Toplama ve Analiz Teknikleri

Verilerin toplanmasinda; anket tekniginden yararlanilmistir. Anket
formunda kullanilan ve kisilik 6zellikleri ile ilgili boyutlardan biri olan, ‘risk
alma egilimi’ ile ilgili dnermeler; Hisrich ve Peters’ten terciime edilerek,
Alpkan, Keskin ve Zehir (2002) tarafindan kullanilmis, énermelerdir. Ilgili
boyutun Cronbach’s Alfa giivenilirlik katsayisi 0=0.6370 olarak
bulunmustur. ‘Basarma istegi (arzusu)’ ile ilgili onermeler ise; Bandirma
Iktisadi Arastirmalar Enstitiisii (2007: 51-52) tarafindan Bandirma’nim
Girisimcilik Profilini ortaya koymak amaciyla yapilan ¢alismadan almmistir.
flgili boyutun Cronbach’s Alfa giivenilirlik katsayis1 0=0.7390 olarak
hesaplanmistir. Girisimeilik potansiyelini 6lgmeye yonelik dnermeler ise; bir
girisimcilik merkezinin (Center of Rural Entrepreneurship) ‘Girisimci Kisilik
Testi’nden terciime edilmistir (www.ruraleship.org). Bu boyutun Cronbach’s
Alfa giivenilirlik katsayisi ise a=0.8700 olarak hesaplanmistir.

Anket formu, tamamen kapali uglu sorulardan meydana gelmekte ve
iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, katilimeilarin girisimei kisilik
ozelliklerini ve sahip olduklar1 girisimecilik potansiyelini tespit etmeye
yonelik sorular yer almaktadir. Katilimcilardan, konuyla ilgili énermelere
yonelik cevaplarini bes noktali likert 6lgegi lizerinde belirtmeleri istenmistir.
Ikinci boliimde ise, verilerin toplandigi katilimer profilinin demografik ve
sosyo-ekonomik ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almistir.

Cogaltilan 225 anket formu yiiksekokul 2. sinif 6grencilerine boliim
ve program dagilimlari dikkate alinarak dagitilmis ve verilerin girilmesi
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asamasina kadar bu anket formlarmndan 104 tanesi geri donmiistiir. Bu
durumda, anketin geri doniis oran1 %46.22 olmustur. Cesitli nedenlerden
dolay1r 7 anket degerlendirme kapsamma almmamis ve analizler 97 anket
formu iizerinden gerceklestirilmistir.

_ Elde edilen veriler (SPSS 13.0 for Windows) ‘Sosyal Bilimler i¢in
Istatistik Paket Programi1’ kullanilarak analiz edilmistir.

3. BULGULAR ve TARTISMA

Bu boliimde aragtirma bulgularmin istatistiksel —sonuglar
sunulmaktadir. Oncelikle 6rneklem kapsamindaki katilimcilarm demografik
ve sosyo-ekonomik 6zelliklerine yer verilmektedir. Daha sonra, katilimcilarin
birtakim girisimci kisilik 6zellikleri ile girisimcilik potansiyelleri ile ilgili
bulgular aktarilmakta ve girisimci kisilik o6zellikleri ile girisimeilik
potansiyeli arasindaki iliski analiz edilmektedir.

3.1. Katihmcilarin Demografik ve Sosyo-Ekonomik Ozelliklerine

iliskin Bulgular

Katilimcilarla ilgili demografik ve sosyo-ekonomik o6zelliklere
iligkin bulgular tablo 1’de ayrmntili ve biitiinsel olarak sunulmustur. Tablodaki
sayisal ifadeler tekrar olmamasi diistincesi ile yeniden aktarilmayacaktir.

Tablo 1: Katilimeilarm  Demografik  ve Sosyo-Ekonomik
Ozelliklerine Iligkin Bulgular

Yiizdesel

A. Cinsiyet Frekans (n) Dagihim

(%)
Kadin 52 46.4
Erkek 45 53.6
TOPLAM 97 100.0
B. Yag (n) (%)
20 yas ve alt1 44 454
21-25 yas arast 52 53.6
26 yas ve lizeri 1 1.0
TOPLAM 97 100
C. Hayatimzin biiyiik béliimiinii gecirdiginiz yasam alanmi (n) (%)
Kentsel Alan 85 87.6
Kirsal Alan 12 12.4
TOPLAM 97 100.0
D. Yetistirilme Tarz (n) (%)
Baskici 4 4.2
Serbest 14 14.7
Kontrollii 28 29.5
Giivene Dayal1 Serbest 49 51.6
TOPLAM 97 100
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Yiizdesel
A. Cinsiyet Frekans (n) Dagihim
(%)

E. Kardes Sayisi (n) (%)
1-2 41 42.7
3-4 35 36.5
5-6 15 15.6
7 ve daha fazla 5 5.2
TOPLAM 96 100
F. Anne veya babaniz kendi isine sahip mi? (n) (%)
Evet 62 64.6
Hayir 34 354
TOPLAM 96 100
G. Annenizin Egitim Diizeyi (n) (%)
ilkogretim-Lise 82 86.3
Onlisans-Lisans 10 10.5
Lisans Ustii 3 32
TOPLAM 95 100
H. Babanizin Egitim Diizeyi (n) (%)
[lkogretim-Lise 75 77.3
Onlisans-Lisans 18 18.6
Lisans Ustii 4 4.1
TOPLAM 97 100
I. Ogrenim Gormekte Oldugunuz Alan (n) (%)
Teknik Bilmler 46 47.4
iktisadi ve idari Bilimler 51 52.6
TOPLAM 97 100
K. Ailenizin Aylik Ortalama Gelir Diizeyi (n) (%)
750 YTL ve daha az 34 354
751-1500 YTL arasi 48 50.0
1501 YTL veya iizeri 14 14.6
TOPLAM 96 100

Yukarida verilen tabloda gorildiigii gibi, anket katilimcilarinin
tamamma yakint genglerden olusmaktadir. Bu da gosteriyor ki, verilen
cevaplar girisimciligin ilk agamasimi yasamakta olan bireylerin girisimcilik
egilimleriyle iligkilidir. Ayrica katilimcilarin cinsiyet agisindan kadimnlar
lehinde agir basmasi da degerlendirmeye ayr1 bir renk katmaktadir. Egitim
durumu ele alindiginda ilkogretim ve lise mezunlarinin  ¢ogunlugu
olusturmasi, girisimciligin daha c¢ok egitim diizeyi diisiik olanlarda
yogunlasmastyla baglantili oldugunu gostermektedir. Yani, girisimciligin bir
okulu yoktur. Risk almay1 becerebilen, cesaretli, takim ruhu tasiyan her birey,
girisimei olabilmektedir. Ancak, egitimli bireylerin girisimei olmasi da daha
saglam temellere oturan bir girisimcilik siirecinin yonetilebilecegi de ayr1 bir
gercektir.
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3.2. Katthmellarin ~ Girisimei  Kisilik Ozellikleri ve Sahip
Olduklari Girisimcilik Potansiyeline Iliskin Bulgular

Tablo 2: Katilimcilarin basarma ihtiyacin1  belirlemeye yonelik

bulgular
]
. 5 £
IFADELER = - &
a ~ & 2 X o«
g $E | & 5| % E
~ s
2 % |2 2| FO|E E|g
= s ==
= s |8 2| & |2 85| =
Kimse begenmese de ben dogru 96 4 4 13674 | 3,5625 | 1
bildigimi savunurum.
Basarisiz oldugum bir konuda
tekrar tekrar deneme yapmaktan 95 4 4 1,3816 | 3,5579 2
korkmam.
Yapmaya karar verdlgvllm b}r isin 97 4 4 12983 3.4330 3
mutlaka gergeklesecegine inanirim.
Kendi sansim1 kendim yaratirim. 96 4 4 1,4043 3,4167 4
Biiyiik sorunlarla karsilastigimda
tek basima {istesinden gelecegime 97 4 4 1,4911 3,3299 5
inanirim.
Basarisizliga ugrama diisiincesi 95 3 5 13362 2.9579 6
bende sikint1 ve endise yaratmaz.

Olgek Degerleri: 0= Fikrim yok, 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Ne Katiliyorum

Ne Katilmiyorum, 4= Katiliyorum 5= Kesinlikle Katilryorum

*AOS: Aritmetik Ortalama Siralamasi

Tablo 2°den de goriildiigi tizere, katilimeilar ‘kimse begenmese de
ben dogru bildigimi savunurum’ ifadesini Oncelemislerdir. Bunun temel
nedeni olarak, giintimiizde bireylerin kendi 6zgiir iradeleri ile hareket etmeye
egilimli olmalar1 ve birey olarak varliklarini bulunduklar1 ¢evreye kabul
ettirmek istemeleri olabilir.
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Tablo 3: Katilimcilarin risk alma egilimini belirlemeye yonelik

bulgular
5 g
50 =
IFADELER 2 5 & . =
2 | 5% |z % T |E:|g
£ |88 | & 2 Z <3 |=
Yeni yemekler, yeni yerler ve yeni 4 4 1,4438 3.4639 1
tecriibeler pesinde kosarim. 7 ' '
Korkunca, korkunun iistiine 9% 4 4 1,4091 3,3125 2
giderim.
Hi¢ tammadigim birine gidip 9% 4 4 1,4663 3,3021 3
sohbete baslayabilirim.
Bir seyi daha 6nce baskasi/baskalari 97 4 4 1,7040 3,0515 4
denememigse ben de denemem.
Son alt1 ay i¢inde sahip olduklarimi
kaybetmeme neden olabilecek bazi 96 3 5 1,6189 3,0104 5
riskler aldim.
Kasitli olarak hig bilmedigim bir 9% 2 2 1,4734 2,6354 6
yola sapabilirim.

Olgek Degerleri: 0= Fikrim yok, 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Ne Katiliyorum

Ne Katilmiyorum, 4= Katiliyorum 5= Kesinlikle Katilryorum

*AOS: Aritmetik Ortalama Siralamasi

Tablo 3’e bakildiginda, katilimeilarin 6ncelikle ‘yeni yemekler, yeni
yerler ve yeni tecriibeler pesinde kosarim’ ifadesini Onceledikleri
goriilmektedir. Bu ifadenin Oncelenmesinin temel sebebi; insanlarin artik
monoton bir hayat felsefesinin disina ¢ikmak istemeleri, degisime agik
olmalar1 ve yeniliklerin ve farkliliklarin pesinde olmalariyla agiklanabilir.

Bu boyut igerisinde yer alan, ‘soruyu sormadan dnce cevabi bilme
ihtiyact  duyarim’ ifadesi, katiimcilarin ifadeyi yanlis algilamis
olabilmelerinden kaynaklanan bir sebeple boyutun giivenilirlik katsayisini
biiyiik 6l¢iide diisiirdiigiinden dolay: analizlere dahil edilmemistir.
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yonelik bulgular

girisimcilik

potansiyelini

2011

belirlemeye

iFADELER

Frekans

Ortanca Deger
(Medyan)

Tepe Deger

(Mod)

Standart Sapma

Aritmetik

Ortalama

AOS*

Hayallerimi gerg¢ege doniistiirme
de bana katkida bulunabilecek
kisilerle birlikte hareket
etmenin/calismanin gerekliligine
inanirim.

W

1,3922

3,7526

Degisim ve siirpriz gelismelere
karst gabucak ve bagarili bir
sekilde uyum saglayabilen esnek
bir kisilige sahibim.

96

1,4002

3,6979

Meydan okumalara (rekabete) ve
problemlere ¢oziim bulmak igin
gereken beceriye sahibim.

97

1,3336

3,6907

Isimde bana yardimer olabilecek
her tiirlii yeni bilgiyi nerede ve
kimde olursa olsun arar bulurum
ve dgrenirim.

97

1,4242

3,6907

Yeni firsatlar/fikirler yakalayip,
onlardan yenilikler olusturmay1
ve bir i kurarak bilyiitmeyi
severim.

97

1,4027

3,6186

Basartyla motive olurum ve
stirekli daha iyisini yapmak igin
¢aba harcarim.

97

1,4481

3,5979

Calistigim ve birlikte oldugum
kisilere vizyon, umut ve enerji
aktaracak dinamik bir kisiyim.

97

1,5735

3,5773

Meydan okumalara (rekabete) ve
problemlere ¢oziim bulmak igin
gereken yaraticiliga sahibim.

95

1,4040

3,5684

Basarmak istedigini
gerceklestirmek i¢in siki galigan
biriyim.

96

1,4645

3,5521

Bir is kurmak ve bilyiitmekle
ifade edilen riski basariyla
yonetirim.

97

1,4650

3,5464

10

Yeni fikirlerle nasil daha iyi ve
daha etkili olunabilecegi ile ilgili
olarak sik sik giindeme gelirim.

95

1,3031

3,4632

11

Ticari degere sahip olan is
firsatlarini siirekli olarak
gorebilirim.

96

1,5304

3,0729

12

Olgek Degerleri: 0= Fikrim yok, 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,

3=Ne Katiliyorum

Ne Katilmiyorum, 4= Katiliyorum 5= Kesinlikle Katilryorum
*AOS: Aritmetik Ortalama Siralamasi
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Tablo 4 incelendiginde; katilimcilarin, sirastyla ‘hayallerimi gergege
donistirme de bana katkida bulunabilecek kisilerle birlikte hareket
etmenin/¢aligmanin gerekliligine inanirim’, ‘degisim ve siirpriz gelismelere
kars1 ¢abucak ve bagarili bir sekilde uyum saglayabilen esnek bir kisilige
sahibim’ ve ‘meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6ziim bulmak
icin gereken beceriye sahibim’ ifadelerini ilk ii¢ siraya yerlestirdikleri
goriilmektedir. Bu ifadelerin iist siralarda yer almasiyla, kisilik 6zelliklerinde
ilk swralarda yer alan ifadeler arasinda anlamli bir biitiinliik s6z konusudur.
Bu ifadelerin 6ncelenmelerinin sebepleri olarak; insanlarin kendi idealleri ve
amaglar1 dogrultusunda gerektiginde diger kisilerle birlikte hareket etme
egiliminde olmalar1 veya diger kisileri amaclarma yonelik kullanma
diisiincesi igerisine girebilmeleri, hizla degisen ve bireyler arasi rekabetin
bulundugu bir ortamda yetismeleri nedeniyle degisimlere daha ¢abuk uyum
saglama kabiliyeti ve giic durumlar karsisinda ¢ikis yolu bulabilme kabiliyeti
edinmis olma olasiliklar sayilabilir.

3.3. Girisimci Kisilik Ozellikleri ile Girisimcilik Potansiyeli
Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Nevsehir Universitesi Meslek Yiiksekokulu 2. smif ogrencileri
iizerinde gergeklestirilen anket uygulamasi sonucu degerlendirilebilir 97
anket formu elde edilmistir. Bu anket formundaki veriler iizerinde Spearman
Korelasyon testi yapilarak, calismanin hipotezleri test edilmistir.

Tablo 5: Basarma ihtiyact ve risk alma egilimi ile girisimeilik
potansiyeli arasindaki spearman korelasyon tablosu

Girisim_cilil'( Basarma ihtiyac1 Risl(. {&ln.la
Potansiyeli Egilimi
Girisimcilik Potansiyeli 1.00
Basarma Ihtiyac1 0.522%* 1.00
Risk Alma Egilimi 0.528%** 0.539%* 1.00

" Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Korelasyon analizi sonucuna gore; girisimcilik potansiyeli ile
basarma ihtiyaci arasmda (0.522) pozitif yonlii ve anlamli bir korelasyon
oldugu sdylenebilir (P=0.01 anlamlilik diizeyinde). Yine, girisimcilik
potansiyeli ile risk alma egilimi arasinda (0.528) pozitif yonlii ve anlaml1 bir
korelasyon oldugu sdylenebilir (P=0.01 anlamlilik diizeyinde). Bu degerler
arastrmanin hipotezlerini destekler niteliktedir. Dolayisiyla, Hipotez 1:
Basarma ihtiyaci ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli ve pozitif yonli
bir iliski vardir, Hipotez 2: Risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir, seklinde kurulan aragtirma
hipotezleri kabul edilmistir.
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Rekabetin kiiresel bir kimlik kazanarak, uluslar ve orgiitler yaninda
bireyleri de kapsam alanina aldigi giiniimiizde; gerek bireysel ve orgiitsel
gerekse ulusal varligi etkin bir sekilde siirdiirebilmek, oncelikle yiiksek
diizeyde bir girisimcilik potansiyeline sahip olmayi, sonrasinda da bu
potansiyeli etkin bir sekilde kullanabilmeyi gerektirmektedir.

Cevresel degisimlerin ortaya ¢ikardigi firsatlar1 gormek ve yaratici
fikirlerle bu firsatlar1 baskalarmm yapamadigi gibi eyleme doniistirmek
girigimcilerin temel iglevleridir. Degisim hizinin bag dondiiriicii bir nitelige
eristigi ve degisimin sonuglarinin tahmin sinirlarmi zorlamaya/agsmaya
basladig1 giintimiizde, orgiitler ve uluslar farkliliklarini sahip olduklar
girisimcilik potansiyeli ile ortaya koyabileceklerdir. Bu potansiyel, ilgili
orgiitteki ya da ulustaki bireylerin kisisel girisimcilik potansiyellerinin
toplamudir.

Girisimcilik, kisilik o6zelliklerinden ve c¢evresel faktorlerden
etkilenen ve onlarin sekillendirmesiyle olusan bir siirectir. Bu sebeple, gerek
bireylerin gelistikleri ve yetistikleri ortamin (aile, egitim kurumlari, kiiltiir
gibi) ve gerekse bireylerin icinde yasadiklar1 ¢evrenin (yasal diizenlemeler,
piyasa yapisi, siyasi istikrar gibi) girisimcilik potansiyelini olusturucu,
geligtirici ve Ozendirici bir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Bu
olusturulabildigi takdirde; gelecege daha gilivenle bakmak miimkiin
olabilecektir.

Bir yiiksekokul Ogrencileri iizerinde yapilan bu arastirmanin
bulgularma gore, kisilik ozellikleri ile girisimcilik potansiyeli arasinda bir
iligki s6z konusudur. Kisilik, her ne kadar tamamen aydinlatilamamis bir
alanda olsa; Kkisiligin iizerinde etkili olan unsurlarin neler oldugu
bilinmektedir. Yapilmasi gereken bu unsurlari girisimciligi 6zendirecek
sekilde olusturmaya caligmaktir.

Gergeklestirilen ampirik ¢alismada elde edilen bulgular, girisimeilik
faktoriinii  degerlendiren bireylerin, basarma ihtiyact ile girisimcilik
potansiyeli arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski kurduklar1 sonucuna
varilmigtir. Ayrica, risk alma egilimi ile girisimcilik potansiyeli arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iligskinin bulundugu da gézlemlenmistir.

Bu calismada elde edilen bulgular ¢ergevesinde, kisilik 6zellikleri ile
girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli bir biitiinliikk bulundugu sonucuna da
varilmigtir.  Ayrica insanlarin kendi idealleri ve amagclart dogrultusunda
gerektiginde diger kisilerle birlikte hareket etme egiliminde olmalar1 veya
diger kisileri amaglarina yonelik kullanma diisiincesi igerisine girebildikleri
gozlemlenmistir. Biitin bunlarm disinda, girisimcilik 6zelligi tagiyan
bireylerin, hizla degisen ve bireyler arasi rekabetin bulundugu bir ortamda
yetismeleri nedeniyle degisimlere daha cabuk uyum saglama kabiliyeti ve
glic durumlar karsisinda c¢ikis yolu bulabilme kabiliyeti edinmis olma
durumlarinin bulundugu da tespit edilmistir.
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