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Abstract

The good quality of teachers for individuals depends on how much importance is given to
teachers. First-year teachers can adversely affect on the development of students owing to the
lack of their experiences. Mentoring programs occurred by mentors can be an effective way for
enhancing professional skills of first-year teachers. The current research aims to determine views
of 8 primary school principals and 8 primary school teachers regarding with mentors’
qualifications and the mentoring program. Therefore, the research has been structured through
the phenomenological approach based on the qualitative research method. Results have been
reached by transforming the data collected by the interview technique to 6 themes through the
descriptive analyzing technique. Consequently; the current research has found the importance of
effective and quality the mentoring program due to the necessity of professional experience in
terms of first-year teachers. The efficiency of the mentoring program has connected to choosing
pre-service teachers to universities and training them. Another finding has been about
qualifications of mentors being the most important actor of the mentoring program. These
qualifications have been like having effective human relationships and communications skills,
having ethical values, being role-model, having vision. The content of the mentoring program
should include class-management, introducing students, the relationship of parents and
principals. Furthermore, the research has reached the findings about the significance of
supervision of the mentoring program and of the education of mentors.
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0z

Toplumun tiim fertlerinin kaliteli 6gretmenlere ulasmasi 6gretmenlere gereken 6nemin verilmesi
noktasinda anlam kazanir. Meslege yeni baslayan 6gretmenler tecriibesizliklerinden otiirii
Ogrencilerin gelisimini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Mentorler yoluyla gerceklestirilen
meslege giris egitimi meslege yeni baslayan Ogretmenlerin mesleki becerilerini arttirma
konusunda etkili bir yol olabilir. Bu arastirma 8 ilkokul miidiiriiniin ve 8 ilkokul 6gretmenin
mentorlik ve meslege giris egitimi ile ilgili gériislerine ulasmay1 amaglar. Dolayisiyla bu arastirma
nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgubilim desenine gore yapilandirilmistir. Yari-
yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanan veriler betimsel analiz teknigi ile 6 tema haline
dontstiiriilerek sonuglara ulasilmistir. Sonug olarak meslege yeni baslayan 6gretmenler icin
meslege giris egitimi 6nemlidir. Uygulanacak egitimin etkililigi 6nemli 6l¢lide 6gretmenlerin
uiniversiteye secilip ve yetistirilmesiyle ilintilidir. Meslege giris egitiminin ana aktorleri olan
mentorlerin etkili insan iliskileri ve iletisim becerilerine sahip olmasi, etik degerlere sahip olmasi,
rol-model olmasi, vizyon sahibi olmasi gibi yeterliliklere sahip olmasi beklenmektedir. Meslege
giris egitiminin icerigi sinif yonetimi, 6grencileri tanima, velilerle iletisim, yonetimle iliskiler gibi
konular tuzerinedir. Son olarak, mentorlerin egitimi devam etmelidir, meslege giris egitimi
denetim ve degerlendirilmelerden gecirilerek gerekli geribildirimler meslege giris egitimine
yansitilmalidir.

Anahtar kelimeler: Mentorliik, aday ilkokul 6gretmenleri, meslege giris egitimi
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1. Giris

Ogretmenlere gereken 6nemin verilmesi, tim &grencilerin nitelikli 6gretmenlere ulagmasi
noktasinda olduk¢a énemlidir. Ogretmenlik mesleginde ilk yillar, diger yillara kiyasla mesleki
gelisim acisindan daha fazla kazanim elde edilen zaman dilimidir. Bununla beraber, meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin destege ve gelisime ihtiyaci1 vardir (Rivkin ve digerleri, 2005). Toplum
meslege yeni baslayan dgretmenlerin performanslarinin deneyimli 6gretmenlere benzemesi
beklentisinde icerisindedir, fakat meslege yeni baslayan 6gretmenlerin herhangi bir destek
almaksizin 6grencilerin 6grenimi tizerindeki maksimum etkileri mesleki deneyimlerinin ilk 3 ile
7 yil arasinda gergeklesir. Kapsamli bir meslege giris egitimi ise bu siirecin daha hizli ilerlemesine
katkida bulunur (Alliance for Excellent Education, 2004; Villar, 2004; akt, Stanulis & Floden,
2009). Mentorler tarafindan verilen meslege giris egitiminin meslege yeni baslayan
O6gretmenlerin mesleki becerilerini arttirmanin yani sira (Barrera ve digerleri, 2010) meslekten
ayrilma oranlar diistirme (Darling-Hammond; 2003) tizerinde de olumlu etkileri vardir.

Mentor 6gretmenlerin yeterliliklerinin ve meslege giris egitiminin gelistirilmeye ihtiyaci vardir.
Daha once yapilan arastirmalar da mentoérlerin basarili olabilmesi icin belirli bir rehberlige ve
egitime ihtiyaci oldugunu géstermektedir. Bununla beraber, meslege giris egitiminin amaclari iyi
belirlenmeli ve programlarda mentériin gorev ve sorumluluklar1 acik¢a ifade edilmelidir.
Mentorlere aday 6gretmenleri izleyip degerlendirebilmeleri ve gerekli doniitleri verebilmeleri
icin gerekli zaman verilmelidir. Meslege giris egitiminin degerlendirilmesi i¢cin okul yoneticisinin,
mentdrin ve aday 6gretmenin goruslerine basvurulmasi ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi
programin basarisini arttiracaktir. Dahasi okuldan ayrilan 6gretmenlerle de meslege giris egitimi
lizerine goriismeler yapilmasi programin etkililigine fayda saglayacaktir (Barrera ve digerleri,
2010).

Ilgili literatiir incelendiginde Goémleksiz ve digerlerinin, (2017) 6gretmenlik uygulamasi dersine
iliskin olarak sosyal bilgiler dersi 6gretmen adaylarinin goriislerini belirlenmektir. Yazic1 &
Tekerci'nin (2017) Bu calismanin sonucunda mentérlerin yeterlilikleri ile ilgili eksiksiklerin
olduguna dair bulgulara ulasilmistir. Ugar (2017) ¢alismas1 mentorlerin yeterlilikleri ile ilgili
akademik agidan ve iletisim becerileri ile ilgili basar1 beklenildigi sonucuna ulasilmistir. Ugar
(2015) calismasi ise mentorlerin yeterlilikleri ile ilgili beklentilerin yiiksek oldugu sonucuna
ulasmistir. Sezgin ve digerlerinin (2014) calismasi ise okul miidirlerinin mentérliik rolleri
iizerinedir. Arastirmanin sonugclarina gére mentorliik siireci yonetici ve 6gretmenlerin mesleki ve
sosyal gelisimlerinde 6nemlidir. Okul miidiirlerinin tecriibelerini paylasma konusunda istekli
oldugu ve bu gorevi tavsiye verme tarziyla yerine getirdigi sonucuna ulasilmistir. Kana (2014)
calismasinda KPSS sinavinin 68retmen adaylarinin uygulama derslerine olan motivasyonunu
olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Barrera, et al.,, (2010) ¢calismasi meslege giris egitiminin
onemi iizerinde durur.

Bu arastirma devlet okullarinda meslege yeni baslayan sinif 6gretmenlerine yonelik uygulanan
‘meslege giris egitimine’ iliskin olarak oneriler sunmak i¢in ilkokul miidiirlerinin ve sinif
O0gretmenlerinin gorislerine basvurmustur. Bu baglamda bu arastirma meslege yeni baslayan
O0gretmenler icin meslege giris egitiminin nasil olmas1 gerektigine iliskin goriislere ulasmayi
hedeflemekle birlikte mentorliik yapacak 6gretmenin yeterliliklerine iliskin goriislere de
ulasmay1 hedeflemektedir.
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1.1. Mentoriin yeterlilikleri

Etkili mentorliik siireci; duygusal bir adanmislik, zamanin ve ruhun cémertce harcanmasi,
o0grenmeye Kkarsi isteklilik, hassas olma, giiven saglama, 6vgili yetenegi, 6diin vermeyen
entelektiiel titizlik, sinirliliklara ve imkansizliklara karsi hosgort, yetenegi ve cesareti gerektirir
(Madison et al, 1994). Mentorin rolleri ve 6zellikleri ile ilgili 4 6nemli 6zellik 6ne cikmaktadir;
bunlar: ‘kisisel destek’, ‘gérevle ilgili yardim ve tavsiye’, ‘problemlerle ilgili yardim ve tavsiye’,
‘adayin deneyimlerine yonelik elestirel yansitma ve geribildirim vermedir’. Aday 6gretmenler
meslege basladiklarn ilk hafta oldukga streslidirler, bu sebeple mentorleri ve meslektaslar
tarafindan duygusal destege, arkadashga ve kabule ihtiya¢c duymaktadirlar. Ozellikle ders planlar
ve kaynaklari, okulu égrenme gibi konularda hemen destege ihtiya¢c duymaktadirlar. ilerleyen
zamanlarda yardima daha ziyade 6grencilerin 6grenimi ve davranissal problemlerin yonetimi gibi
spesifik durumlarda ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu siirecte aday 6gretmenler herhangi bir cezaya
maruz kalmadan tavsiyeye, yardima ve rol-modele ihtiya¢ duymaktadirlar. Sonraki asamalarda
aday ogretmenler problemleriyle ilgili olarak yakin arkadas havasindaki mentoérler yerine
alaniyla ilgili uzman 6gretmenlerin, okul mudtrlerinin ve hizmet i¢i egitimlerin destegine ihtiyac
duymaktadir. Bu asamada daha yansiticy, elestirel bir yaklasim, aday 6gretmenlerin 6gretim
stillerini gelistirmelerine ve basarili bir sekilde 6grencilikten 6gretmenlige gecisin saglanmasina
katki saglayacaktir (Ballantyne et al., 1995).

1.2. Mentorlik programi

Flynn & Nolan'nin (2008) calismasinda yer alan 6gretmenler icin gelistirilen basarili mentér kéyii
programinin®  Ozellikleri: Mentorlik programinin organizasyonu, mentoriin secimi ve
eslestirilmesiyle ilgili olarak bir komite belirlenmistir. Meslege giris egitiminde en 6nemli faktor
olarak mentorliik yapacak kisinin belirlenmesi ve 6gretmen adayiyla eslestirilmesi siireci
gosterilmistir. Komite mentor olmak icin yapilan bagvurular: bir havuzda toplamis ve basvurular
arasindan adayimnin mesleki yeterliliklerine, istekli olmasina ve insan iliskileri konusundaki
yeterliliklerine bakmistir. Mentor ile aday 6gretmen arasindaki iliski meslege giris egitiminin
kalbi olarak goriilmekte ve bu sebeple eslestirilmelerde gilivenilir bir iliskiyle neticelenmesi
kriterine dikkat edilmektedir. Mentor-aday 6gretmen eslesmesi sonucunda olusan takimlarin
haftada en az 2 saatlerini birlikte gecirmeleri beklenmektedir. Okul yoneticisi olusturulan
takimlara ortak bir zaman ve firsatlar saglamakla sorumlu olup, bélge koordinatoérii kurulan bu
iki tiyeli takimla diizenli olarak bulusup, problemlerin ¢6ziimlenmesine destek vermektedir. Bu
slirecte hem aday 6gretmen hem de mentor egitime tabi tutulmaktadir. Aday 6gretmenler sinif
yoOnetimi, velilerle iletisim, 6zel-68rencilere karsi tutum konusunda egitim alirken, mentorler
aday ogretmenlerin ihtiyaglari, yetiskin egitimi, bilissel ko¢luk iizerine egitim almaktadirlar.
Egitim ilk ay iki giin, sonraki iki ay ise birer giin stireyle yapilmaktadir. Egitimlerden dnce
mentorlere ve aday dgretmenlere kaygilarini paylasmalar1 konusunda firsat verilmektedir. Okul
yoneticileri aday 6gretmenlere zor siniflar1 vermekten kaginmakta ve 6gretim dis1 gérevleri aday
O0gretmenlere ilk donem vermemektedir. Okul yoneticilerinin rolii mentérliilk programinda
onemlidir. Bolge koordinatérleri mentorliik programi ve bu programda okul miidiirlerini roliiyle
ilgili olarak okul miidiirlerini bilgilendirmektedir. Bélgenin mentorlitkk komitesi bolgedeki bir
tiniversiteyle mentorliik programinin degerlendirilmesi konusunda isbirligi yapmaktadir.

*Mentor koyii programi: 1988-2000 yillart arasinda on dort binden fazla mentor ve aday 6gretmene destek veren,
meslege yeni baslayan 6gretmenleri yetistirme programidir. Bu egitim programi ve komitenin goérevi 2000 yilinda
son bulmustur.
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Programin koordinatorleri ve liniversite temsilcilerinin gelistirdigi okul miidiirleri, mentorlere ve
aday Ogretmenlere yonelik veri toplami araci ve paydaslarla yapilan yiiz yiize goriismelerle
programin niteligi degerlendirilmektedir. Tim programlarin miikemmel olmadig1 kabul
edilmekte ve degerlendirmeler sonucunda elde edilen 6neriler ve yorumlar yoluyla mentorlitk
programinda diizenlemeler yapilmaktadir.

Arastirmanin amaci

Ilkokul 6gretmenlerinin ve okul miidiirlerinin gériislerine gére aday ilkokul 6gretmenlerine
yonelik mentorlik egitim siirecine iliskin goriisleri belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda
arastirmanin alt amaclari izleyen paragraflardaki gibidir:

1. lilkokul 6gretmenlerinin ve okul miidiirlerinin gériislerine gére mentorliik egitim siirecinin
nasil olmasi gerektigini belirlemek.

2. llkokul égretmenlerinin ve okul miidiirlerinin gériislerine gére mentoriin yeterliliklerini
belirlemek.

2.Yontem
2.1. Arastirmanin modeli

Merak edilen konu iizerinde ayrintili ve sistemli olarak veri toplamak icin bu arastirma nitel
arastirma yontemine gore desenlenmistir. Arastirmanin deseni ise olgubilimdir.

2.2. Katilimcilar

Arastirmanin katilimcilarim1 8 ilkokul 6gretmeni ve 8 ilkokul miidiirii olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan ilkokul miidiirleri belirlenirken amagh 6rnekleme yontemi olan ‘maksimum
cesitlilik érneklemeden’ yararlanilmis ve sosyo-ekonomik acidan farklilik gosteren ilkokullarin
miidiirlerine ulagilmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 2’si kadindir. Il merkezinde
calisan kadin okul yoneticisi sayis1 olduk¢a azdir. Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerini
belirlerken ise amacli 6rnekleme yontemi olan ‘kolay ulasilabilir 6rneklemeden’ yararlanilmistir.
Ilkokul 6gretmenlerinin 2’si kadindir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ve égretmenlerinin
branslar sinif 6gretmeni olarak belirlenmistir. Clinkii her bransin mentériiniin farkl 6zelliklere
ve yeterliliklere sahip olabilecegi diisiincesiyle katilimcilarin branslarinda sinirhilik yapilmasi
saglanmistir.

2.3. Veri toplama siireci

Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir. Gériisme sorulari
arastirmanin amagclarina uygun nitelikte hazirlanmis ve arastirma 6ncesinde toplamda 10 soru
hazirlanmistir. Bu 10 soru 1 alan uzmani tarafindan kontrol edilerek, sorularin giivenilirligi
saglanmaya ¢alisilmistir. Bununla beraber, veri toplama siirecinde katilimcilara sonda sorular da
sorulmustur; boylece ifade ettikleri diisiincenin katilimci tarafindan ne anlama geldigi detayl
olarak irdelenmistir. Katilimcilarin goriislerini rahatlikla ifade edebilmeleri igin goriisme
slrecinin giivenilir ve samimi bir havada gerg¢eklesmesi arastirmaci tarafindan saglanmaya
calisilmistir. Katilmcilarinin ~ gizliliginin - korunmasina ve arastirmaya goniillii olarak
katildiklarina dair katilimci ve arastirmaci etik s6zlesme formunu imzalamistir.

2.4. Verilerin analizi

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz yaklasimi kullanilmistir.
Yildirnm ve Simsek (2006, s.224)’te yer alan betimsel analiz yaklasimi asamalar1 dikkate
alinmistir. Bunlar:
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e GoOrisme kayitlarinin dokiimii: Katilimcilarin gorisleri ses kayit cihazina kaydedilmistir.
Gorlismeler sonrasinda ses Kkayitlar1 dijital ortamda goriisme formlar1 haline
dontistlirilmiistiir.

e Kodlama anahtarinin olusturulmast ve kodlanmasi: Goriisme formuna yazilan
katilimcilarin ifadelerine anlamlarina gore kodlar verilmistir. Kodlama siirecinden sonra
benzer kodlar gruplandirilarak temalar olusturulmustur. Bu silirecin saglikh
gerceklesebilmesi icin ifadeler ve kodlar tekrar tekrar kontrol edilerek bulgularin
giivenirligi saglanmaya ¢alisilmistir.

e Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasidir: Belirlenen temalar dogrudan alintilarla
desteklenerek bulgular olarak ortaya konmustur.

3. Bulgular

Arastirmanin verileri lizerinde yapilan incelemeler neticesinde katilimcilarin ifadeleri 6 tema
altinda gruplandirilmistir. Bu temalar:

(1) Meslege giris egitimine bakis,

(2) Mentoriin se¢imi,

(3) Mentoriin 6zellikleri ve yeterlilikleri,
(4) Meslege giris egitim stireci,

(5) Meslege giris egitiminin icerigi,

(6) Mentoriin denetimidir.

Belirlenen bu temalara iliskin alintilarin sunumunda 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin
gorisleri ayr1 ayri ele alinmistir.

3. 1. Ogretmenlerin goriisleri
3. 1. 1. Meslege giris egitimine bakis

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslege giris egitimine bakislar1 olumdur. Bununla beraber
egitim strecinin etkili gegcmesi icin birtakim 6nlemler alinmasina iliskin goriisleri de mevcuttur.
P2 kodlu 6gretmen milli egitim sistemindeki tim uygulamalarin etkililiginin milli egitim sistemine
nitelikli 6gretmen alimindan gectigine inaniyor.

“Oncelikle isin can alict kismi 6gretmenlerin meslege seciminden geciyor. Ilk diigme yanhs ilikleniyor.
Mentérliik sistemi iyi planlanip diizenlendigi takdirde tabif ki iyi sonuglar verir ancak Tiirkiye'deki
ozellikle MEB'in uyguladigi ya da uygulamaya calistigi her yenilik sonuca ulasamadan degisiklige
gittigi ya da kaldirildig icin kendi camiasinda maalesef inandiriciligini kaybetmistir. Is ya zoraki ya
da géniillii fedakar 6gretmen ve paydaslarla ylirtiyor. Mentorliik sisteminde eger mentérliik yapacak
oégretmenler iyi egitilip ve goniilliilerin secilmesi saglanirsa, biraz da ekonomik caziplik getirilirse
cok faydali olacaktir. Okullara yeni bir heyecan, yeni fikirler ve canlilik gelecektir.” (P2)

P5 meslek hayatinin akademik 6gretimden farkli oldugunu, meslek hayatindan da egitime devam
edilmesi kanisindadir. Meslegin basindaki 6gretmenler kusurlarinin ortaya ¢ikmasi endisesiyle
cekingen davranabilmekte ve kendisini iletisime kapatabilmektedir. P5, bu durumun geng
O0gretmenin Kkisisel gelisimini dolayisiyla hitap ettigi 6grencileri de olumsuz etkileyecegi
kanisindadir.
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“Egitim fakiiltelerindeki bilgilerle, meslek hayatindaki bilgiler cogu zaman birbirinden fazlaca uzak
kalmaktadir. Meslege yeni baslayan égretmen tecriibeli bir égretmen olan mentérle, karsilastigi
sorunlara daha cabuk ¢éziim Tiiretebilecektir. Meslege yeni baglayan bir dgretmen tecriibeli
dégretmenlerin etkisi altinda kalabilmektir. Hatta yetersiz kalan ileri yas 6gretmenlerin yanhgslarini
dogru gibi kabul edebilmekte ve uygulamaktadir. Hepsinden onemlisi yeni bir 6gretmen okulda
eksikligim, acemiligim ortaya ¢ikacak korkusuyla kapalt kutu konumundadir. Béyle durumda da
yeni égretmenin sorumlulugundaki égrenciler meslegin ilk yillarindaki égretmenlerin elinde heba
olmus insanlarimiz olarak bliytimektedirler. Bu sistemin bir nebze bu yanlishiklarin éniine
gecebilecektir.” (P5)

P5 internetin mesleki gelisim acisindan tehlikeli olabilecegi kanisindadir. Meslegin basindaki
O0gretmenlerin internet ortamindan bulduklari hazir dokiimanlaa bagimli hale gelebilecegi
endisesindedir. Bu sorunun iistesinden mentorlerle gelinebilecegi kanisindadir. Ayrica mentorler,
meslege yeni baslayan 6gretmenlere etkili veli iletisiminin nasil gerceklesecegi konusunda
uygulamali egitim verebilir.

“Meslegin basindaki bir égretmenin en biiyiik sorunlarindan birside kendisinin hazirlamasi gereken
calismalarda internette hazir bulduklarina esir olabilmektedir. Rehber bir 6gretmenle birlestirilen
giicler ve fikirler sayesinde (sinavlar, etkinlikler vb yaraticiliklar) bu duruma diismeyebilecektir.
Ayrica, meslegin basinda diismesi muhtemel dgretmen-veli iletisimindeki aksaklilara meydan
vermeyecektir.” (P5)

P5 kidemli 6gretmenlere mentor olma gibi firsatlar sunulmasinin, onlarin kisisel gelisimine de
katki saglayacag diisiincesindedir. Ote yandan, kalitesiz mentérlerle yapilan egitimin, meslege
yeni baslayan ogretmenlerin mesleki deformasyonuna sebep olabilecegi endisesindedir. bu
durum mentorler aday 6gretmen arasinda rekabet krizinin de olusmasina sebebiyet verebilir. Bu
sebeple mentorlerin secimi 6nemlidir.

“Meslege yeni baslayan bir 6gretmen mentorliik sistemiyle kendisine rehber olacak dgretmenin
mental yorgunluguna karsi faydasi olabilecektedir. Egitimde yeni yaklasimlari tecriibeli 6gretmene
sunabilir.”(P5)

“Bu sistemde mentér 6gretmenin eksikligini ya da hatalarini direk yeni égretmene gecirme ya da
kabul ettirme gibi bir riski vardir. Yeni égretmen giiclii bir irade ortaya koyamadiginda mentor
6gretmenin hiikmii altinda kalabilir. Bir siire sonra mentér égretmenle arasinda dogabilecek
rekabet krizlerine neden olabilir.” (P5)

3.1.2. Mentoriin secimi

P5 mentorlerin goniilli 6gretmenler arasindan secilmesi disiincesidir. Goniilli 6gretmen
olmamasi durumunda, uzman 6gretmen olmay1 hak kazanmis 6gretmenler arasindan secilmesi
dustincesidir, P5’in mentoriin uzman 6gretmen olmasi ile ilgili bu goriisii mentoriin kalitesinin
O6nemine de bir gondermedir.

“Galiba en zor soru da bu olsa gerek. Her iste en iyi verim géniilliiliik esasina dayali olarak yapilan
istir bence. Mentérliik kriterleri belirlendikten sonra ilde énce géniilliiliik esasina dayali olarak bu
égretmenlerden olusan bir havuz olusturulabilir. Géniillii bulunamazsa, uzman d6gretmenlik
sinavinda uzmanlik kazanmigs 6gretmenler igin bir firsat olacaktir.” (P5)
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3.1.3. Mentoriin 6zellikleri ve yeterlilikleri

P1 mentorlerin farkli okul tiirlerinde calismis, tecriibe sahibi bireyler arasindan secilmesi
diislincesidir. Mentorlerin manevi degerlerinin giiclii, saygin sevilen kisiler olmasi1 gerektigi
diistincesindedir. P6'nin diistinceleri P1 ile paraleldir.

“Mentérliik sisteminde gérevde 15 yilini dolduran 6gretmenler arasindan secim yapilmalidir. Bu
6gretmenlerin de gegmigsinde birlestirilmis sinif okutmasi, koy, kasaba, varos okullar gibi alt
kriterlerle yani tecriibeyi kazanan dgretmenlerden tercih edilmesi kanisindayim. Gegmiste bagsarili
olan ogretmenler arasindan secilmelidir. Saygi, sevecenlik, mutlu, sevilen ve sayilan kisilerden
secilmelidir. Milliyetci, vatanperver, lilkesini ve degerlerini bilen, onlari koruyup gelistiren, yiicelten,
Tiirk milleti ve devletimizin boliinmez biitiinliigiinii diistur kabul eden, kirmizi cizgileri olan devlet
ve lilkesi icin fedakarliktan kagmayan maddi unsurlar yerine manevi unsurlari daima én planda
tutan insanlardan mentér secilmelidir. Tiirkce'yi diizgiin ve kurallara uygun kullanan bir insan
olmalidir.” (P1)

“Mentérliik yapacak kisinin deneyimli olmasinin yani sira, saglam bir kisilik 6zelligine, diizgiin bir
karaktere, genel kiiltiire sahip olmast gerekir. Kendini bilmeli, yaptigi isi severek yapmall, vicdan
sahibi olmali, hosgériilii, anlayisl, yardimsever olmali. Tiirk ahldk yapisina sahip, kiiltiirtine, gelenek
ve géreneklerine deger veren bir kisi olmali. Mentorliik yapacak kisinin; kétii niyetli, kiskang, fesat,
acg6zlii, dedikoducu, menfaatci bir kisi olmamasina ¢ok dikkat edilmeli.” (P6)

P2 mentorlerin vasiflariyla ilgili bircok 6zellige deginmistir. Mentorlerin etik degerlere sahip
olmasinin yani sira umutvar olan, degisime diren¢ gostermeyen pozitif kisiler olmasi
goriisiindedir. Ayrica mentorlerin hayal giicliniin ve sosyal zekasinin da yiiksek olmasi gerektigi
diistincesindedir.

“Mentérliik yapacak kisilerde; hakikat bilinci, insana saygi ve sevgisi, sorumluluk bilinci, gayret,
glivenilir, hizmet etme arzusu, stikiir duygusu, dengeli, tutarli, empati kurabilen, adaletli, diiriist,
isbirligine actk, 0zgiiveni yiiksek, iletisim becerisi olan, hosgdrtiilii, sabirli ve kararli, kendiliginden
harekete gegebilen é6zelliklere sahip olmalidir. Umutvar olan, sicak, uslubu yerinde, farkindalik
ozelligi olan, tiretken, beden dili giiclii olmali. Mentériin yeterliligi ¢cok énemli alaninda kendini
gelistirmis. Miimkiinse zor sartlarda calismis. Yenilige, degisime ve direnc géstermeyen, caliskan
olmalv. lliskileri giiclii. Etkileyici ve inandiriciligi yiiksek olmali. En énemlisi hayal giicii yiiksek
kisilerden secilmeli mentérler. Kisiler arast sosyal zeka alanina sahip ogretmenler daha faydali
olacaktir.” (P2)

P5 mentorlerin 6gretmenlik meslegi acisindan yeterliliklerine, basarilarina, tecriibesine dikkat
etmistir. Ote yandan elestirilere acik olmasi, paylasimc olmasi, takim calismasina énem vermesi
gibi davraniglarinin énemine de atifta bulunmustur. P3'tin dusiinceleri de P5 ve P7 ile benzer
niteliktedir.

“Mentoérliik yapacak ogretmen 15-25 yillik 6gretmenlik yasantisina sahip olmali. Egitimle ilgili
seminerlere katilmis ve sertifikalar: olan bir 6gretmen olmall. Uzman dgretmen sertifikasi olan bir
o6gretmen olabilir. Giincel meslege ait yayinlara onem veren, inceleyen ve arastiran bir 6gretmen
olabilir. Egitimde yenilik¢i yaklasim yarismalarina, 6zgiin arag gereg gelistirmis ve bu konuda il yada
lilke capinda yarismalara katilmis 6gretmen olabilir. Elestirilere agik, kendisiyle barisik ve 6zgiiveni
yliksek dgretmen olabilmeli. Paylasmayi seven, takim ruhuna elverisli bir yapisi olmali. Okulda
herkesin hemfikir oldugu bir 6gretmen olmali.” (P5)
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“Mentér yada danisman olacak 6gretmenin en az on yillik, meslegini seven, iletisimi yiiksek, pozitif
diisiinceli ve donanimly, yeniliklere agik bir kisiligi olmali. Bu is icin géniilliiliik esas alinmalt.” (P3)

“Iletisim becerisi yiiksek, kendisiyle barisik, hosgériisii ve 6ngériisii yiiksek, soylediklerini kendisi
uygulayan biri mentérliik yapmali” (P7)

P8 mentorliik yaptig1 geng¢ 6gretmene agabey gibi yaklasmis olmasinin onu cok etkiledigini ifade
etmektedir.

“Mentérliik yaptigim dgretmen adayina ¢ok agabey gibi, kardes gibi yaklastim. Hicbir aramizda
6gretmen veyahut da kidemli, acemi gibi bir yaklasim olmadi.” (P8)

3.1.4. Meslege giris egitim siireci

P2 Tirkiye'deki bélgelerin kosullarinin farkli olmasi sebebiyle her boélgenin meslege giris
egitiminin farkli olmasi gerektigi diisiincesindedir. Her bdlgenin bolge sorumlusu olmasi
gerektigini ve sorumlu Kkisinin bdlge okullarinin sorunlarini gezerek 6grenmesi tanimasi
gerektigini dusiintr. Ayrica her okulun derslere girmeyen kendi mentorii olmasi gerektigini de
disiiniir. Mesleki egitim stirecine iiniversite, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetim gibi paydaslarin
da dahil olmasi gerektigini soyler. Ogretmenlik meslegi ile ilgili vaka &rneklerinin
paylasilabilecegi internet sitelerinin olmasi gerektigini soyleyerek, egitim siirecinde teknolojiden
yararlanilmasin dile getirir. Ayrica aday 6gretmenin ilkokul diizeylerinin hepsini egitim siireci
zarfinda deneyimlemesi gerektigini soyler.

“Stire bir yildan az olmamahldir. Ulkemizin bélgesel, sehirsel, okul ve égretmen farkhiliklar ayni
mentérliik sisteminin ve yonteminin gercek¢i sonuglar vermeyecegi kanaatindeyim. Yapilabilse
bilgeden sorumlu danisman mentérler yetistirilip gezici mentérliik sistemi ile okul okul, sinif sinif
yapilabilecekler planlansa, Bu ogretmenlerin isi AR-GE biriminde ¢alisanlar gibi olmali yetkileri
biraz genigletilmeli. Her egitim bdlgesinden sorumlular, (akademik kadro, egitimden sorumlu vali
yardimcist, yerel yonetim yetkilisi, STK temsilcisi gibi) ilgili paydaslarla istisare etse, ilin
onceliklerine doniik kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar gelistirse. Ayrica her okulun genel mentorti
olmali derse girmemeli. Genelin yararlanacagi tecriibe paylasim platformlari-siteleri-birimleri
oncelikle olusturulmall. Bu birimler uzman doktorlar gibi vaka drneklerini gérebilecekleri
alanlardir. Illerde egitime dair bir fikrim var yarismalart yapilp ddiillendirilmeli. Materyal
hazirlayabilecegi ortam ve imkanlar olusturulmall. Mentér yeri geldiginde yeni 6gretmeni farkli
siniflara sokabilmeli 6rnegin 1.sinifin harf 6gretim déneminde 3.siniftaki bir mentér bundan adayi
faydalandirabilmeli.” (P2)

P3 mentor Ogretmenle aday Ogretmenin giin sonu degerlendirmesi yapmasinin ve aday
O0gretmenin mentor 6gretmen olmadan sinifi tek basina ydnetmesinin 6nemi iizerinde durur.

“Mentérle her giiniin sonunda goriisme yapilmall. Giiniin degerlendirilmesi yapilmali. Yasanan
stkintilar konusulmali. Nasil davranmasi gerektigi konusunda fikirler verilmeli. Yeni 6gretmenin
mentérii bence atandigi okulda olmali. Mentorliik sisteminin olumsuz yani bence danigsman
dgretmen ile birlikte derse girmek. Ogretmen sinifa tek basina girmeli. Ciinkii sinifa girmeden
6grenilmiyor.(P3)

P5 mentorlerin ticret, sertifika ya da plaket alarak is motivasyonun artmasinin saglanmasindan
bahseder. Is motivasyonu artan mentér 6gretmenin isini daha fazla ciddiye alacag kanisindadir.
P2'nin iicret ve 6diil konusundaki gortsii de ayni paralelliktedir.

“Bence licret konusu mentor ogretmenlerin ayiracaklart zaman, emek ve ugraslarina bir karsilik
olmast agisindan haftalik iki saat ek ders licretiyle édiillendirilebilirler. Bu sekilde olunca mentor
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6gretmeninde aldigi ticreti hak etmek icin ciddi ¢calisacagini umuyorum. Yada siireg bitince goniil
alma babinda plaketle, sertifikayla onurlandirilabilir. Yani kisaca is motivasyonda etkili olacagini
diisiintiyorum.” (P5)

“Tabii bu arada mentor olabilecek bu égretmenleri havuza ¢ekebilmek igin édiil, ticret, belge vb.
seyleri kistas olarak konabilir.” (P2)

3.1.5. Meslege giris egitiminin icerigi
3.1.5.1. Mentorler icin egitim icerigi

P5’e gore mentorlerin egitim icerigi iletisim, egitimde yeni yaklasimlar, uyulmasi1 gereken
kurallar, dlgme degerlendirme gibi konular olabilecegini sdylerken, mentodrlerin egitimle ilgili
kitaplari, arastirmalar: takip etmesinin énemine de vurgular. Ayrica mentorlerin takip etmesi
gereken bir kilavuz kitabinin olmasindan da bahseder.

“Her seyden énce tabii ki iletisim konusunda bilgilendirilebilir. egitimde yeni yaklasimlar hususunda
bilgiler, bu siirecte uymasi gereken kurallar (insani, mesleki ve toplumsal olarak), dlgme ve
degerlendirme egitimi verilebilir. Mentor G6gretmenler, egitimde faydali kaynak kitap, makale,
arastirma ve sonuglart gibi basili ve gorsel kaynaklara yénlendirilebilir. Uygulayacagi islem
basamaklart agik net ve sinirlari iyi ¢izilmis bir kilavuzu olursa faydali olur inancindayim.” (P5)

3.1.5.2. Meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in egitim icerigi

P2 meslege yeni baslayan 6gretmenlere okul ve siifici tlim durumlari ilgilendiren konularla ilgili
egitim verilmesi gerektigini soylerken, aday 6gretmenlerin film izlemesi, kitap okumasi gibi
aliskanliklarinin da takip edilmesi diisiincesindedir. P3 ise sinif yonetimiyle ve velilerle olan
iletisimle ilgili egitimin 6nemi tizerinde durur.

“Karsilagabilecekleri 6grenci tutumlari, beden dili, sinif yonetimi, kilik kiyafetin dnemi ve etkisi, veli
toplantilarinin nasil olmasi gerektigi konusunda uygulamali egitim, okul kiiltiirti ve énemi, is
arkadashgi, etik degerler. Yeni veli profilleri ve beklentileri, egitimde iyi ornekler ve dokiiman havuzu
olusturma, sosyal etkinlikler, belirli giin ve hafta kutlamalari, yil sonu programlari, égrencilerin
fobileri ve hobileri, égrenciler icin ani defteri, dgrenci yilligi olusturma, gazete ve dergi olusturma.
Resmi toplantilar, 6zliik haklari, teknolojinin egitime etkisi, katkisi. Espri ve onemi. Sinif ici ve disi
oyunlar, sergi calismalari gibi konularda egitimler verilebilir.” (P2)

“Mentérler éncelikle sinif yénetimiyle ilgili rehberlik etmeli. Meslegin ilk yillarinda en ¢ok bu konuda
stkint1 cekiliyor. Ogrencilerle ve velilerle gériisme konusunda rehberlik olmal..” (P3)

3.1.6. Mentoriin denetimi

P5 mentor 6gretmenlerin denetiminin isin ciddiye alinmasina hizmet edecegi kanisindadir.
Ancak denetimin evrak doldurmak gibi birtakim resmi prosediirleri yerine getirme islevi
olmamasi diisiincesidir. Denetim denetlenen kisilerde stres olusturmadan, yaptig1 isin niteliginin
gozlenip degerlendirilmesi siireci olmalidir. Mentdrleri denetleme gorevinin okul midiirtiinde
olmasi gerektigini uygun goriirken, gerekirse il milli egitim miidurliigiiniin hem okul mudirlerini
hem de mentorleri denetleyebilecegini de soyler.

“..tabii ki mentér dgretmenlerimizde denetlenmeli. Bu hem isin ciddiyetle yiirtimesini saglayacaktir
hem de istenilen hedefe ulasmak icin daha planli ve programli calismasini saglayacaktir. Bilinen o ki
lilkemizde denetim mekanizmasinin olmadiginda is keyfiyete ve sadece evrak doldurmaktan ibaret
olup birtakim sorunlar yasanabilme olasiligi dogurabilmektedir. Ancak bu denetim siki kurallar
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cercevesinde degil ornegin siirecin takibi, islem basamaklarinin gerceklesip gerceklesmedigini
kontrol, ulasilan nokta gibi kriterlerin gézlenmesi seklinde olmalidir. Anlatmak istedigim hem
gozlem yapiliyor imaji verip hem de strese girmeden ¢calisma 6zgiirliigii verilebilir. Zira mentér
6gretmenin gecmis yasantisinda teftis sendromu hala var oldugundan géziinde tekrar o dénemlerin
canlandirilmasina izin verilmemelidir.” (P5)

..Mentérii kim denetlemeli? Bir okulda islerin en iyi sekilde yiiriimesini isteyen, siireci takip etme,
sorunlara aninda miidahale kabiliyetine sahip olmasindan okul miidiirii olmaldir. Eger istenirse il
milli egitim personeli de hem mentdrii hem de okul miidiiriinii kontrol edebilir.” (P5)

3.2. Miidiirlerin goriisleri
3.2.1. Meslege giris egitimine bakis

Okul midiric M4 akademide o6gretilen teorik egitimin pratik yasamda yeterli olmadig
kanisindadir, bu sebeple meslege giris egitiminin olmasi gerektigi diisiincesidir. M4 hem meslege
yeni baslayan hem de tecriibeli 6gretmenlerin eksik yonleri veya bilmedikleri ile ilgili
meslektaslarina soru sormaktan kacindiklar1 diisiincesindedir. Bu sebeple de meslege giris
egitimi 6zellikle gen¢ 68retmenler acgisinda faydali olacaktir. M4’e gore dncelikle, 6grenmeye acik
olmayi, elestirilere acik olmay1 6grenmemiz gerekir. Bu aliskanlik dogrultusunda meslege giris
egitimi gen¢ O6gretmenler icin anlam bulacaktir. M8'in de meslege giris egitimine bakis agisi
olumludur. Kendisi meslege ilk basladig1 y1larda, hata yaparak 6grenmistir.

“Meslege yeni baslayan dgretmenlerin mentérliik sistemiyle egitilmesi, olmasi gereken, zorunlu bir
ihtiyactir. Yeni dgretmen teoride gérdiigii seyleri pratikte uygulamada ¢ok zorluk ¢ekiyor. O’na
kilavuzluk yapacak, isin piif noktalarini dgretecek birine ihtiyag duyuyor. Belki gidiyor teneffiiste
soruyor, ziimre toplantisinda soruyor. Ama genel itibariyle baktiginiz zaman, ¢cogu kisi de soramiyor.
Niye? Bunu sen bilmiyor musun denecek gibi... Mesela diyelim ki bir konuda eksigi var. O eksigi
mesela diyelim ki mentor olsaydi, mentore sorardl. Mentor yok. Birak stajyer 6gretmeni, tecriibeli
stajyerlik yapmis 6gretmenin bile eksigi varsa, soramiyor, o zaman sonugta elestirilere agik degiliz.
Zaten ondan dolay1 da sistemi tikiyoruz. Sonra da sistem bulmaya calisiyoruz. Ama buldugumuz
sistem de belli bir seyden sonra islemiyor. Ojrenmeye kapaliyiz.” (M6)

“Ben atandigimda gittigim kéyde égretmen yoktu, ben yalnizdim. Mesela her seyi kendi kendime
dgrendim. Keske biri olsaydu. Ciinkii hep hata yaparak, yanlistan dogruyu égrendim yani. Once yanls
yaptim, sonra dogruyu dégrendim.” (M8)

Okul miidiiri M7 meslege giris egitimine bakisi olumsudur. Egitim fakiiltesini bitiren, fakiilte
egitimi siiresince uygulama egitimi alan bir 6gretmenin, meslege basladiginda yeterli diizeye
ulasmis olmas1 gerektigi diisiincesidir. M7’ye gore meslege giris egitimi yerine ylksek lisans
egitimi olabilir.

“Bence mentdirliik programi olmamali. Cilinkii bu dgretmen adaylart dért yillik bir fakiilteyi
bitiriyorlar. Fakiilteyi bitirirken dérdtincii sinifta, tictincii sinifta hem okul deneyimine katiliyorlar.
Bence ondan sonra gereksiz diye diistiniiyorum. O zaman liniversiteden sonra bir yiiksek lisans
yaptirsinlar, ondan sonra 6gretmen olsunlar.” (M7)

3.2.2. Mentoriin se¢imi

Okul miidiirii M3 mevcut uygulamanin meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in rehber 6gretmen
belirleme yolunu uygun bulmaktadir. Géniillii olan 6gretmenler rehber 6gretmen olmaktadir. Ote
yandan okul miidiirii mentér 6gretmeni veya uygulamada kullanilan ismiyle rehber 6gretmeni
okul midiirlerinin de secgebilecegine dair inanci s6z konusudur. Okul miidiiriiniin hangi
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O6gretmenin verimli oldugunu bildigi diisiincesindedir. Okul miidiirii mentori belirlerken, sadece
O0gretmenin sinif i¢i davranislarina bakmaz ayni zamanda okul i¢i gérevler de ne kadar aktif
olduguyla da ilgilenir. Okul miidiirii M2 mentorliik gérevinin 6gretmenlere emri vaki yapilarak
verilmemesi kanaatindedir.

“Rehber d6gretmen secilirken su anki uygulama iyi, goniillii 6gretmenler oluyor, ama su da olabilir;
mesela okul idaresi okulunda hangi 6gretmenin verimli oldugunu bilir, rehber dgretmen secerken
okul idaresi de etkili olabilir.”(M3)

“Mentoérliik éncelikle géniilliiliik esasina dayanmali emri vaki yapilmamali. (M2)
3.2.3. Mentoriin 6zellikleri ve yeterlilikleri

Okul miidiirit M3 mentoériin sevkle isini yapan, sempatik, neseli, tath dille elestire bilen 6zelliklere
sahip olmasi gerektigini disiiniir. Okul miidiirti M5, M3 ile benzer goriisleri diistinmekle beraber
mentoriin manevi degerlere sahip olmasi gerektigine, empati yetenegine sahip olmasi gerektigine,
deneyimli ve farkl okul tiirlerinde ¢alismis bir 6gretmen olmasi gerektigine inanmaktadir.

“Mesela, yirmi iki yillik bir 6gretmen ama halen ilk giinkii gérev askla, azimle, okul icin, dgrencileri
icin miicadele ediyor. Sempatik, negeli.... Diyelim ki elestirdigi konuyla ilgili bu zamana kadar veya bu
olayla ilgili duymusg oldugu bilgileri karsisindakine, onu iizmeden kirmadan, tatl: dille.” (M3)

“Sevecen, sabirli, ozverili ve yaptigi isten zevk alan kisilik ozelliklerine sahip olmalidir. Tiirk Milli
Egitimin temel ilke ve degerlerine bagl milli ve manevi yénleri giiclii olmalidir. Empati kurmayi bilen
ozellikte olmalidir. Mesleki deneyimi 10-15 yillar arasinda olan 6gretmenlerden olmalidir. Kéy-
kasaba-merkez-birlestirilmis sinif gibi degisik alanlarda gérev tecriibesi olmalidir.”(M5)

Okul miidiiri M2 mentor 6gretmenlerin yeterliliklerine, siyasi goriisiinden bagimsiz hareket
edebilme, rol-model olabilme 6zelliklerine dikkat cekmektedir.

“Meslegini seven, isini goniillii yapan, sikayetci olmayan, sosyal olan, 6grenci ve velileriyle iyi ve
olumlu iletisim kuran, inancini, deger ve siyasi gériislerini empoze etmeyen, davranisglart ve
soylemleri tutarli olan rol model olabilenler veya ytiksek lisans, doktorasi olanlar, édiil alanlar, ceza
almamis olmasi dikkate alinabilir.”(M2)

Okul miidiirit M1 mentoriin kendisine soru sorulmasina imkan taniyan birisi olmasi gerektigine
dikkat cekmektedir.

“Ne istiyorsaniz sorabilirsiniz diyorum. Kendisine soru sorulmasina imkan taniyan biri...” (M1)

M9 mentoriin sahip olmas1 gereken etik degerlere ve yenilikcilik 6zelligine dikkat ¢ekerken,
egitim orgilitleri acisindan 6nemli olan kaynak bulma islevi agisindan etkili iletisim becerilerine
sahip olan biri olmasi gerektigi diisiincesindedir. Mentdr bu yoniiyle ilgili meslege yeni baslayan
O6gretmenlere olumlu yonde katkida bulunabilir.

“Isini seven, deneyimli, 6z verili, diirtist, saygili, diisiinceleri 6nemseyen, empati kurabilen, iyi bir
dinleyici ve gozlemleyici, iletisimi giiclii, bildigini aktarabilen, yenilikleri takip eden kisi. Egitim
égretim stirecinde kaynak bulma 6nemli bir unsurdur. Bu konuda da etkili bir iletisime sahip olmak
gerekir.” (M9)

M6 mentoriin meslege yeni baslayan O6gretmenle usta-cirak iletisimini kurabilecek nitelikte
iletisim becerilerine sahip olmasi gerektigi lizerinde durmakla beraber paylasmayi sevmesi
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ozelligine de dikkat ¢eker. Mentor olacak kisinin aday 6gretmene rol-model olabilecek kapasitede
bir kisi olmasi gerektigini diisiiniir.

“Belki de mentdrde ilk aranacak sartlardan birisi su; paylasmayi seven, ben bu isi erbabiyim, piriyim,
ben mentériim kardesimle, sen de ¢é6mezsin tavrinda olmamali. Bir bakima usta ¢iraga érnek bir
model, giyiminden kusamindan, oturup kalkmasindan konusmasina kadar kendisine rol model, hedef
olarak gérecek biri.”(M6)

3.2.4. Meslege girisim egitim siireci

M6 meslege giris egitiminin 6gretmen adaylar tarafindan ciddiye alinmasi saglanmali, 6gretmen
adaylarina duygusal yaklasarak, yanlis davraniglari ortiilmeye calismamalidir. M6 aym bakis
acisina egitim fakiiltesindeki akademisyenlerin de sahip olmasi gerektigini diisiinmektedir. M6
akademisyenlerin sorumlu oldugu 6grencilerin sayilarinin az olmasi gorisiint dile getirir. Ayrica
okul miidiirii M6 6gretmen adaylarinin egitim fakiiltelerine se¢imlerinde kaliteye 6nem verilmesi
gerektigini diisinmektedir. Boylece egitim sisteminde idealist 6gretmenlerin sayisinin artacagi
kanisindadir. Ogretmen adaylarinin egitim fakiiltelerinden mezun olduktan sonra uzmanlk
sinavina girmesi ve uzmanlik egitimine akademiden kopmadan uygulamali olarak devam etmesi
gerektigi diistincesindedir. M6 iilkenin dogusu ile batisi arasinda fark olmadigi diisiincesindedir,
bu sebeple farkli meslege giris egitimlerine ihtiya¢ olmadig1 kanaatindedir.

“Mesela li¢ stajyerimiz vardi Stajyerlerin birisinin biraz daha rahat, uygulamay: fazla ciddiye
almayan bir tavirla gérmiistiim. Adaylarin o uygulamadan gecmek icin ciddi manada bir
degerlendirme stirecinden gegecegini bilmesi gerekiyor. Bir kaygi hissetmesi gerekiyor. Séyle
sdyleyeyim; bizde genelde su yaklasim var, mesela uygulama égrencilerinde de ayni, mesela KPSS’ni
etkilemesin diye daha duygusal davranmak, strese girmesin, dénem sonu finalleri olumsuz gecmesin
vesaire gibi... Bu sekilde zaman igerisinde 6grenir seklinde diisiinmeden ziyade biraz daha ben bunun
ileride 6gretmen olmasina engel olmayayim, KPSS’ini kazanir ama benim bu verdigim nottan dolayi
mesleginden olmasin. Hayir bu béyle olmamali. Profesyonelligin igerisine duygusalligi katmamak
gerekiyor.” (M6)

Belki séyle olmali; bir keresinde meslege girerken bu meslegi gercekten yapip yapmayacagini
diistinerek tiniversite sinavinda da ona gore ciddi bir diisiinceyle tercih yapmali. Hicbir sey
olmayacaksa dgretmenlik olsun diistincesiyle bir tercih yaparak fakiilteye gelmemeli. Bunun énlinii
kesmek icin de ne yapilabilir? Nasil tipta yirmi bin baraji varsa —-yirmi bin diye hatirliyorum- bizde
de bir baraj olsun. Biraz daha ytiksek puan insanlar geldigi zaman profesyonelligin daha artacagini,
biraz daha idealist egitimcilerin sayisinin artacagini diistintiyorum. Akademisyenler de belki ayni
sekilde dgrencinin dért yillina mani olmayayim, mezun olsun refleksiyle hareket edebiliyor
liniversitedeki hocalarda mesela.” (M6)

“Tiptaki TUS sinavini kazaniyor ve dort yil uzmanlik yapiyor ya... Tamam 6gretmendir, 6gretmenlik
diplomasi vardir ve pratisyen doktor gibi pratisyen 6gretmenlik yapabilir. Ama uzman 6gretmen
olmast icin bir TUS sinavina girmesi gerekir. O TUS sinavina girdikten sonra da bir akademisyenin
ogrencisi olarak ti¢ y1llik, dért yillik, bu belki iki yil da olabilir bilemiyorum... Aslinda o mentdrle
beraber ettigi stireg iiniversitenin devami, akademinin devami. Belki de o akademisyenin birkag
égrencisi olabilir ama o sayiyi da fazla arttirmamak gerekiyor. Belki iki ya da ti¢ 6grencisi olabilir
gibi... bir profesor yaninda asistan var. Bir bakima usta ¢ciraga érnek bir model.” (M6)

“Bir de sunu soyleyeyim; yani ben su sisteme karstyim, Tiirkiye’nin batisiyla dogusu arasinda ¢ok
biiylik farklar yok. Yani farkli mentérliik uygulamalarina gerek yok!”(M6)

M5 meslege giris egitiminde aday 6gretmenlerin haftalik olarak degerlendirilmesi tizerinde durur.
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“Her meslege yeni atanan égretmenin bir mentérii olmali, mentorler konusunda uzman kisilerden
secilmeli, adaylar mentérleri ile birlikte biitiin derslere giin boyu girmeli, adaylardan alinan geri
bildirimler okuldaki biitiin mentérler tarafindan haftada bir kez olmak lizere bir toplantiyla
degerlendirilmeli varsa tikanikliklart ortadan kaldiracak tedbirlerin  kararlastirilmasi
saglanmaldir.”

M9 aday ogretmenlerin egitimine kademeli yaklasilmasi gerektigi diislincesindedir. Aday
O0gretmenlerin oncelikle gézlem yapmasi sonrasinda aktif dgretmenlik siirecine dahil olmasi
gerektigi diisiincesindedir. M9 her 6gretmenin bir okul miidiirii aday1 olmasi sebebiyle aday
O6gretmenlere okul yonetimiyle ilgili okul miidiirleri tarafindan egitim verilmesi diisiincesindedir.

“Dedigim gibi oncelikle gézlemci ve dinleyici rolii ile en az iki dénem gegirilmeli. Her giin devam eden
bir stire¢ olmali. Daha sora kendi sinifinda en az dért dénem mentéri gézetiminde uygulama
gergeklestirilmelidir. Bu donemde de haftalik aylik donemlik ve yillik toplantilar yapilarak karsilikli
bilgi alis verisi yapilmalidir. Ayrica Ne yazik ki giiniimiizde okul idarecileri tiniversitede ydnetim
boliimiinti okuyarak gelen kimseler degil. Yani uygulama yaparak bu isi 6grenmektedirler. Her
o6gretmen istegi dahilinde ve ya zorunlu birer idareci adayidir. Bu nedenle her égretmenin isleyisin
devamini saglamak icin okul ydénetimi konusunda bilgi sahibi olmalidir. Bu konuda okul
idarecilerinin de mentdérliik gérevi olmalidir.” (M9)

M2 mentorlerin gorev ve sorumluluklarinin iiniversiteler veya bakanlik tarafindan
belirlenmesine inanmakla beraber mentérlere tam yetki verilmesi kanaatindedir.

“Plan ve uygulama ana cercevede bakanlik veya tiniversite tarafindan cizilse de (izleme -uygulama
saat ve giinleri, degerlendirme.. vb.) mentér égretmenlere tam yetki ve sorumluluk verilmeli, asiri
evrak ve resmiyete bogulmamalt” (M2)

3.2.5. Meslege giris egitiminin icerigi
3.2.5.1. Mentorler icin egitim icerigi
Okul mudirii M6 mentorlerin egitimlerinin siirekli olarak devam etmesi diisiincesindedir.

“Evet, bir keresinde sunu séyleyeyim; bakin mentor stirekli bir egitime tabi olmali. Sadece yerinde
sayan degil, 6grencisine veyahut da kendisine verilen stajyere egitim veren degil, kendisi de. Ciinkii
stirekli olarak hayat bir 6grenmedir. Ne diyoruz? Besikten mezara kadar dgreniriz, 6grenme bitmez.”
(Mo)

3.2.5.2. Meslege yeni baslayan 6gretmenler icin egitim icerigi

M6 meslege yeni baslayan Ogretmenlerin temel diizeyde egitime sahip oldugunu ancak
deneyimleri olmadigl i¢in egitimlerinin icerigi daha ziyade goremediklerini gérmelerini saglayan
onlara ufuk olusturan nitelikte olmasi gerektigi kanisindadir.

“Belki senin o meslekteki tecriibenle senin o cikardigin sonug ile o meslege yeni baslayanin ¢cikardigi
sonucu, O belki fark etmemistir bile. Gortip ona ufuk olma, ona daha olayi farkli diisiinme, daha genis

acidan bakmasini saglama. Hatta olayin dért bes basamak ilerisini diistiinmesini saglama, belki o
sadece bir basamak sonrasini diisiinecek. Deneyimi az oldugu icin...” (M6)

M5 meslege yeni baslayan 6gretmenlerin velilerle iletisim ve biirokratik prosediirlerle ilgili egitim
almasi kanaatindedir.
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“Ders saatleri disinda aday ogretmenler mentérleri birlikte veli ziyaretleri gerceklestirilmeli, aday
égretmenlerin velilerin beklentisiyle adaylik siirecinde yiiz yiize gelmeleri saglanmali ve velilerle
iletisim ile onlara okulu tanitma konusunda neler yapilabilecegini hizli bir sekilde gérmeleri
saglanmaldir.”

“Mentdrlerin meslege yeni baslayan égretmenlere tutulmasi gereken defter ve dosyalar konusunda,
tabii olduklart mevzuat konularinda gerekli bilgilendirmeleri yaparak, onlara gérev ve
sorumluluklarini, bunun yani sira haklarini 6gretmeleri gerekir.” (M5)

3.2.6. Mentoriin denetimi

M6, M2 ve M8 mentoriin denetlenmesi gerektigi kanaatindedir. M6 mentorleri denetleyen kisiler
okul midirii olmasi gerektigi diisiincesinde olmakla beraber tiniversite 6gretim liyelerinin de
aday 6gretmenleri takip etmesi gerektigine inanir. M8 mentorlerin gorevlerini suiistimal ederek
meslege yeni baslayan 6gretmenlere kendi sorumluluklarini yiikleyebilme potansiyeli oldugu
diisiincesiyle mentorlerin denetlenmesi gerektigini soyler.

“Okul miidiirti mentor olmamall. Olmasi gerekiyorsa da bence okul miidiirleri baségretmen olmali
ve mentorliikten gegen kisi ancak miidiir olmall, ..baségretmen unvaniyla miidiir olmali ve
mentorleri denetlemeli.”

“Gériiyoruz, bazen akademisyenimiz hi¢c uygulama égrencisini kontrole bile gelmez. Takip edilen
dgrenciyle takip edilmeyen dgrenci cok fark ediyor.” (M6)

“..gerektiginde denetlenebilir olmali” (M2)

“Okul kiiltiirtine zarari soyle olur; bizim égretmenimiz atiyorum, stajyer 6gretmen geldigi zaman der
ki stajyer dgretmenim var deyip mesela sinifa bazen gitmeyebilir, o idare eder seklinde. Orada biraz
gevseme olabilir, suiistimal olabilir ara sira.” (M8)

4. Tartisma ve Sonug

Okul miidiirlerinden biri harig, katilimcilarin hepsinin ‘meslege giris egitimine’ bakis1 olumludur.
Ucar (2015) ve Sezgin ve digerlerinin (2014) ¢calismalarinda da ‘meslege giris egitiminin’ meslege
yeni baslayan 6gretmenler icin yararli olacagina dair bulgular mevcuttur. Olumsuz goris bildiren
okul mudiirii, mevcut aday 6gretmen yetistirme sistemini yararli bulmamakta ve 6gretmenlerin
mesleki egitim stlirecinin iiniversite 6grenimi sirasinda bitmesi gerektigini diisiinmektedir. Eger
okul sonrasinda egitim stlirecinin devam etmesi gerekiyorsa bu stirecin meslege giris egitimi yerine
ylksek lisans egitimi ile devam etmesini 6nerir. Ugar'in (2015) ¢alismasinin bulgular1 da yiiksek
lisans egitimine énem verilmesi iizerinde durur. Ote yandan Rivkin vd.'nin (2005) calismasinda
yuksek lisans derecesinin 6gretmenlerin mesleki becerilerine katkisi olmadigina dair bulgular
vardir. Baska bir okul miidiirii ve bir 6gretmen ‘meslege giris egitimini’ yararli bulmakta ancak
sistemde kokli degisiklikler olmadan salt ‘meslege giris egitiminin’ kendisinin yararh
olmayacagini diisiinmektedirler. Bahsi gecen 6gretmene gore 6gretmenlik meslegi itibarsizlasmis
durumdadir ve 6gretmenler mesleki sevklerini kaybetmistir. ‘Meslege giris egitiminin’ etkililiginin
sistemde kokli degisikliklerle gerceklesebilecegini soyleyen okul miidiiriine gore ise
Ogretmenlerin egitim fakiiltelerine secimlerinde ve yetistirilme siireclerinde sorun vardir. Etkili
olmayan 6gretmen se¢me ve yetistirme siirecleri goniilsiiz ve ¢abasiz 6gretmenleri milli egitim
sistemine dahil etmektedir, bu durumda ne kadar etkili bir ‘meslege giris egitimi’ olsa da egitimin
basariya ulasmasina goélge diisiir; ¢linkii okul miidiirii mevcut aday 6gretmen yetistirme siirecinde
meslege tutumu uygunsuz olan aday 6gretmenlerin mesleki gelisim agisindan zorluk ¢ikardigina
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sahit olmustur. Bu bulgu, Gémleksiz ve digerlerinin (2017), Altintas & Gorgen’in (2014), Akpinar
ve digerlerinin (2012) ¢alismalarindaki bulgularla ortiisiir.

‘Meslege giris egitiminin’ etkililiginin sistemde koklii degisikliklerle gerceklesebilecegini soyleyen
okul miidiiriine gére mentodrlerin gorev ve sorumluluklari ile ilgili islem basamaklari a¢ik, net ve
sinirlari iyi ¢izilmis olarak belirlenirse ‘meslege giris egitiminin’ etkili olacagini diistinmektedir.
Yazic1 & Tekerci'nin (2017) calismasi da benzer Oneriler lizerinde durur. Ayn1 okul midiirii
O0gretmen olabilmek icin iiniversite egitiminden sonra tekrar sinava girilmesi gerektigini ve
basarili olanlarin tipta uzmanlik egitimi gibi uzun solukluy, iiniversiteden kopmadan egitime tabi
olmalarn gerektigini disiinmektedir. ‘Meslege giris egitiminin’ stresi ile ilgili goriisler 1-4 yil
arasinda degismektedir. Ucar (2015) arastirmasi hem uzun siireli egitimden bahseder hem de
profesyonel bir ‘meslege giris egitiminin’ 6nemi izerinde durur. Bu arastirmanin bulgularina gore
mentorler bu gorev ve sorumluluklarindan 6tiirii 6diillendirilmeli veyahut ticret almalidir.

Okul miudtirlerinin mentorii se¢gmesine dair katilimcilar mevcuttur. Goniillii olan 6gretmenlerin
mentor olmasini vurgulayan katilimcilar da s6z konusudur. Mentoriin 6zellikleri arasinda farkh
okul tiirlerinde gorev yapmasi, etik degerlere sahip olmasi, elestirilere, 6grenmeye ve iletisime
acik olmasi, etkili iletisim becerilerine sahip olmasi, deneyimli olmasi, ustalik yapmasi, rol model
olmasi gibi goriisler mevcuttur. Mentorlerin, vizyon olusturan, bilgi yerine ustalikla ilgili niianslar
sunan kisi olmasina dair katiimci goriisleri vardir. Sezgin ve digerleri (2014) ve Ugar (2015)
calismalar1 da mentoriin rol-model olma vasfinin 6nemi tlizerinde durur. Mullen’in (2005)
calismasi ise mentorlerin denetmen yerine destekleyen bir profile sahip olmasinin 6nemini
vurgular. ‘Meslege giris egitiminin’ igeriginin simif yonetimi, 6grenci profili, velilerle iletisim,
yonetimle iligkiler dolayisiyla insan iligkileri ve iletisim gibi konular lizerine olmasina dair
gorisler mevcuttur. Yazic1 & Tekerci'nin 2017) ve Ucar (2017) calismalarinda mentérlerin etkili
iletisim becerilerine sahip olmasi ve mesleki gelisime acik olan bireyler olmasi gerektigi sdylenir.
Bu bulgu, bu ¢alismanin bulgulariyla ortiisiir.

Aday ogretmenlerin calisacaklar1 okul boélgesine uygun nitelikte o6zellikle kdy okullarinda
calisacak 6gretmenlerin farkli yeterliklerle yetistirilmesinin 6nemini sdyleyen katilimcilar oldugu
gibi lilkenin dogusu ile batis1 arasinda fark olmadigini bu sebeple ‘meslege giris egitimi’ siirecinde
farkliliga gidilmesini gereksiz bulan katilimc1 goriisii de mevcuttur. Gomleksiz ve digerlerinin
(2017), Kana (2014), Altintas & Gorgen (2014), Yesilyurt & Semerci (2012), Barrera, vd. (2010)
ve Gokce & Demirhan’in (2005) calismalari ‘meslege giris egitiminin’igeriginde okulun bulundugu
bolgenin farklilik olusturacagina dair bulgulari s6z konusudur.

Mentorler de egitim almaya devam etmelidir; clinkii egitim yasam boyudur. Meslege giris egitimi
ve mentorler denetimden gegirilmelidir. Denetimin gerekliligi, Gomleksiz ve digerlerinin, (2017),
Flynn & Nolan'nin (2008) ve Dursun & Kuzu, (2008) ¢alismalarinin bulgulariyla 6rtiisiir. Denetim
gorevinin okul miidiirlerine birakilmasiyla beraber okul miidiirlerinin bas 6gretmen niteliginde
ve daha 6nceden mentorlik yapmis olmasina dair goriisler mevcuttur.

Bu arastirmada, iiniversite egitiminin meslegin ilk yillarinda karsilasilan sorunlara tam olarak
cevap verememesi sebebiyle 6gretmenlerin meslege baslamalariyla birlikte egitimlerinin
sonlandirilmamasi ve gerceklesecek egitimin etkili, nitelikli, hatta akademiden kopmadan devam
etmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Uygulanacak egitimin etkililigi o6nemli o6lciide
O6gretmenlerin Universiteye secilip, yerlestirilmesi ve yetistirilmesiyle ilintilidir. Clinkii basaril,
nitelikli aday oOgretmenlerle ‘meslege giris egitimi’ amacina ulasma konusunda zorluk
yasamayacaktir. ‘Meslege giris egitiminin’ ana aktorleri olan mentorlerin etkili insan iliskileri ve
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iletisim becerilerine sahip olmasi, etik degerlere sahip olmasi, rol-model olmasi, meslege yeni
baslayan 6gretmenlere meslekteki incelikleri gostermesi, mesleki becerilerinin gelisimine katki
saglayarak onlara ustalik yapmasi, sahip oldugu vizyon ile onlara ufuk agmasi gibi 6zelliklere ve
yeterliliklere sahip olmasi beklenmektedir. ‘Meslege giris egitiminin’ igerigi simif yonetimi,
Ogrencileri tanima, velilerle iletisim, yonetimle iligkiler gibi konular iizerinedir. Son olarak,
mentorlerin egitimi devam etmeli ve ‘meslege giris egitimi’ denetim ve degerlendirilmelerden
gecirilerek, gerekli geribildirimler ‘meslege giris egitimine’ yansitilmalidir; c¢iinkii toplumun
gelecegini olusturan 6grencilerin basarisindan ve gelisiminden sorumlu olan 6gretmenlerin
egitimi tesadiife birakilmayacak 6l¢tide degerlidir.
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Extended Abstract
1. Introduction

The good quality of teachers for individuals depends on how much importance is given to
teachers. First-year teachers need support and development to be a highly qualified teacher.
Furthermore, teachers get more awareness in the first year compared to other years (Rivkin et al,
2005). Although the society expects that first-year teachers must have the same qualifications
with experienced teachers, the maximum effect of teachers on pupils’ achievement without being
any support occurs in between year of 3-7. An extensive mentoring program can contribute to
accelerate of improving the process (Alliance for Excellent Education, 2004; Villar, 2004; cited in,
Stanulis & Floden, 2009). Mentoring programs occurred by mentors can be an effective way for
enhancing professional skills of first-year teachers (Barrera et al,, 2010) and decreasing the level
of getting away from the profession (Darling-Hammond, 2003).

The current research aims to determine views of 8 primary school principals and 8 primary school
teachers regarding with both the mentoring program and the qualifications of mentors. In this
context; the research expects to reach the views regarding with how the mentoring program and
the qualifications of mentors should be.

2. Method

The research have been structured through the phenomenological approach based on the
qualitative research method. While the school principals were determined via maximum
variation sampling method, the teachers were determined via convenience sampling method. For
the research, it was reached to 8 primary school principal and 8 primary school teachers. While
determining the school principals, it was taken in consideration of the level of schools in terms of
socio-economic conditions. The two of school principals were female, three were teachers. Results
have been reached by transforming the data collected by the interview technique to themes
through the descriptive analyzing technique. Interview questions were prepared in accordance
with the objectives of the study and 10 questions in total were prepared before the study. These
10 questions were checked by a field specialist and tried to ensure the reliability of the questions.
Moreover, in the process of collecting data, the participants were also asked questions at the end;
thus, the meaning of the views expressed by the participant was examined in detail.

3. Findings, Discussion and Results

The participants’ opinions have been grouped in 6 themes in the result of examining the data of
the research. These themes are: (1) The approach to mentoring program, (2) Choosing mentors,
(3) Characteristics and qualifications of mentors, (4) The process of mentoring program, (5) The
content of mentoring program, (6) The supervision of mentoring program.

The current research have reached the findings of Gémleksiz et al, (2017); Yazic1 & Tekerci,
(2017); Ugar, (2017); Ucar, (2015); Sezgin et al, (2014); Kana, (2014); Barrera, et al, (2010)

Consequently; the current research has found the importance of efficient and qualified mentoring
program due to the necessity of professional experience for the first-year teachers. The efficiency
of the mentoring program has connected to choosing pre-service teachers to universities and
training them. Another finding has been about qualifications of mentors being the most important
actor of the mentoring program because successful and qualified pre-service teachers will not
have difficulty in reaching to the aim of “mentoring program”. The mentors who are the main
actors of “mentoring program” are expected to have effective human relationships,
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communications skills, ethical values, to be role-model and to have vision. The content of the
mentoring program should include class-management, introducing students, the relationship of
parents and principals. Furthermore, the research has reached the findings about the significance
of supervision of the mentoring program and of the education of mentors because the education
of the teachers who are responsible for the success and development of the students who make
up the future of the society is valuable enough not to be left to chance.

Arastirma makalesi: Borii, N.(2019).Meslege yeni baslayan 6gretmenler icin mentorliik ve meslege giris

egitimi. Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 21 (2), 68-87.

87



