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Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlikle ilgili 6zelliklerini, sinif
ogretmenlerinin algilarina gore belirlemek ve degerlendirmektir. Arastirma, nitel
tiirdedir. Arastirmamn ¢alisma grubu, maksimum c¢esitlilik 6rnekleme ydntemine gore
secilen ve Kirsehir ilindeki ilkokullarda gorev yapan, iist, orta ve alt sosyo-ekonomik
kategoride yer alan 9 farkl ilkokuldaki, 5°’i kadin, 8’i erkek toplam 13 simif
ogretmeninden olusmaktadir. Arastrmada veriler gériisme yontemi kullanilarak
toplanmustir. Verilerin analizinde ise belirlenen temalar dogrultusunda icerik analizi
yontemi kullanilmigtir. Arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin ogretimsel
liderlik davramislarinda; okulun misyon ve amaglarimin belirlenmesi,  dgretim
programlarmin  yonetimi ve okulda olumlu bir égrenme iklimin olusturulmast
boyutlarinda bazi sorunlar gériilmektedir.

Anahtar Soézctkler: Ogretim liderligi, Liderlik, Simif 6gretmenligi

ABSTRACT

This study deals with both defining and evaluating the features of school directors
regarding instructional leadership based on the perceptions of school teachers. The
study is of qualitative nature and the study group, chosen by means of maximum
variation sampling method, consists of elementary school teachers, from low, middle
and high socio-economic backgrounds with 5 female, 8 male teachers from 9
elementary schools in Kirsehir. The data were obtained by interview method and
content analysis method was applied in the analysis of the data. The results of the study
reveal that there exists some problems in such aspects as the instructional leadership



Sunif Ogretmenlerinin Algilarina Gore... 228

behaviors of the school directors, defining the missions and visions of the schools,
management of instructional programs and creating a positive atmosphere in schools.
Keywords: Instructional leadership, Leadership, Classroom teaching

GIRIS
Yirmi birinci yiizyilda egitim, tim iilkeler ve toplumlar i¢in dnemli bir hale gelmis,
bunun sonucu olarak her iilke egitim sistemini gelistirmeyi oncelikli amaglar1 arasina
almistir. Egitim sisteminin en temel alt sistemi ise okullardir. Bu nedenle sistemin
basarisinda okul yOnetiminin de onemli bir payr bulunmaktadir. Bunun yani sira
okullarda verilen egitimin daha etkili ve verimli olmasi i¢in okul yoneticilerinin liderlik
roliiniin 6nemi de giin gectikge artmaktadir. Liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar ise

Ozellikle son yillarda 6gretimsel liderlik tiiriiniin bu siiregte 6nemli katkilar1 oldugunu

goOstermektedir.

Ogretimsel liderlik agirlik olarak okul miidiirlerinin okul igerisindeki koordinasyon,
kontrol, denetim, Ogretim ve program gelistirme rolleri iizerine odaklanmaktadir
(Hallinger, & Murphy, 1985). Ogretimsel liderler, amag ydnelimli olup, &grencilerin
akademik basgarilarini gelistirmeye odaklidirlar (Hallinger, 2003). Tirkiye’deki
okullarin yap1 ve isleyisi g6z Oniinde bulunduruldugunda, Ogretimsel liderlik
kavraminin 6nemli bir liderlik tiirii oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii 6gretimsel liderlik,
dogrudan egitim ve ogretim siireci ile ilgili bir liderlik yaklagimidir. Okullarin mevcut
durumu incelendiginde, okul miidiirlerinin zamanlariimn bilyiikk ¢ogunlugunu, egitim
Ogretim siireci ile dogrudan iligkisi olmayan yonetsel islere ayirdiklari, egitim ve
Ogretim siireci ile ¢ok fazla ilgilenemedikleri goriilmektedir. Halbuki okul yoneticisinin
oncelikli gorevi egitim-6gretim ve dgrenci basarisini yiikseltme olmalidir. Ogretimsel
liderlik kavram1 da bu boyutlar1 ele alan ve okulun akademik performansini gelistirmeyi
amaclayan bir liderlik tiiriidiir. Bu nedenle calismada 6gretimsel liderlik kavramu ele

almarak incelenmistir.
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Liderlik

Liderlik kavrami bilim adamlar1 tarafindan yillardir incelene gelen ve tarihin her
doneminde gdze carpan bir kavramdir. Insanoglunun dogusu ve toplum halinde
yasamaya baslamasindan beri liderler her toplumda mutlaka olmus ve olacaktir.
Degisen sadece liderlik kavraminin kapsami ve algilanma big¢imidir (Bulug, 1998).
Liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasamuyla ilgili oldugu kadar psikolojik,
sosyolojik, politik ve felsefi agilardan ele alinip analiz edilebilen bir kavramdir (Sisman,
2012). “Egitim sisteminin her kademesinde liderlere gereksinim vardir. Okul
yOneticisinin yeni arayislar i¢ine girmesi, okulunda yetistirmek istedigi insan profiline
iliskin bir vizyon gelistirmesi gerekmektedir. Mevzuati iyi bir sekilde uygulamanin; bir
okulu ne etkili, ne de verimli kilmadigini bilen okul ydneticilerine gereksinim vardir”
(Ozden, 2002, s. 9). Okul liderliginin gelismesi, sadece okul yonetiminin gelismesiyle
degil, ogretimin profesyonel bir uygulama alani olarak ortaya c¢ikmasiyla 6nem

kazanmistir (Celik, 2012).

Liderlik genellikle bireysel 6zellikler, liderlik davramislari, etkilesim modeli, rol
iliskileri, izleyenlerin algilari, izleyenler iizerindeki etki, gbrev ve amaglar ve orgiitsel
kiiltiiriin etkisi agisindan tanimlanmigtir. Tanimlar genelde bir etkileme siirecine vurgu
yapmaktadir. Fakat bunlarin ¢ogunda ortak bir nokta veya oOneri olmayip, pek c¢ok
acidan birbirinden farklilik gostermektedir. Bunlar, etkinin kullanilisi ve etkiyi yapan
kisi, etkileme girisiminin amaci, etkinin kullanilmasina iligskin tutum ve tavirlar olarak
sayilabilir (Yukl, 1989). “Liderlik, insanlar1 etkilemek igin Onemli olan giiciin
kullanimini igerir” (Celep, 2004, s. 4) ve lider ile grup arasinda bir etkilesim siirecidir
(Aydin, 2000). “Liderler, bireyler ve gruplar vasitasiyla belirli bir zaman periyodunda,
belirli ¢evre ve sartlar altinda oOrgiitteki diger insanlara ve gruplara niifuz ederek,
bireylerin ve grubun amaglarini gergeklestirmesini saglamaya calisan kigilerdir” (Cole,
1993, s. 52). Liderlerin olabilmesi igin, ortak bir amacin ve bu ortak amaci
gerceklestirmeye elverigli ortamin olmasi zorunludur. Aksi takdirde bu kosullar

olugsmadan liderlerin dogmas1 s6z konusu degildir (Bulug, 1998).
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Tiirkiye’de egitimle ilgili mevzuatta okul yoneticilerinin goérevleri, okul kademeleri
itibariyle ayrmtili bir bigimde tanimlanmamistir. Belirlenen bazi gorevler ise oldukga
genel kavramlar i¢inde ifade edilmistir. Bu gorevler incelendiginde okul miidiirlerinden
liderlikten ¢ok ydneticilik yapmalar: beklendigi rahatlikla sdylenebilir (Sisman, 2012).
Okul yoneticilerinin mevzuat cercevesinde kendilerinin yapmakla yiikiimli olduklar
gorevlerinin yaninda Ozellikle akademik performanst artirmak icin liderlik
davraniglarini da sergilemek zorundadirlar. Bu liderlik davraniglarindan 6ne ¢ikani ise

ogretimsel liderlik davraniglart olarak goriilmektedir.

Ogretim Liderligi

Ogretimsel liderligi, 6grenci basarisim merkeze alan, okulun misyonunu tanimlama,
egitim programi ve dgretimi yonetme, olumlu bir okul iklimi gelistirme gibi islevler ve
bunlarla ilgili gorevleri kapsayan bir liderlik tiiriidiir (Giimiiseli, 1996a). Ogretim
liderligi, okul midiiriiniin okulda beklenen sonuglara ulasabilmek i¢cin hem kendisinin
yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek,
onlar aracilifiyla yerine getirilmesini sagladigi davramiglart kapsamaktadir (Sigman,
2012). Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli &zellik, hig
kuskusuz dgretme ve 6grenme siiregleri lizerinde yogunlasmasidir. Bir baska ifadeyle
ogretim liderligi, 6gretmenler, 6grenciler ve dgretim programinin yer aldigi dgretim

stiregleriyle dogrudan iliskili olan bir liderliktir (Giimiiseli, 1996b).

Ogretim liderliginin boyutlar1 farkli arastirmacilar tarafindan degisik sekillerde ifade
edilmistir. Bunlardan, Krug (1992) 6gretim liderliginin boyutlarin1 bes ana baslik
altinda toplamustir. Bunlar; 1. Okul misyonunun tanimlanmas, 2. Ogretim ve programin
yonetimi, 3. Ogretimin denetimi, 4. Ogrenci gelisiminin izlenmesi ve 5. Ogretim
ikliminin gelistirilmesi. Sigman (2012) ise okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davranig
boyutlarini alt1 baslik altinda siralamaktadir. Bunlar: “1. Okulun vizyon ve misyonunun
yonetimi, 2. Okul programinin ve dgrenmenin yontemi, 3. Ogrenci gelisiminin izlenip
degerlendirilmesi, 4. Okul kadrosunun gelistirilmesi, 5. Okul ikliminin ve kiiltiiriiniin
yonetimi ve 6. Okul gevresinin yonetimi” (s.72-102). Ogretimsel liderlikle ilgili en ¢ok

kullanilan siniflamalardan biri ise, Hallinger tarafindan gelistirilmistir. Bu siniflama,
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ogretimsel liderlikle ilgili ii¢ boyut One siirmektedir. Bunlar; Okulun misyonunun
belirlenmesi, dgretim programlarinin yonetimi ve okulda olumlu bir 6grenme iklimin
olusturulmasidir. Bu {i¢ boyut toplam on O6gretimsel liderlik fonksiyonu ile tasvir

edilmistir (Hallinger, 2003). Bu aragtirmada ele alinan siniflama da bu siniflamadir.

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine yardimei
olabilir. Okullarda, &gretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi rollerine gerekli
onem verilerek, egitim-0gretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi gereken,
okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine karar
vermektir (Ozdemir & Sezgin, 2000). Okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik
davranislari, ders programlarmin etkili bir sekilde uygulanmasi, &grenmenin
gerceklesmesi, 6grencilerin akademik yonden basarilt olmasi ve dolayisiyla orgiitsel

performansin yiikselmesi agisindan oldukc¢a dnemli gortilmektedir.

Literatiir incelendiginde o6gretimsel liderlikle ilgili ¢ok sayida arastirma yapildig:
goriilmektedir. Ogretimsel liderlikle ilgili Tiirkiye’de yapilan arastirmalardan bazilari
incelendiginde; Glimiseli (1996a), Sisman (1997), Akgin (2001), Aksoy ve Isik
(2008), ve Gokyer’in (2010) caligmalarinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
gorevlerini yerine getirme dereceleri belirlenmeye calisilmistir. Yorik ve Akdag (2010),
ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslarmin etkililigi ile ilgili bir
Olgegin gelistirilmesi siirecini ele almig; Tanriogen (2000) temel egitim dgretmenlerinin
okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarini; Kesan ve Kaya
(2011) ise ogretimsel liderlikle ilgili iiniversite mezunlarinin bakis acilarini belirlemeye
yonelik caligmalar yapmigslardir. Bunlarin yaninda 6gretimsel liderligin duygusal zeka
(Tikir, 2005), okul kiiltiiri (Sahin, 2011), érgitsel baglilik (Serin & Bulug, 2012) gibi

cesitli degiskenlerle arasindaki iliski inceleyen ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir.

Yurt disinda yapilan arastirmalardan bazilari incelendiginde ise; Hallinger ve Murphy
(1985), okul midiirlerinin o6gretimsel liderlik davramiglarinin  degerlendirilmesi;
Hallinger (2005) ogretimsel liderlik ve okul muidurleri; Tan (2012) 6gretimsel liderlikle
ilgili bir model olusturma; Sofo, Fitzgerald ve Jawas (2012) Endonezya okul

reformunda 6gretimsel liderlik; Khan, Khan, Shah, ve Igbal (2009)’in denetim ve
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ogretmen gelistirmede Ogretimsel liderlik gibi konularda arastirmalar yaptiklar
goriilmektedir. Ancak gerek yurt igi, gerekse yurt disinda yapilan arastirmalar
incelendiginde, aragtirmalarin ¢ogunun nicel ve ankete dayali oldugu goriilmektedir.
Nitel arastirma tiiriinde yapilan dgretimsel liderlik arastirmasi yok denecek kadar azdir.
Nitel arastirmalar, belli bir konu hakkinda derinlemesine bilgi edinmek agisindan
onemli bir arastirma tiiriidiir. Ogretimsel liderligin okullar igin 6nemi g6z oniinde
bulunduruldugunda bu konunun detayli olarak arastirilmasi 6nemli goriilmektedir. Bu
nedenle bu arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari, sinif
Ogretmenlerinin algilaria gore goriisme yontemi ile belirlenmeye ve analiz edilmeye

calistlmustir.
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel aragtirma tiiriinde tasarlanmigtir. Aragtirmada nitel aragtirma drnekleme
yontemlerinden amagli 6rnekleme yontemleri arasinda yer alan, maksimum gesitlilik
ornekleme yontemi secilmistir. “Amagsal orneklemde, arastirmaci evrenin biitiiniiyle
ilgili daha oOnceki bilgilerine dayali olarak ve aragtirmanin 6zel amacina goére bir
orneklem belirlemektedir” (Fraenkel, & Wallen, 1993, s. 87). Maksimum gesitlilik
ornekleme yodnteminde amag, goreli olarak kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu
orneklemde c¢aligilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum

derecede yansitmaktir (Yildirim & Simsek, 2005).
Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin  ¢aligma grubu, Kirsehir ilindeki fiist, orta ve alt sosyo-ekonomik
kategoride yer alan 9 farkli ilkokuldaki 5’i kadm, 8’1 erkek toplam 13 simf
dgretmeninden olusmaktadir. Ogretmenlerden biri 0-5 yl, ikisi 6-10 y1l, ikisi 11-15 yil,
dordi 16-20 yil ve yine dort tanesi de 21 yil ve tizeri kideme sahiptir.
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Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, veriler goriisme yontemi kullanilarak toplanmigtir. Goriisme arastirmacilar
tarafindan gelistirilen ve yar1 yapilandirilmis iki sorudan olusan bir gorligme formu
yardimiyla gergeklestirilmistir. GoOriisme formunda yer alan sorular, 1.Okul
yoneticilerinin mevcut 6gretim liderligi Ozellikleri nasildir? 2.0kul yoneticilerinin
olmasi gereken 6gretim liderligi 6zellikleri nelerdir? Seklindedir. Arastirma sorulari;
1.0kulun misyon ve amagclarinin belirlenmesi, 2.0gretim programlarinin yénetimi ve
3.0kulda olumlu bir 6grenme iklimin olusturulmasi temalarina gore organize edilmistir.
Ayrica goriigme esnasinda temalara gore belirlenen 6gretimsel liderlikle ilgili sonda
sorularina yer verilmistir. Daha sonra ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerle bireysel
goriismeler yapilmig, goriismeler 6gretmenlerin bilgisi dahilinde ses kayit cihaziyla
kayit altina alinmustir. Analiz siirecinde veriler oldugu gibi yazili olarak bilgisayar

ortamina aktarildiktan sonra, temalar dogrultusunda analiz edilmistir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde icerik analizi yontemi kullanilmustir. Igerik analizi belirlenen iic
tema dogrultusunda yapilmistir. Yildinm ve Simsek’e (2005) gore icerik analizinde
temel amag toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmaktir. Bu
amagla toplanan verilerin once kavramsallagtirilmasi, daha sonra da ortaya c¢ikan
kavramlara gore mantikli bir bigimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi agiklayan

temalarin saptanmasi gerekmektedir.

BULGULAR

Ogretimsel liderlik ile ilgili sorulara verilen cevaplar, belirlenen temalara gére ele

almarak, bu boliimde analiz edilmis ve degerlendirilmistir.
Okul Yoneticilerinin Mevcut Ogretim Liderligi Ozellikleri

Ogretimsel liderlikle ilgili literatiir incelendiginde bu liderlik tiiriiniin, okulun misyon ve
amaglarinin  belirlenmesi, 6gretim programlarinin yonetimi ve okulda olumlu bir

6grenme iklimin olusturulmasi gibi boyutlardan olusmaktadir. Bu boyutlar ¢ergevesinde
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13 dgretmen ile yapilan goriigmeler sonucu ortaya ¢ikan goriisler analiz edilerek asagida

sunulmustur.
Okulun Misyon ve Amaglarinin Belirlenmesi

Misyon, bir orgiitiin varolus nedenidir ve onun {istlendigi kritik goérevi ifade eder.
Misyon oOrgiitiin iiretim kimligini gosterir ve oOrgiit felsefesini canlandirir. Egitim
orgiitlerinin orgiitsel misyonu, yoneticiler ve diger personel tarafindan paylasilan, ortak
degerler ve inanclar demektir. Bir egitim Orgiitii, tiim politikalarin1 ve eylemlerini
yonlendiren saglam bir misyonla yasaminmi siirdiirebilir (Celik, 1995). Bunun yaninda
okulun amaglarimin bilinmesi, amaglarin okul yoneticileri ve personel tarafindan
benimsenmesi ve paylasilmasi orgiitsel performans agisindan olduk¢a o6nemlidir.
Okulun misyon ve amaglarinin belirlenmesi ve bunun tim okul personeli ile

paylasilmasinda ise okul yoneticilerinin rolii biiyiiktiir.

Misyon ve amaglar boyutu ile ilgili olarak arastirmaya katilan 6gretmenler, okul
yoneticilerinin mevcut 6gretimsel liderlik ozelliklerini belirtirken 6zellikle mevzuat
konusu iizerinde durmuslar, mevzuatin okul ydneticileri (zerinde buylk etkisi ve
baskisi oldugunu belirtmislerdir. Yoneticiler, mevzuata asir1 bagli kalarak oncelikle
kendilerini koruma altina almaya c¢alismaktadirlar. Bu baglamda bir 6gretmen;
“Giintimiizde ¢ogu okul ydneticisi mevzuat yéneticiligi yapmaktadwr. Yani ben isi
kurallara uydurayim benim basima bir sey gelmesin, gerisi 6nemli degil psikolojisiyle
yaklagsmaktadwr.” seklinde goriis bildirmistir. Dolayisiyla, okul midiirlerinin okulun
misyon ve amaglarini belirleme konusunda da fazla bir etkilerinin olmadigi, tamamen
mevzuata bagli kalarak, bu dogrultuda hareket ettikleri goriilmektedir. Bu durum okul
yoneticilerinin 6zellikle misyon ve amac belirleme konusunda yeterli olmadiklari, bu
konuda destege ihtiyaglari oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu durumun en énemli

nedeni olarak ise kat1 mevzuat anlayisi gosterilebilir.
Ogretim Programlarimin Yonetimi

Bir okulda okul ydneticisinin ya da miidiiriin varlik nedenlerinden biri, belki de en

onemlisi, okul programinin isleyisinin yonetimidir. Ogretim liderligi esas itibariyla
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yoneticinin, okul programina ve dgretim-6grenme siirecine onderlik etmesidir. Etkili
okullarda okul programi, agik bir bigimde belirlenmis amaglar iizerine olusturulmakta,

okulda herkes, 6grenmenin 6nemini vurgulamaktadir (Sisman, 2012).

Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucu ortaya ¢ikan bulgulara gore, okul yoneticileri
egitim Ogretim siireci ile yeterince ilgilenememekte, Ozellikle smif ortaminda
gerceklesen egitim ve 6gretim faaliyetleri konusunda 6gretmenlere fazla bir yardimlari
olamamaktadir. Ogretmenler yonetsel islerin egitsel islerin dniine gectigini, bunun
sonucu miidiirlerin egitim o6gretim silirecinin denetimi basta olmak iizere, egitsel
faaliyetlerle fazla ilgilenemediklerini dile getirmislerdir. Bu konu ile ilgili olarak bir
ogretmen, “Okul muadurlerinin burokratik yazismalardan, is takibinden, okula gelen
gidenlerin karsitlanmasi ve ugurlanmasindan, ogretmen, &grenci ve velilerle ilgili
sorunlarla ilgilenmekten, okulun ihtiya¢c ve beklentilerine cevap verme istek ve
heveslerinden dolay: ogretim liderligi yapacak vakitleri yok.” seklinde goris
bildirmistir. Bunun yani sira bazi 6gretmenler okul yoneticilerinin egitim programlari
hakkinda da yeterli bilgiye sahip olmadiklarini, buna bagli olarak egitim programlarinin
amacina ulasmasinda da problemler yasandigini dolayisiyla egitim programinin
yonetiminde problemlerin ortaya ¢iktigint belirtmislerdir. Bu sonuglar dogrultusunda
okul miidiirlerinin &gretim programlarinin yonetimi konusunda ¢ok da basarili
olamadiklari, bunun temel nedenlerinden birinin ise yonetsel islere egitsel islerden fazla

agirlik verilmesinin oldugu soylenebilir.
Olumlu Bir Ogrenme Iklimin Olusturulmast

Ogretimsel liderligin iiciincii boyutu ise olumlu bir §grenme ikliminin olusturulmasidir.
Bu boyut 6gretim zamaninin korunmasi, mesleki gelismenin desteklenmesi, yiiksek
diizeyde goriiniir olmak, 6gretmenler ve 6gretim ortamlart igin tesviklerin saglanmasi
gibi fonksiyonlar1 igerir (Hallinger, 2003). Konu ile ilgili arastirmaya katilan
ogretmenlerin verdikleri cevaplar analiz edildiginde, okul midiirlerinin olumlu bir
o6grenme iklimi olusturma ile ilgili rollerini yeterince gergeklestiremedikleri
gorilmektedir. Ogretmenler olumlu bir 6grenme ikliminin olusturulabilmesi igin, okul

midiiriniin okul ortaminda goriiniir olmasi1 gerektigini, fakat idari islerden dolay:
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miidiirlerin odalarindan fazla ¢ikamadiklarint belirtmislerdir. Yine okul miidiirleri
gorevlerinin yapist dolayisiyla uzun yillardir sinif ve sinif ortamindan uzak kalmaktadir.
Bu konuda bir 6gretmen, “Okul yoneticilerinin dgretimden ve 6gretimi desteklemekten
iyiden iyiye uzaklagtigi inancindayim. Uzun yular siniflardan uzak olan okul yoneticileri
swiflara denetim icin bile girmekten gcekinmektedirler. Bu nedenle denetim ve telkinlerle
ogretime destek verme konusunda bir lider olduklar: kanisinda degilim.” seklinde goriis
bildirmistir. Bu baglamda okulda egitim-6gretim igleri ile ilgili, denetim ve rehberlik
faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmadigi, midiirlerin 6gretmenlere egitsel konularda
¢ok fazla yardimda bulunamadiklarii sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin - mesleki  gelisimlerinin = desteklenmesi  konusunda  problemler

gorilmektedir.

Ogretmen goriislerine gére okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik ile ilgili mevcut
davraniglart degerlendirildiginde, midiirlerin yeterliklerinin ¢ok da istenilen dizeyde
olmadiklar1 sdylenebilir. Ancak yoneticilerin bu konulardaki yetersizliklerinin en
onemli nedenlerinin basinda ise hali hazirdaki mevzuat ve is yiikii gelmektedir.
Mevzuat okul yoneticilerini bazen asir1 derecede engellemekte, yoneticilerin serbest
hareket etmesine imkan vermemekte ya da ogretimsel liderlikle ilgili faaliyetler igin

yeterli zaman birakmamaktadir.
Okul Yéneticilerinin Olmasi Gereken Ogretim Liderligi Ozellikleri

Ogretimsel liderlik ile ilgili literatiir, bu liderlik tiirii ve liderlerin sahip olmasi gereken
temel 6zellikler hakkinda ayrintili bilgiyi sunmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlere okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlikle ilgili hangi 6zelliklerinin daha 6n planda olmasi
gerektigi, hangi oOzelliklere sahip olurlarsa okullarin bagar1 ve performansinin
yiikselecegi ile ilgili bir soru sorularak elde edilen cevaplar temalara bagli kalinarak

analiz edilmistir.
Okulun Misyon ve Amaglarinin Belirlenmesi

Okulun misyon ve amaglarinin belirlenmesi ile ilgili olarak 6gretmenler okul

yoneticilerinin, vizyon sahibi, ufku acik, gayretli, inisiyatif alabilen, kendisini



Aktepe & Bulug 237

yetistirmis, yliksek beklenti sahibi kisiler olmasini énemli gordiiklerini belirtmislerdir.
Konu ile ilgili olarak goriisme yapilan dgretmenlerden biri, “Ogretim lideri ufku acik,
kurumun vizyonunu olusturmus, egitim kalitesini maksimum diizeye ulastirmak i¢inde
gayret gostermelidir. Ogretim lideri insiyatif almaktan ¢ekinmemelidir.” derken, diger
bir 6gretmen, “Okul ydneticisi kendini yetistirmeli, her konuda séyleyecegi soz
bulunmahldwr. Okul yoneticileri ogretmenlerin arasinda olmalidir ve dolayisiyla
ogretime liderlik edebilmelidir.” seklinde goriis bildirmistir. Bir baska 0gretmen ise
“Okul yoneticisi kurumda uygulanan o6gretim hedeflerini iyi bilmeli, ona yonelik gerekli
katki ve destegi saglamalidr. Kurumun disa yonelik tamtimint da lider yapacagu i¢in,
kurum yéneticisinin ézelikleri de o kurumun algilanmas: hakkinda énemlidir.” seklinde

konu ile ilgili diisiincelerini ifade etmistir.
Ogretim Programlarinin Yénetimi

Ogretim programlarmin ydnetimi ile ilgili olarak ise dgretmenler; okul ydneticilerinin
egitim programini ve kazanimlarini ¢ok iyi bilmeleri gerektigini belirtmislerdir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenler ile birlikte egitim programlarinin ve egitim Ogretim
siirecinin daima i¢inde olmalarmin o6nemli oldugu, yoneticilerin Ogretimle ilgili
uygulamalari giincel gelismeler dogrultusunda siirekli takip ederek bunlar
Ogretmenlerle paylagmalari gerektigi yine goriisme sonucu ortaya g¢ikan bulgular
arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda okul yoneticilerinin siirekli olarak egitim
fakdilteleri ile igbirligi yapmasinin ve okul ile iiniversite isbirliginin gii¢lendirilmesi, bu
sayede dgretmenlerin gelisimine katkida bulunmalar1 gerektigi yoniinde goriisler ortaya
ctkmistir. Bu baglamda bir 6gretmen, “Ogretim lideri olarak yéneticiler, égretim
uygulamalarimi paylagmali, okuluyla egitim fakiiltesi arasindaki bagi gii¢lendirerek
ogretmenlerin dgretim alanminda kendilerini gelistirmelerine on ayak olmalidir” derken,
bir baska Ogretmen, “Okul yéneticisi 6gretmenlerle birlikte egitim programlarinin
stirekli icinde olmall, takip etmeli ve degerlendirmelidir.” demistir. Bir bagka 6gretmen
ise “Egitim programindaki kazammlar, degerleri, disiplinler arasi iligkileri, egitim
programini en iyi sekilde 6grenen ve 6greten liderler olmalidir.” seklinde diisiincelerini

ortaya koymustur.
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Olumlu Bir Ogrenme Iklimin Olusturulmasi

Ogretim zamaninin korunmasi, mesleki gelismenin desteklenmesi, yiiksek diizeyde
goriiniir olmak, Ogretmenler ve Ogretim ortamlari igin tegviklerin saglanmasi gibi
fonksiyonlar igeren “olumlu bir 6grenme iklimin olusturulmas1” temasi ile ilgili olarak

ise 6gretmenler asagidaki goriisleri ortaya koymuslardir.

Okul yoneticileri, okulda yiiksek beklentiler ve 6grenen ekipler olusturmalidir.
Ogrencilerin basarili olabilmesi i¢in gerekli kaynaklar bulunmali ve o6grencilerin
hizmetine sunulmalidir. Ogretim lideri olan okul miidiirii, simifta arag-gere¢, donanim
eksigini bilmeli ve tamamlama gayreti icinde olmalidir. Bu konuda bir 6gretmen,
“Ogretim lideri olan okul miidiirii, siifta arag-gere¢, donanim eksigini bilir ve
tamamlama gayreti icinde olur. Ogretmen ve Ogrencilerin sorunlariyla yakindan
ilgilenir onlara yol gésterir, rehberlik yapar. Cocuga ailede verilen egitimin 6nemini
vurgulayarak, velilere de bu anlamda yol gosterir.” derken, bir bagka Ggretmen
akademik yonden basariy1 artirmak icin, “Bir kurumda hangi derste yetersizlik varsa
bunu ¢ézmeye yonelik kurs vb. tedbirler almalidir.” seklinde goriis bildirmistir. Bunun
yaninda dgretmenler, 6gretim lideri olarak okul yoneticilerinin 6gretmen ve dgrencilerin
sorunlariyla yakindan ilgilenerek onlara yol gostermeleri ve rehberlik yapmalari
iizerinde durarak, akademik basar1 ve etkili bir okul i¢in aile desteginin saglanmasinin
¢cok Onemli oldugunu belirtmislerdir. Sonug olarak bu boyutta 6gretmenlerin, okul
yoneticileri tarafindan okul icerisinde oOzellikle Ogretim programinin denetim ve
degerlendirilmesinin ¢ok 6nemli oldugu, okul midiiriiniin ¢aligsanlar arasinda etkili bir
iletisim sistemi kurmasi gerektigi, egitim-6gretim siirecinin verimliligi ve kalitesi i¢in
gerekli her tiirli kaynagin saglanmasi, personelin kendisini gelistirmesi igin gerekli
imkanlarin ve ortamlarin sunulmasimin &gretim lideri olarak okul ydneticilerinin en

onemli gorevleri olduklart yoniinde goriislere sahip olduklar ortaya ¢ikmustir.
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TARTISMA ve SONUC

Ogretimsel liderlik, egitim 6gretim siirecini ele almasi ve 6zellikle okullarda akademik
basar1 ve performansi yiikseltmeyi hedefleyen bir liderlik tiirii olmasi nedeniyle son
yillarda dikkat ceken bir liderlik tiiriidiir. Ogretimsel liderlikle ilgili cok sayida
siniflama olmasina ragmen Hallinger (2003)’in de belirttigi gibi ii¢ dnemli boyut 6n
plana c¢ikmaktadir. Bunlar, okulun misyon ve amaglarinin belirlenmesi, 6gretim
programlarinin yonetimi ve okulda olumlu bir &grenme iklimin olusturulmasidir.
Arastirmada, siif dgretmenlerinin birlikte ¢alistiklart okul ydneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranmislar1 hakkindaki algilar1 goriisme yoluyla belirlenmeye calisilmistir.
Arastirmada oncelikle okul yoneticilerinin mevcut hali hazirdaki 6gretimsel liderlik tiirti
kapsamindaki davraniglart betimlenerek, daha sonra 6gretmen goriiglerine gére olmasi
gereken Ogretimsel liderlik davramiglari ortaya konulmaya calisilmistir. Bu siireg

yukarida belirtilen ii¢ boyuta dayali olarak gerceklestirilmistir.

Okul yoneticilerinin okulun misyon ve amaglarimin belirlenmesi boyutu ile ilgili mevcut
durumlar1 analiz edildiginde, yoneticilerin bu konuda ¢ok da yeterli olmadiklari,
6zellikle mevzuatin bu konuda engeller ¢ikardig1 sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda
okul yoneticilerinin vizyon ve amag belirlemede ¢ok fazla etkili olmadiklari, egitim
Ogretim stireci ile fazla ilgilenemedikleri sonucuna ulasilmistir. Arslan (2009)’1n yaptigt
aragtirma sonuglarina gore de okul yoneticileri; “amaglari agiklama”, “mesleki gelisimi
saglama” ve “denetleme ve degerlendirme” boyutlarinda yer alan &gretimsel liderlik
davranislarim pek de istenilen diizeyde gerceklestirememektedirler. Ogretimsel liderlik
tirtinde egitim 0gretim siirecinin, bu baglamda 6gretmenlerin denetimi de dnemli bir
konudur. Ilkogretim kurumlari yonetmeliginin 60. maddesinde ilkdgretim okul
miidiirtiniin gorevleri siralanirken “Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiriitmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur” (MEB, 2003)

denilmektedir. Giiniimiizde ¢ogu okul yoneticisinin agir1 derecede mevzuata bagl
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kaldig1, mevzuati yorumlama konusunda fazla ugras gostermedigi, buna bagli olarak
herhangi bir sekilde insiyatif kullanmada da ¢ok da istekli olmadig arastirma esnasinda

Ogretmenler tarafindan dile getirilen bir konu olmustur.

Vizyon, misyon ve amaglar, basarili bir okul yonetimi ve reformu gerceklestirmek
isteyen ve Ogretimsel liderligi benimseyen midiirlerin terminolojisindeki en giiclii
kavramlardir (Hallinger, 2005). Okulun misyonunun belirlenmesi, amagclarin
olusturulmas: ve iletilmesi ile ilgilidir. Bu fonksiyonlar, okul miidiirlerinin okul
ortaminda 6grencilerin akademik gelisimlerini saglamak i¢in acik ve 6l¢iilebilir amaglar
olusturulmasma odaklanmaktadir. Okul miidiiriiniin sorumlulugu bu amaglarin okul
toplumu tarafindan bilinmesi ve desteklenmesini saglamaktir. Her ne kadar misyon okul
miidiiri tarafindan tek basina olusturulmasa da okulun agik bir akademik misyona sahip

olmasi ve bunlarin personele iletilmesi miidiiriin sorumlulugundadir (Hallinger, 2003).

Ogretimsel liderligin ikinci boyutu olan &gretim programlarnin ydnetimi, 6gretim
siireci ve programlarin koordinasyon ve kontroliine odaklanir. Bu boyut ii¢ liderlik
fonksiyonunu igerir. 1. Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi, 2. Programlarin
koordinasyonu, 3. Ogrencilerle ilgili siireglerin kontrol ve takibi (Hallinger, & Murphy,
1985). Bu nedenle okul yoneticilerinin bu ii¢ konu iizerine egilmesi ve gerekenleri
yapmasi, okulun akademik performans ve basarisinin artirilmast agisindan Onemli
gortlmektedir. Arastirma sonuglart okul yoneticilerinin 6gretim programlart ve sinif
ortaminda gerceklesen egitim ve 0gretim faaliyetleri konusunda, 6gretmenlere yeterince
yardime1 olamadiklarini gdstermektedir. Ogretmenler, okulda ydnetsel islerin egitsel
islerin Oniine gectigini, bunun sonucu yoneticilerin &gretim programlar1 ve egitim
Ogretim siirecinin yonetimi konusunda yetersiz kaldiklarini dile getirmislerdir. Yine
arastirma bulgularina gore 6gretmenler, ydneticilerin programlar hakkinda da yeterli
bilgiye sahip olmadiklarini, buna bagli olarak programlarin amacina ulasmasinda da
sorunlar yasandigin1 belirtmislerdir. Ogretim programlarimin etkili bir sekilde
isleyisinde, okul yodnetiminin destegi onemlidir. Programin ihtiya¢ duydugu tiim
Ogretim materyalleri, ara¢c ve gereclerin saglanmasi oncelikle okul ydnetimlerinin

gorevidir. Ancak, 6zellikle biirokratik iglerin yogunlugundan dolay1 okul yonetimleri bu
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tir kaynak saglama konusunda zaman bulamamakta veya oOnceligi biirokratik islere
vermektedirler. Bunun sonucunda ise Ogretim siireci istenilen nitelik ve kalitede
gerceklesememektedir. Ogretim programlarmin ydnetimi ve bu baglamda &gretimi
denetleme ve degerlendirme ile ilgili olarak ulasilan sonuglar, Siizeroglu (2006) nun
arastirma sonuglar1 ile de paralellik gostermektedir. Baz1 arastirma sonuglar1 ise bu
aragtirma sonuglari ile farklhiliklar gostermektedir. Ornegin, Akgiin (2001) ve Inceler
(2005)’in arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari

genelde iyi dizeydedir.

Ogretimsel liderligin son boyutu olan olumlu bir 6grenme ikliminin olusturulmasi ile
ilgili sonuglar analiz edildiginde ise, okul yoneticilerinin bu boyutta da yeterli diizeyde
olmadiklar1 goriilmektedir. Ogretmenler 6zellikle okul yoneticilerinin gériniir olma,
denetim ve rehberlik, 6gretmenler ve Ogretim ortamlari i¢in gerekli tesviklerin
saglanmasi konusunda yeterli destegi saglayamadiklarini bildirmislerdir. Toker (2007)
tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglar1 da 6zellikle goriinen varlik olma boyutunda bu
arastirma sonuglari ile benzerlikler gostermektedir. Stizeroglu (2006) tarafindan yapilan
arastirmanin sonuglarina gore de okul yoneticileri dgretmenlerin mesleki gelisimini
saglama gorevini istenilen diizeyde yerine getirememektedirler. Demiral’in (2007)
arastirma sonuglarina gore ise, olumlu Ogrenme iklimi gelistirmenin ydnetim
islevleriyle olan iliskisi boyutunda midiirlerin daha olumlu diisiincelere sahip olduklari

sonucuna ulasilmistir.

Olumlu bir 6grenme ikliminin olusturulmasi, &gretim i¢in ayrilan zamanin etkili
kullanimi, 6gretmenlerin gelisiminin desteklenmesi, okul ortaminda goriiniir olmak,
Ogretmenler ve Ogretim ortamlar1 icin destekleyici faaliyetlerden olusmaktadir. Bu
boyut ile ilgili yonetici davramslari, etkili bir iletisim yetenegi ve ayni zamanda okul
yoneticilerinin teknik yonden yeterli olmasini gerektirmektedir. Ozellikle dgrencilerin
akademik performanslarini artirilabilmesi igin, Ogretmenlerinde kendi alanlarinda
uzman ve yeterli olmast gerekmektedir. Bu nedenle, okul miidiiriiniin 6gretmenlerin
gelisimine destek olmasi, onlar i¢in olumlu bir 6grenme ve 6gretme ortami hazirlamasi

onemli hale gelmektedir.
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Sonug olarak 6gretimsel liderlik, giiniimiiz okullarinin 6zellikle akademik performansini
giiclendirmek ve geligtirmek agisindan 6nemli bir liderlik tiirii olarak goriilmektedir. Bu
liderlik tiirliniin digerlerine gore en bilyiik avantaji, egitim ve dgretim siirecini merkeze
almasi, ¢alismalarin bu siiregler lizerinde odaklanmasidir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranislart sergilemeleri birtakim yeterlikler gerektirmektedir. Bunlarin
basinda okulun misyon ve amaglarinin belirlenmesi, 6gretim programlarinin etkili
sekilde yonetimi ve olumlu bir 6grenme iklimi olusturmas: gelmektedir. Ancak bu
gorevlerden bazilar1 egitim sisteminin yapisindan dolay1 okul yoneticilerinin tek basina
yapabilecegi gorevler degildir. Bu nedenle mevzuatta baz1 degisiklikler yapilarak okul
yoOneticilerinin hareket alanlarinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun
yaninda ydneticilerin 6zellikle 6gretim programlart yoniinden siirekli giincel bilgilere
sahip olmalar1 ve kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu tiir etkinlikler i¢cin Milli
Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerine egitim ve Ogretimi gelistirme faaliyetleri
yoluyla destek vermesi gerekmektedir. Olumlu bir 6grenme iklimi ise 6gretimsel liderin
en Onemli gorevleri arasinda yer almaktadir. Okul yoneticilerinin bu baglamda 6grenci,
veli ve 0gretmenlerin gelisimine yardimci olmalari okulun basarisi agisindan énemli

gorilmektedir.
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SUMMARY

The study aims to define and evaluate the features of school directors regarding
instructional leadership based on the perceptions of the school teachers. Below are the

questions that this study seeks to answer.
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1. How are the existing instructional leadership behaviors of school directors based on

the views of teachers?

2. Based on teachers’ views, what are the instructional leadership behaviors that

school directors should possess?

The study is of qualitative nature and the maximum variation sampling method, which is
one of the qualitative research sampling methods, was applied. In purposeful sampling,
the researcher identifies a sample based on both the specific purpose of the study and
the previous knowledge s/he has about the whole study space (Fraenkel, & Wallen,
1993).

The study group consists of 13 elementary school teachers from low, middle and high
socio-economic backgrounds in total, 5 female, 8 male teachers from 9 elementary
schools in Kiwrsehir. Data were gathered by means of interview method, developed by
the researchers themselves using an interview form consisting of two semi-configured
questions. Content analysis method was used to analyze the data. Content analysis was

conducted based on these three themes.

At the end of the study it has been found out that many of the school directors nowadays
stick excessively to school regulations and they fail to show enough effort to interpret

the regulations and they are not in any way willing to take any initiative.

Moreover, the teachers expressed that managerial paperwork overshadows the
educational works in schools and as a result the school directors prove inefficient in the

management of the teaching and training process in schools.

In addition, they stated that particularly the school directors fail to take the initiative in
securing necessary incentives for teachers, classrooms, inspection and guidance. The
behaviors of directors regarding this dimension require them to have efficient

communication skills and to be technically well-informed.

As a result, certain qualifications are required for school directors to show

instructional behaviors. Of these qualifications, defining the mission and objectives of
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the school, an efficient management of training programs and creating a positive
learning atmosphere stay among the top requirements. However, some of these
requirements are beyond the school directors due to the education system. Therefore,
there is a need to enlarge the authority of school directors by means of amending some
regulation articles. On the other hand, it is important that school directors keep abreast
of the latest updates particularly in training programs. It is necessary that the Ministry
of National Education should provide assistance for school directors with promoting
the teaching and training activities. A positive learning environment is one of the most
important merits of instructional leaders. Therefore, it is regarded important for school
directors to help develop the skills of teachers not only for themselves and students but

also for the success of the school.



