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Comparison Of The Performance Of Turkish And European
Footbal Clubs In Terms Of The Efficiency Of Transfer Expenditures

ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the performance
of Fenerbahce, Besiktas, Galatasaray and 15 selected football
clubs from Europe. The study covering 2012/13 season employs
Data Envelopment Analysis. The results indicate that only Borussia
Dortmund has 100 % total technical efficiency and scale efficiency.
According to the efficiency scores, when the clubs are divided into
three groups, Besiktas took place among the top 4, Fenerbahce in
the middle group and Galatasaray in the bottom group in Turkey.

Keywords: Performance of Football Clubs, Transfer Expendi-
tures, Market Value, Data Envelopment Analysis

1. GIRiS

Futbol kulupleri transfer calismalari kapsaminda, kendilerine
yararli olacagini distindikleri futbolcular belli bir transfer bedeli
karsihginda baska bir kulipten lisansini satin almak ya da kira-
lamak yoluyla kuliplerine kazandirmaktadirlar. Kuskusuz, futbol
kultpleri kit kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak transfer har-
camalarindan maksimum faydayi saglamayi hedeflemektedirler.
Transfer calismalar sayesinde kulUpler iki temel hedefe ulasma-
yi amaclamaktadirlar. Birincisi futbol performansini gelistirmek,
ikincisi ise gelir ve taraftar sayilarini arthrmaktr. Birinci amag
dogrultusunda futbol kulipleri micadele ettikleri ligde en yiksek
dizeyde puan toplayarak ligi mimkin oldugunca Ust siralarda
tamamlamayi, Turkiye Kupasi ve Avrupa kupalari gibi ulusal ve
uluslararasi diger énemli organizasyonlarda basarili sonuglar al-
may hedeflerler. lkinci amag dogrultusunda ise taraftar sayilarini,
stat gelirlerini, Urin sats gelirlerini ve diger organizasyonlardan

saglanacak gelirleri artirarak mali binyelerini giclendirmeyi he-
deflemektedirler (Eken ve digerleri, 2007).

Ancak futbol kulplerinin yaptiklari yiksek dizeyde transfer
harcamalarina ve futbolcularinin yiksek piyasa degerlerine rag-
men, her zaman istedikleri sportif basari dizeyine ulasamadig:
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gorilebilmektedir. Ayrica transfer harcamalari ve futbolcularin pi-
yasa degerindeki arhisla birlikte futbol kulplerinin seyirci sayisi,
bilet satisi ve diger gelirlerinde de bekledikleri oranda bir artis
gerceklesmeyebilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, 2012-2013 se-
zonunda Turkiye Super Liginde yer alan ve U¢ biyukler olarak
ifade edilen Fenerbahce, Besiktas ve Galatasaray futbol kulipleri
ile Avrupa Ulkelerinden segilen 15 futbol kulibinin futbolculari-
nin toplam piyasa degeri ile baglantili olarak transfer harcamalari
baglaminda géreli performans etkinliklerini karsilashrmaktr. Ca-
lisma bes bolimden olusmaktadir. Giris balimini takip eden ikin-
ci bélimde konuyla ilgili literatir taramasina yer verilmis, G¢incu
bslimde ¢alismada kullanilan metodoloji anlatilmis, dérdinct bo-
lumde c¢alismadan elde edilen bulgular degerlendirilmis, besinci
bolimde ise calismadan elde edilen sonuclar sunulmustur.

2. Literatur

Literatir incelendiginde gerek futbol gerekse diger spor
dallarinda konuyla ilgili ¢ok sayida calismanin oldugu gérilmek-
tedir. Dawson ve digerleri (2000), 1992-1993 ve 1997-1998
arasindaki sezonlar igin Ingiliz Prémiyer Ligini ve 3 alt ligi ince-
lemislerdir. Calismada iki farkli rneklem olusturulmustur. Sadece
Promiyer Ligi ele alan ilk drneklem 72 takim/calistirici gézlemden
olusurken, Promiyer Ligler ile birlikte diger ligleri de ele alan ikinci
orneklem ise 541 takim/¢alistirici gézlemden olusmaktadir. Takim
performansi, alinabilecek en yiksek puan ile alinan toplam puan
oranindan olusan puan yizdesi, kazanma yizdesi ve ayrica be-
raberliklerin yarim-kazanma olarak kabul edilerek olusturulan ka-
zanma yizdesi kullanilarak 8l¢Gimistir. Oyun yetenegi ya takimin
sezon basi beklenen transfer degeri, kultbin yillik maas maliyeti
ile ya da takim degerinin hesaplanmasinda kullanilan islenmemis
(ham) oyuncu dzellikleri ile dlcilmUstir. Yapilan bitin tahminler
icin Cobb-Douglas tretim siniri modeli kullaniimistir. Ayrica sportif
Uretim fonksiyonu agisindan teknik degisimi gdzlemek icin de bir
zaman trendi eklenmistir. Sonug olarak, calistirici etkinliginin tah-
min edilmesi konusunun, zaman-sabit etkinlik modelleri ve zaman-
degisken etkinlik modelleri arasinda yapilan secime olduk¢a du-
yarli oldugu gorilmustir. Buna ek olarak farkli takim performans
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dlcitlerinin calishiricr etkinligi dlcimine az bir etkisi varken, oyun
yeteneginin ve finansal harcama oleitlerinin ise ¢alishrici e’rklnllgl
dlcimiine oldukca fazla etkisi oldugu belirtilmistir. Onceki calis-
malar ile porolel olarak sportif performans ile calishirict e’rklnllgl
arasinda birebir bir iliski olmadigi da ortaya konulmustur.

Haas (2003) Veri Zarflama Analizi yontemini kullanarak,
ingiliz Premier Lig takimlarinin potansiyellerine ne kadar yakin ol-
duklarini ortaya koymayr amaglamishr. 2000/01 sezonunda mu-
cadele etmis olan toplam 20 takimin etkinlikleri 8l¢ilmus ve her bir
takimin zayif noktalari ortaya konulmustur. Calismada girdi olarak
teknik direktorin tcreti, futbolcu tcretleri ve takim sehrinin nifusu,
cikh olarak ise 2000/01 sezonunda toplanan puanlar ve bu se-
zonda elde edilen toplam gelir dikkate alinmistir. Sonug olarak,
ligde sadece 5 takimin etkin olabildigi ve etkin olmayan takimlarin
maliyetlerini disirmesi gerektigi ifade edilmistir.

Kern ve Sussmuth (2003) tarafindan yapilan ¢alismada,
Stokastik Sinir Yaklasimi ydntemi ile sportif Uretkenlik tahminleri
yapilmistir. Bu uygulamada girdi olarak Alman Bundesliga ligi
1999/00 ve 2000/01 sezonlari icin futbolcu ve teknik direktor
Ucretleri, ¢ikh olarak ise toplam gelir ve sportif basari kullanilmis-
tir. Sonug olarak bireysel atletik oyuncu yetenekleri sportif perfor-
mansa katki saglarken, teknik direktérlere ddenen tcretlerin sportif
basariya bir etkisi olmadigi gorilmustir. En basarili ¢alistiricilar
her zaman en etkin ¢alistiricilar olmadigr da ortaya konulmak-
tadir. ise alma ve isten glkormo kararlarinin sadece calistiricinin
kazanma yizdesine gore alinmasi uygun bir karar degilken, bu
kararlarin ¢alistiricinin etkinliginin tahmin edilmesinde kullanilan
diger bilgilerin de géz éninde tutulmasi ile alinmasinin yararli
olacagr belirtilmistir.

Barros ve Santos (2003), Veri Zarflama Analizi yontemi
kullanarak Portekiz Spor Federasyonu’nun rekabetci performan-
si arthirmak amaci ile uygulamakta oldugu Orgitsel Spor Egitimi
vygulamalarinin verimliligini analiz etmistir. Calismada girdi ola-
rak calistiricr sayilari, calistirict Gceretleri, yonetici sayilari, yonetici
Ucretleri ve sermaye maliyetleri, cikti olarak da katilimer sayisi,
ders sayisi ve onay sayisi kullanilmistir. Yapilan analizler sonu-
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cunda, orgitsel spor egitimi uygulamalarinin hem teknik etkinlik
dizeyinde hem de teknolojik degisimlerde gelisim sagladigr tespit
edilmistir.

Haas ve digerleri (2004), calismalarinda Veri Zarflama
Analizi yolu ile 1999/2000 sezonunda Alman Bundesliga’da yer
alan takimlarin, sezon sonunda ligde yer aldiklari sira ile analiz
sonucunda elde edilen etkinlik puanlarimin iliskili olmadigini or-
taya koymuslardir. Calismada girdi olarak takim ¢alistiricisi ve
futbolcu Ucretleri, ¢cikh olarak ise alinan puanlar, magi stadyumda
takip eden ortalama kisi sayisi ve toplam gelirler alinmighr.

Espitia-Escuer ve Garcia-Cebrian (2004), Veri Zarflama
Analizi metodu ile Ispanyol La Liga profesyonel futbol takimlarinin
hicum aksiyonlarinin sportif basariya dénisme etkinligini 1998-
2001 yillari arasindaki dénem icin, Veri Zarflama Analizi teknigi
ile 6lemeyi amaglamislardir. Girdi olarak, oyuna giren futbolcular,
hicum sayilari, topun oyunda kalma sireleri ve gekilen sut ve ka-
leye vurulan kafa vurus sayilari, ¢cikh olarak ise kazanilan toplam
puanlar alinmistir. Calismada ortaya cikan sonug, analiz edilen
aktivitelere konu olan etkin takimlarin her zaman sezon sonu lig
siralamasinda zirvede olmadiklari yéninde olmustur.

Barros ve leach (2006) Premier Llig icin 1998/99 ve
2002/03 yillar arasinda micadele eden takimlarin performans-
larini degerlendirmek icin finansal ve sportif degiskenleri kullana-
rak bir ekonometrik sinir modeli olusturmuslardir. Kuliplerin etkin-
lik skorlarini olusturmak icin Stokastik Cobb-Douglas Gretim siniri
modeli kullanilmistir. Girdi olarak futbolcu sayilar, tcretler, net
aktifler ve stadyum masraflari, ¢cikti olarak ise alinan puanlar, so-
tilan biletler ve hasilat dikkate alinmistir. Calismanin sonucunda,
kultplerin her birinin farkli etkinlik skorlarina sahip oldugu, sportif
basarinin maliyet kontrolinin yani sira biyuklik ve taraftar sayisi
ile de iliskili oldugu tespit edilmistir.

Papahristodoulou (2006) 2005/06 UEFA Sampiyonlar Ligi
sezonunda micadele eden takimlarin performansini Veri Zarflama
Analizi yéntemi ile dlemistir. Calisma resmi olarak gerceklesmis
olan toplam 125 misabakay: ele almistir. Girdi olarak yapilan
faul sayisi, kaleyi bulan sut sayisi, yenilen goller, korner sayisi,
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topa sahip olma orani, ofsayt sayisi, yapilan orta sayisi, ¢ikti ola-
rak ise atilan goller, averaj, kaleyi bulan sut sayisi ve alinan puan-
lar kullanilmistir. Sonug olarak, skorlara bakildiginda Real Mad-
rid, Juventus, Liverpool, Bayern Minih ve Inter gibi en zengin ve
biyuk takimlarin bu sezonda daha basarili olmalari beklenmistir.
En etkin kuliplerin Sampiyonlar Ligi grup asamalari icin Barselo-
na, Arsenal ve Lyon oldugu tespit edilmistir.

Eken ve digerleri (2007) Veri Zarflama Analizi yontemi ile
Turkiye Super Ligi'nde 2004/05 yilinda micadele eden takim-
larin performanslarini analiz etmislerdir. Calismada girdi olarak
2004/05 sezonu icin yapilan transfer harcamalari, ¢ikti olarak
da alinan toplam puanlar, mag¢ basina ortalama seyirci sayisi ve
mac basina ortalama hasilat rakamlari kullanilmistir. Calismada
u¢ farkl model kullanilmistir. Birincisinde tek girdi (transfer harca-
malari) ve tek cikh (alinan puanlar), ikincisinde tek girdi (transfer
harcamalari) ve iki ¢ikti (mag basina ortalama seyirci ve mag ba-
sina ortalama hasilat), G¢incusinde ise tek girdi (transfer harca-
malari) ve U¢ c¢ikti (alinan puanlar, mag¢ basina ortalama hasilat
ve ma¢ basina ortalama seyirci sayisi) kullaniimishr. Tek girdi tek
cikti sonuclarina gére CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) modelinde
Trabzonspor teknik verimliligi en yiksek kulijp olarak bulunmus-
tur. BCC (Banker-Charnes-Cooper) modeline gére Trabzonspor’un
yani sira Fenerbahge ve Istanbulspor da verimli olarak bulunmus-
tur. Tek girdi ve iki cikh sonuglarina g6re CCR modeli Is’ranbulspor
ve Galatasaray’in verimli oldugunu gésterirken, dlcek verimliligini
de g6zénine alan BCC modeline gdreyse bu iki takimin yanisira
Fenerbahge, Kayseri ve Trabzonspor da verimli kulipler arasina
girmistir. Tek girdi ¢ ¢ikti sonuglar ise CCR modeline gére Ga-
latasaray, Is’ronbulspor ve Trabzonspor'un verimli oldugunu, BCC
modeline gore ise Fenerbahge ve Kayserispor'un da verimli takim-
lar arasina girdigini gostermistir.

Guzman ve Morrow (2007) yaptiklari calismada ingiliz
Premier League takimlarinin etkinliklerini élemuslerdir. Yonetimsel
performans icin finansal tablolardan alinan bilgiler, etkinlik ve ve-
rimlilik élcumlerinde ise Malmquist'in parametrik olmayan teknigi
kullanilmistir. Veri Zarflama Analizi ve CCA (kanonik korelasyon
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analizi) tekniklerinin kullanildigi calismada girdi olarak, kadro
maliyetleri, diger giderler ve yonetici icretleri, ¢ikh olarak ise ka-
zanilan puanlar ve ciro dikkate alinmis olup, takimlarin etkinlik
seviyelerinin birbirlerine yakin oldugu ortaya konulmustur.

Garcia-Sanchez (2007) 2002-05 yillari arasinda ispanya 1.
Ligi icin Veri Zarflama Analizi ile takimlarin etkinliklerini 6lgmus-
tir. Elde edilen sonuclara gére Barselona ve Real Madrid gibi
buyuik takimlar disinda kalan kuluplerde teknik direktor ve oyuncu
etkinliklerinin yeterli dizeyde kullanilmadigi ortaya ¢ikmistir .

Barros ve Garcia-del-Barrio (2008) Stokastik Sinir Yaklasimi-
ni kullandiklari calismalarinda, Ingiliz Promiyer Ligi‘'nin 1998/99
sezonu ile 2003/04 sezonu arasinda kalan sire icin teknik et-
kinligini dlemuslerdir. Calismada girdi olarak isgici ve sermaye
maliyeti ile ¢cikh olarak, satislar, puanlar ve katilimer sayisi géz
éninde tutulmustur. Calismanin sonuglari, kulip basarasinin mali-
yet kontroli ile birlikte taraftar sayisi ile de dogrudan iliskili oldu-
Junu ortaya ¢ikartmistr,

Ruiz ve digerleri (2013) Veri Zarflama Analizi kullanarak
tenis oyunculari icin 2009 sezon verileri ile her bir oyuncu igin
toplam 9 cikti kullanarak bir capraz karsilastirma yapmislardir.
Acik olarak kullanilmis bir girdisi olmayan bu ¢alisma sonucunda
ele alinmis olan toplam 53 oyuncudan 11 tanesi etkin olarak de-
Jerlendirilirken, bu oyunculardan 3 tanesi ilk on disindan oyuncu-
lar olmustur.

Carmichael ve digerleri (2014) calismalarinda italyan Pro-
fesyonel Futbol Ligi Seria A’da 2000-2010 yillarinda micadele
eden toplam 36 takimin Uretkenlik fonksiyonelliklerini ve goreceli
etkinliklerini tahmin etmislerdir. Calciopoli Skandali ile sikeli oldu-
Ju bilinen sezonlar ise belirli gdstergeler ile istatistiksel analize da-
hil edilmistir. Sonuclar, ofansif oyunun dnemini, tarihsel basarinin
varliginin veya eksikligini ve daha elle tutulur bir sekilde bakilirsa
girisilen sike ve sahtekarlik olaylarindan elde edilen potansiyel
kazanglarin ve bunlarin maliyetlerinin dnemini ortaya koymustur.

Gungdr (2014) Turkiye'de buyuk dlcekli olarak kabul edilen
futbol kuluplerinin profesyonel futbol subelerinin sportif basarilari
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ile Borsa Istanbul’da islem gérmekte olan spor kuliplerinin finan-
sal performanslari arasindaki iliskiyi yapar sinir aglari yéntemi ile
arastirmishir. Sportif basari ile profesyonel futbol faaliyetlerinden
elde edilen toplam gelir arasindaki kuvvetli bir iliski bulunmustur.

Roboredo ve digerleri (2015) 2014 sezonu igin Brezilya Fut-
bol Sampiyonasina dahil olan takimlarinin etkinligini Veri Zarfla-
ma Analizini kullanarak élemuslerdir. Girdi olarak, takimlarin ken-
di statlarinda yaptiklari mag sayisi, maclari izlemeye gelen orto-
lama seyirci sayisi ve son dort sezonda toplanilan ortalama puan
sayisi alinirken, cikti olarak ise 2014 yilinda toplanilan toplam
sayl ele alinmistir. Klasik etkinlik icin BCC modeli kullanilirken,
capraz etkinlik icin ise DEA Game metodu kullanilmistir. Sonug
olarak her iki metot da Santos takiminin etkinligini ortaya koymus-
tur. Turnuva sampiyonu Cruzerio her iki metot ile de 0,99’luk bir
etkinlik derecesi elde etmistir.

Literatirde diger spor dallarinda da konuyla ilgili calismala-
rin oldugu gérilmektedir. Clement ve McCormick'in (1989) calismasi, er-
kek kolej basketbol oyuncularini, ¢alishricilarini ve bunlarin beceri seviyelerine
dair 3000’den fazla veriyi kapsamaktadir ve girdi olusturmak igin 65 okuldan
10 yil igin 3012 oyuncu ele alinmistir. Girdi olarak, her oyuncunun sezon sayi
ortalamalari veya toplam sayisi, 2, 3 ve serbest atis yizdeleri, alinan ribaunt,
yapilan kisisel faul, top ¢alma, top kaybetme, blok, asist sayilari ve son olarak
her bir oyuncunun sezon boyunca oynadigi toplam dakika ele alinmistir. Ca-
lismanin sonucunda, belli bir calistiricinin oyuncular ve oyun ile ilgili verdigi ka-
rarlarin tekrar edilebilme ve yerinde uygulanabilme becerisi ile ¢alistiricinin ka-
zanma yiizdesi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski ortaya ¢ikmistir. Ornegin,
oyuncularin sahada kalma sirelerini oyuncu performansina gére
degerlendiren calishricilarin kazanma yizdelerinin daha yiksek
oldugu gorilmustir. Bu da bu ¢alistinicilarin daha iyi gézlemciler
oldugunu ve bu verileri dogru oyuncu kararlar vermede kullano-
rak basarli olduklarini géstermektedir.

Carmichael ve Thomas (1995), 1990-1991 sezonu icin in-
giltere Ulusal Ragbi Liginden 35 takimi incelemislerdir. Bu calis-
mada kurulan model icin ofansif ve defansif olmak Gzere bagimli
degiskenlerden olusan iki etken grup olusturulmustur. Buradan ha-
reketle, kuliplerin ofansif ve defansif performanslari ile birlikte,
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kazanmaya, sayi tesebbuslerine ve gerceklestirilen sayilara gére
basarilari ve etkinlikleri de 6lcilmistir. Arastirma kapsamindaki
35 kulibin kendi aralarinda olusturulan siralamalar ile goreceli
olarak etkinlikleri karsilastirilmistir.

Fizel ve D'itri (1996), 1984 ile 1991 yillari arasinda 1. Bél-
gede micadele eden 147 Amerikan Kolej Basketbol Ligi takiminin
calistiricilarinin etkinliklerini arastirmishr. Calismada, érneklemde
yer alan siradan bir ¢alistiricinin etkin bir calishiriciya nazaran bir
hayli verimsiz olmasi durumu ile birlikte ¢alistiricr etkinliklerinde
genis bir dagilim gézlemlenmistir. Calismada daha tecribeli ¢alis-
hricilarin, tecribesiz calishricilardan daha Ustin olduguna dair bir
bulguya rastlanilmamistir. Ayrica takimlar tarafindan yapilan ¢o-
listirici degerlendirmelerinin, calistirici etkinliginden ziyade kazan-
ma oranlarina gére yapildiginda, ¢cok iyi calistricilarin islerinin
basinda kalmalari ile ilgili yanhs kararlar verildigi tespit edilmistir.
Buna gére, calistiricilarin kazanma oranlari ile birlikte ancak esas
olarak etkinlikleri ile degerlendirilmeleri gerektigi ifade edilmistir.

3. Metodoloji

Bu ¢alismada Tirkiye, Almanya, ingiltere, Fransa, italya ve
Ispanya L|g|er|nde yer alan 18 futbol kultbinin performans et-
kinligi veri zarflama analizi ile degerlendirilmistir. Veri zarflama
analizi, ¢cok sayida girdi ve cok sayida cikti arasindaki iliskiyi
tanimlayan dogrusal programlamaya dayali bir analiz yéntemi-
dir (Murthi ve digerleri, 1997: 410). Merkezi egilim yaklasimi ile
karar birimlerini ortalama bir karar birimine gore degerlendiren
istatistiksel yontemlerin aksine, veri zarflama analizi ile her bir ko-
rar biriminin etkinligi, en iyi karar birimi referans alinarak géreli
olarak degerlendirilmektedir (Bakirci, 2006: 121). Hem yabanci,
hem de yerli literatirde bu ¢calismanin da konusu olan futbol kulip-
lerinin etkinliklerinin analiz edildigi calismalar disinda, veri zarf-
lama analizini kullanarak saglik kurumlar Jacobs, 2001), egitim
kurumlari (Atan ve digerleri, 2002), sigorta sirketleri (Cummins ve
Zi, 1998; Celik ve Kaplan 2007), bankalar (Sherman ve Gold,
]985 Ozkan- Ginay ve Tektas, 2006), yatirim fonlari (Murthi ve
dlgerlerl 1997), imalat sanayi isletmeleri (Yilmaz ve digerleri,
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2002) gibi ¢ok cesitli kurumlarin etkinlik analizinin gerceklestiril-
digi calismalar yer almaktadir.

Veri zarflama andlizi ile ¢cok sayida girdi ve c¢ikhinin var
oldugu bir sistemden, gézlemlenen en iyi uygulamayi én plana
cikararak homojen yapidaki her karar birimi icin tek bir genel kar-
silashrma 6lcuty elde edilebilmektedir (Nguyen-Thi-Thanh, 2006:
3). Veri zarflama analizi yéntemi, olusturulan bir etkinlik (Uretim)
siniri referans alinarak karar birimleri kimesini olusturan birimlerin
goreli etkinliklerinin belirlenmesini saglamaktadir. Yéntemde, be-
lirli bir girdi miktari ile en iyi ciktinin elde edilebildigi veya belirli
bir miktar ¢iktinin minimum girdi ile elde edilebildigi karar birim-
leri vektorinden elde edilen dizlem ile bir karar birimi arasindaki
vzaklik o karar biriminin etkinsizlik 6lciti olarak degerlendirilmek-
tedir (Alexander, 2007: 98; Anderson ve digerleri, 2002: 599).

Veri zarflama analizi ile hesaplanan teknik etkinlik, homojen
yapidaki karar birimleri i¢in tretim sirecinde belirli bir girdi bilesi-
mi ile maksimum ¢iktinin elde edilmesi veya en az girdi kullanarak
belirli bir ¢cikh bilesiminin elde edilmesidir. Belirli bir girdi miktari
ile en fazla ciktinin elde edilebilmesi ¢ikti yonelimini gosterlrken
belirli bir ¢ikti miktarinin en az girdi miktari ile elde edilebilmesi gir-
di yonelimini géstermektedir (Tarim, 2001: 14, 24). Olcege gore
deglsken getiri varsayimi altinda, “Toplam teknik e’rklnllk (TTE)";

“saf teknik etkinlik (pure technical efficiency)” ve “dlcek etkinligi
(scale efficiency)” olmak iizere iki unsurdan olusmaktadir. Olcege
gore degisken getiri varsayimi altinda girdilerin etkin kullanimi saf
teknik etkinlik (STE) ile temsil edilirken, dlcek etkinligi (OF) ophmol
dlcek biyukliginde veya élcege gore sabit getiride faaliyet gos-
terilmesini temsil etmektedir (Anderson ve digerleri, 2002: 600).
Saf teknik etkinlik puani ile élgek etkinligi puaninin ¢arpim sonucu
toplam (teknik) etkinligi vermektedir (Tarim, 2001: 34-36).

CCR modeli (Charnes-CooperRhodes modeli (1978)) ve
BCC modeli (Banker-Charnes-Cooper modeli (1984)) olmak ize-
re iki temel veri zarflama modeli vardir. Dogrusal programlama
esash CCR veri zarflama analizi modeli Charnes ve digerleri
(1978) tarafindan dlcege gore sabit getiri varsayimi altinda, ka-
rar birimlerinin goreli (toplam) teknik etkinliklerini belirlemek Gze-
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re gelistirilmistir. Olcege gére sabit getiri varsayimina dayanan
CCR modelinden sonra dlcege gore degisken getiri varsayimina
dayanan BCC modeli ortaya ¢ikmistir. Banker ve digerleri (1984)
tarafindan gelistirilen BCC modeli, karar birimlerinin faaliyetleri-
nin; dlcege goére sabit, artan veya azalan getiri bélgelerinde olup
olmadigini belirlemeye olanak vermektedir. Girdide gerceklesen
artis orani ile ¢ikh arhis oraninin ayni olmasi, &lcege gére sabit
getiri olarak tanimlanmaktadir. Olcege gére artan getiri, girdi ar-
hs oranina kiyasla ¢ikti artis oraninin daha fazla olmasi, élcege
gore azalan getiri ise girdi artis oranina kiyasla ¢ikti artis oraninin
daha az olmasi anlamina gelmektedir. Hem CCR, hem de BBC
modelleri girdi veya cikti yonelimli olarak belirlenebilmektedir.
Girdi yonelimi belirli bir ¢cikti miktarinin en az girdi miktari ile elde
edilebilmesini ifade ederken, cikh yonelimi belirli bir girdi miktari
ile en fazla ciktinin elde edilebilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Bu calismada Tirkiye ve Avrupa Liglerinde yer alan 18 fut-
bol kulibinin transfer harcamalari baglaminda géreli performans
etkinligini degerlendirmek icin dlcege gére sabit getiri varsayimi-
na dayanan CCR veri zarflama analizi modeli ile birlikte, dlce-
Je gore degisen getiri varsayimina dayanan BCC veri zarflama
analizi modeli de kullaniimigtir. Her iki modeli kullanarak élcege
gore sabit, dlcege gore artan ve dlcede gore azalan getiri 6zel-
ligi gosteren futbol kulUplerini tespit etmek amaglanmishir. Futbol
kuluplerinin elde ettikleri performansi mimkin olan en az transfer
harcamasi ile gerceklestirme potansiyeli olmasindan hareketle,
calismada girdi yonelimli CCR ve BCC veri zarflama modelleri
kullanilmistir.

2012-2013 sezonunda Tirkiye ve Avrupa Liglerinde yer
alan 18 futbol kulibinin goreli performans etkinligini degerlen-
dirmek icin veri zarflama modellerinde 1 adet girdi ve 2 adet ¢cikt
kullanilmistir. Eken ve digerleri (2007) futbol kuliplerinin trans-
fer harcamalarinin bir kag yili etkileyebildigini, dolayisiyla gegc-
mis yillarinda yapilan transfer harcamalarinin sonraki yillarda da
etkisinin mutlaka olacagini belirtmis ve bu nedenle bir sezonda
yapilan transfer harcamalari yerine futbol kulibindeki futbolcu-
larin o sezondaki toplam piyasa degerinin kullaniimasinin daha
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anlamli olabilecegini belirtilmistir. Bu nedenle calismada girdi ola-
rak futbolcularin toplam piyasa degeri, ¢ikh olarak da lig sona
erdiginde kulibin puan cetvelindeki siralamasi ve toplam gelir
kullanilmigtir. Futbolcularin toplam piyasa degeri Transfermarkt in-
ternet sitesinden, toplam kulip gelirleri ise Deloitte Football Money
League internet sitesinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
alinmistir. Veri zarflama modellerinde bulunmasi gereken en az
karar birimi sayisi ile ilgili olarak cesitli kurallar bulunsa da girdi
ve cikti sayisinin carpiminin iki kat kurali saglam bir kural olarak
kabul gérmektedir (Dyson ve digerleri, 2001: 248). Buna gore
1 girdi ve 2 ¢ikhsi bulunan veri zarflama modelinde bulunmasi
gereken en az karar birimi sayisi 2 x (1 x 2) = 4'tor. Calismada
18 futbol kulibinin yer almasi bu kurali fazlasiyla yerine getir-
mektedir. CCR ve BCC modelleri, arastirma donemini olusturan
2012-2013 sezonu icin olusturulmustur. Modellerin ¢c6zimi icin
EMS 1.3 (Efficiency Measurement System) yazilimi kullanilmistir.
Olcege gore sabit getiri esasina dayanan CCR modeli ile toplam
teknik etkinlik puanlari belirlendikten sonra, dlcege gore degis-
ken getiri varsayimina dayanan BCC modeli ile saf teknik etkinlik
puanlari belirlenmistir. Toplam teknik etkinlik puanlari saf teknik
etkinlik puanlarina bélinmek suretiyle dlcek etkinligi puanlari he-
saplanmishr. Saf teknik etkinlik puanlari ile élcege gére artmayan
getiri (NIRS) varsayiminda gegerli puanlar karsilastinilarak (Tarim,
2001: 111) kultplerin dlcege gére sabit, artan veya azalan geti-
ride olduklari belirlenmistir.

4. Bulgular

Veri zarflama modellerinden elde edilen sonuclar Tablo 1'de
gérilmektedir. CCR modeli ile elde edilen toplam teknik etkinlik
puanlarina bakildiginda, toplam teknik etkinlige sahip olan tek
takim Borussia Dortmund’dur. Borussia Dortmund, futbolcularinin
toplam piyasa degeri ile performans ciktlar olan lig siralamasi ve
toplam gelir arasinda basarili bir denge kurmustur.
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Tablo 1. Veri Zarflama Analizi Sonuclari

Referans Alinan  Top. Teknik Saf Teknik Bleek Olcege

SR I)'fl‘l’:‘;{:r‘:e E('::‘g‘lg" Elinlik (BCC)  Etkinligi oo
1 Real Madrid 4 (0,33) 45,19% 100,00% 45,19% Azalan
2 Barcelona 4(0,17) 41,40% 89,73% 46,14% Azalan
3 Baryern Munih 4(0,17) 67,97% 100,00% 67,97% Azalan
4 Borussia Dort. 17 100,00%  100,00%  100,00% Sabit
5  Schalke 04 4 (0,67) 98,62% 100,00% 98,62% Azalan
6  Chelsea 4 (0,50) 54,26% 67,60% 80,27%  Azalan
7 Manchester Uni. 4(0,17) 61,26% 89,92% 68,13% Azalan
8  Manchester City 4 (0,33) 42,70% 56,70% 75,31% Azalan
9  Arsendl 4 (0,67) 75,43% 87,33% 86,37% Azalan
10 Liverpool 4(1,17) 83,42% 100,00% 83,42% Azalan
11 Tottenham Hots. 4 (0,83) 53,05% 57,92% 91,59% Artan
12 Marsilya 4(0,17) 22,78% 36,86% 61,80% Artan
13 Juventus 4(0,17) 61,54% 83,90% 73,35% Azalan
14 Infer 4(0,46) 79,05%  100,00%  79,05%  Azalan
15 Milan 4 (0,50) 73,27% 87,42% 83,81% Azalan
16 Fenerbahce 4 (0,33) 59,79% 78,03% 76,62% Artan
17 Galatasaray 4(0,17) 45,88% 73,74% 62,22% Artan
18 Besiktas 4 (0,05) 89,27% 100,00% 89,27% Artan

Borussia Dortmund’u % 98,62 ile Schalke 04, % 89,27 ile
Besiktas, % 83,42 ile Liverpool, % 79,05 ile Inter, % 75,43 ile
Arsenal ve % 73,27 ile Milan izlemektedir. Toplam teknik etkinligi
en dustk olan takim % 22,78 ile Marsilya’dir. Diger takimlarin
toplam etkinlik degerleri % 40 ile % 70 arasinda degismektedir.
Genel olarak bakildiginda Borussia Dortmund, Schalke 04, Be-
siktas, Liverpool, Inter, Arsenal ve Milan disindaki takimlarin top-
lam teknik etkinliklerinin cok yiksek olmadigr séylenebilir. Toplam
teknik etkinlige gore bir sirala yapildiginda, 18 takim arasinda
Besiktas 3. sirada, Fenerbahce 11. sirada, Galatasaray ise 14.
sirada yer almaktadir.

Referans alinan kulip ve iyilestirme sGtunu incelendiginde,
kullanilan modelin Borussia Dortmund’u dl¢it olarak aldigi ve do-



146 Maliye Finans Yazilari - 2016 - (105), 133-152

layisiyla diger futbol kuliplerinin toplam teknik etkinligi % 100
olan Borussia Dortmund’u referans olarak aldiklar gérilmektedir.
Etkin olmayan takimin, mevcut performans dizeyini (cikh) koru-
yarak referans alinan takimin futbolcularinin piyasa degerini ne
olcide esas almasi gerektigi parantez icindeki degerler ile gos-
terilmektedir. Ornegin Fenerbahce, Borussia Dortmund’'v % 33
oraninda referans almaktadir. Do|0y|5|y|q Borussia Dortmund ile
karsilastinldiginda, Fenerbahge'nin ayni etkinlik seviyesinde ola-
bilmesi icin hali hazirdaki ¢ikti dizeyini % 33 daha az girdi ile
gerceklestirmesi gerekir. Baska bir ifadeyle, Fenerbahge’nin Bo-
russia Dortmund ile ayni etkinlik dizeyine sahip olabilmesi igin
mevcut cikt dizeyine, % 33 daha az girdi (fransfer harcamasi)
kullanarak ulasmis olmasi gerekmektedir. Benzer sekilde Schal-
ke 04, Borussia Dortmund’'u % 67 oraninda referans alirken,
Liverpool’un Borussia Dortmunt'u referans alma orani % 117'dir.

Tabloda yer alan dlcek etkinlikleri incelendiginde, odlcek
etkinligi %100 olan Borussia Dortmund disinda Schalke 04'tn
%100 etkinlige cok yakin oldugu gérilmektedir. Ayrica, Totten-
ham Hots., Besiktas, Arsenal, Milan, Liverpool ve Chelsea’nin de
goreli olarak slcek ‘etkinliklerinin yuksek oldugu sdylenebilir. O-
cek etkinligi en dU§Uk olan takimlar Real Madrid ve Barcelona’dir.
18 takim arasinda teknik etkinlikte Besiktas 4. sirada yer alirken,
Fenerbahce 10 sirada, Galatasaray ise 15. sirada yer almaktadir.

Tablonun son situnda yer alan élcege gore getiriler ince-
lendiginde, Borussia Dortmund’un dlcege gére sabit getiri bdlge-
sinde oldugu gérilmektedir. Bu durum dlcege gore sabit getiriye
sahip olan Borussia Dortmund’un optimal élcek buyikliginde ol-
dugunu ve futbolcularinin piyasa degeri tutarinin optimal oldugu-
nu gostermektedir. Olcege gére azalan getiri, futbol kuluplerlnln
kullandiklari girdi miktarindaki arhisa gére daha az ¢ikti artisi elde
edebileceklerini gostermektedir. Baska bir ifadeyle, dlcege gore
azalan getiri 6zelligi gosteren 12 futbol kulibu, futbolcularinin pi-
yasa degeri arth§inda performanslarinda artis olmakta, ancak bu
artis futbolcularin piyasa degerindeki artis oranindan daha disik
bir oranda olmaktadir. Séz konusu 12 takimin optimal dlcek bu-
yukligune ulasana kadar futbolcularinin piyasa degerinin artmasi
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durumunda mitevazi performans arhslari saglayabilecekleri orta-
ya ctkmistir. Olcege gore artan getiride bulunan takimlar Totten-
ham Hots., Marsilya, Fenerbahge, Besiktas ve Galatasaray’dir. Bu
takimlarin ise futbolcularin piyasa degerindeki artisa kiyasla daha
fazla performans artisi saglayabildigi, yani futbolcularin piyasa
degeri énemli miktarda arthginda futbolcularin piyasa degerinde-
ki artis oranindan daha fazla toplam gelir arhsi ve lig basaris
saglanabilecegi ortaya ¢ikmistr.

5. Sonug

Futbol kuliplerinin yapmis olduklari transfer harcamalari her
zaman ilgi ceken bir konu olmustur. Transfer harcamalarinin arti-
rilmasi ve takimlarin futbolcularinin toplam piyasa degerinin yik-
selmesi durumunda, futbol kuliplerinden beklenen sportif basari
dizeyi yUkselmistir. Ayrica transfer harcamalarindaki artisla birlik-
te, seyirci sayisi, bilet satis gelirleri ve diger gelirlerin de artmasi
beklenmektedir. Ancak bu beklentilerin her zaman istenen dizey-
de gerceklesmedigi gorilmektedir. Bu calismada, veri zarflama
analizi yéntemi kullanilarak 2012-2013 sezonunda Tirkiye Stper
Liginde yer alan Fenerbahce, Besiktas ve Galatasaray futbol ku-
lpleri ve Avrupa Ulkelerinden secilen 15 futbol kultbinin per-
formanslari transfer harcamalari ile de ilgili olarak futbolcularin
toplam piyasa degerleri baglaminda karsilastinlmistir. Calismada
girdi olarak futbolcularin toplam piyasa degerleri, ¢ikti olarak da
lig sona erdiginde kulibin puan cetvelindeki siralamasi ve futbol
kultbintn toplam geliri kullanilmistir.

Veri zarflama analizinden elde edilen sonuclar, sadece Bo-
russia Dortmund’un toplam teknik etkinlige sahip oldugunu géster-
mektedir. Borussia Dortmund transfer harcamalari ile de baglantili
olarak futbolcularin piyasa degeri ile performans ciktilari olan lig
siralamasi ve toplam gelir arasinda basarili bir denge kurmustur.
Ayrica Schalke 04, Besiktas, Liverpool, Inter, Arsenal ve Milan di-
Jer takimlara gére daha yuksek bir toplam teknik etkinlige sahip-
tir. Toplam teknik etkinligi en disik olan takim Marsilya’dir. Refe-
rans alinan kulip ve iyilestirme sonuclarina gére, kullanilan model
Borussia Dortmund’u 8lcit olarak almis ve Borussia Dortmund ile
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kiyaslandiginda diger takimlarin etkin olmadigini ortaya koymus-
tur. Olgek etkinlikleri incelendiginde, Borussia Dortmund’un &lcek
etkinligi %100 ¢ikmishr. Ayrica Schalke 04'Gn %100 etkinlige ¢ok
yakin oldugu gorilmektedir. Tottenham Hots., Besiktas, Arsenal,
Milan, Liverpool ve Chelsea’nin diger takimlarla karsilastirldigin-
da goreli olarak élcek etkinlikleri yiksek ¢cikmistir. Futbol kulip-
lerinin Slcege goére getirileri incelendiginde, Borussia Dortmund
dlcege gore sabit getiri bélgesinde yer almaktadir. Dolayisiyla bu
durum Borussia Dortmund’un optimal dlgek biyikliginde oldugu-
nu ve transfer harcamalari ile de baglantili olarak futbolcularinin
toplam piyasa degerinin optimal oldugunu gésterdigi sdylenebilir.
Tottenham Hots., Marsilya, Fenerbahce, Besiktas ve Galatasaray
dlcege gore artan getiri 6zelligi gostermektedir. Bu durum séz ko-
nusu takimlarin girdi miktarinda yaphgr artisa kiyasla daha fazla
performans arhsi saglayabildigine isaret etmektedir. Olcege gore
azalan getiriye sahip olan 12 futbol kultbu icin girdi miktarini ar-
trdiklarinda performanslarinda artis oldugu, ancak bu artisin girdi
miktarindaki arhs oranindan daha distk bir oranda gerceklesti-
i sdylenebilir. Turkiye'de Super Lig'de micadele eden 3 takimin
toplam teknik etkinlikleri ve dlcek etkinlikleri karsilastinldiginda,
Besiktas'in etkinlik degerlerinin daha yiksek oldugu gorilmekte-
dir. S6z konusu etkinlik degerlerine goére, Besiktas 18 takim ara-
sinda ilk dért takim arasina girerken, Fenerbahce orta siralarda,
Galatasaray ise son siralarda yer almighr.
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